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Strategija razvoja PIM Univerziteta 2013.-2017.

1 UVvOD

Razvoj Univerziteta za poslovni inzenjering i menadzment Banja Luka u godinama koje
dolaze bi¢e usmjeren prije svega na kvalitet i1 razvoj standarda ucenja, kao 1 u osnaZenje
razvojno-nauc¢nog istrazivanja. Da bismo to postigli od klju¢nog je znacaja odrzavanje dobrih
uslova za rad i postavljanje kontinuirane i efektivne trajne promocije univerziteta.

Na podru¢ju obrazovanja, razvoj ¢e prvenstveno biti usmjeren u jaCanje prirodnih i
tehnickih nauka, kao i razvijanje interdisciplinarnih studijskih programa, sa akcentom na
povezivanje sa drugim visokoskolskim ustanovama iz zemlje i regiona.

Izazov u razvoju univerziteta predstavlja i povezivanje sa privredom, na bazi formiranja
istrazivackih platformi.

Trenutnu medunarodnu saradnju ¢emo nadgraditi povezivanjem sa visokoSkolskim
Ustanovama iz Sire regije (Sredozemlje, srednja 1 jugoisto¢na Evropa), a osnovno mjerilo za
izbor partnera ¢e biti njihov kvalitet.

1.1 O PIM Univerzitetu

PIM je prvu generaciju studenata upisao u Skolskoj 2003/2004. godine, nakon dobijanja
dozvole za rad, sa studijskim programima Opsti menadzment i Finansijski menadzment. Od
2005/2006. izvodimo studijske programe Menadzment, Finansije i bankarstvo,
Marketing, Ekonomska diplomatija. Svi pripadaju nau¢noj oblasti drustvenih nauka. U
Skolskoj 2006/2007. su licencirani i studijski programi Andragogija i Graficki inZenjering i
dizajn, koji su poceli sa izvodenjem u Skolskoj 2009/2010. U trenutku licenciranja program
andragogije je spadao u nau¢nu oblast humanistickih nauka, a od jula 2007. godine spada u
nauénu oblast drustvenih nauka. Program graficki inZenjering i dizajn pripada nau¢noj obalsti
tehnickih nauka. Od Skolske 2009/2010. licenciran je i izvodi se i studijski program Pravo.
Program pripada nau¢noj oblasti drustvenih nauka. U Skolskoj 2010/2011. licencirani su i
studijski programi Psihologija i Ra¢unarske nauke, koji po¢inju sa izvodenjem u $kolskoj
2011/2012. Program psihologija spada u nau¢nu oblast druStvenih nauka, a program
racunarske nauke u nau¢nu oblast prirodnih nauka.

S obzirom na prikazano, unutrasnja organizacija Univerziteta je:
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PIM Univerzitet

PRAVNI
FAKULTET

INSTITUT ZA
Fg,'&%?ﬁsé}'(rl - ISTRAZIVANIE |
RAZVOJ

Kvalitet razvoja u ovom periodu svjedoce, izmedu ostalog i sljedeci podaci:

Na univerzitetu danas radi 61 nastavnik i saradnik a od nove Skolske godine i jos
novih 21.

Radimo u najkvalitetnije opremljenom univerzitetskom okruzenju koji se pruza na
oko 3.000 m2 povrSine namijenje ucionicama i prateéim sadriajima.

Osnovali smo fond za stipendiranje maturanata i studentata “LjubiSa Mladenovic”,
a ve¢ u Skolskoj 2011/2012. éemo dodijeliti 10 stipendija za cjelokupni studij, Sto
vrijednosno iznosi oko 104.000 KM.

Imamo Studijski centar u Trebinju.

Osnovali smo Srednju poslovnu Skolu u Banja Luci.

Saradujemo sa 9 univerziteta iz zemlje i regiona.

Sproveli smo 7 nauclno-istrazivackih projekata za pojedina ministarstva unutar
Vlade Republike Srpske.

U okviru izdavacke djelatnosti izdali smo 22. izdanja — monografije i udzbenici.

U svakom semestru ogranizujemo najmanje 15 predavanja eminentnih gostiju iz
privrednog, diplomatskog, politickog i kulturnog Zivota.

Svake godine Saljemo studente u ljetne Skole ili na regionalne/medunarodne
konferencije i seminare.

Grafikoni 1-3. Prikazuju broj studenta u proteklim Skoslkim godinama — ukupno i sa
izdvojenim najbrojnijim i najstarijim studijskim programima (grupa poslovne ekonomije).

Univerzitet za poslovni inZenjering i menadzment 4



Strategija razvoja PIM Univerziteta 2013.-2017.

Grafikon 1: Ukupan broj studenata na Univerzitetu od Skolske 2003/2004. do 2010/2011.

500

400

300

200
100

® Ukupan broj studenata 1.godina ®2.godina ®3.godina

Grafikon 2: Broj studenata na studijskim programima poslovne ekonomije od 3kolske
2003/2004. do 2010/2011.
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Grafikon 3: Broj studenata na ostalim studijskim programima 2009/2010. do 2010/2011.
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Na osnovu dosadasnnjeg angazmana odnosno vrste radnog odnosa u kojoj su nastavnici
Univerziteta, u skolskoj 2011/2012. godini ¢e studijski programi koji se ve¢ u ovom trenutku
izvode biti pokriveni nastavnicima u stalnom radnom odnosu u visni od 57,2%. To po
pojedinim studijskim programima iznosi (a prikazuje Grafikon 4):

o Menadzment: 66%,

o Finansije i bankarstvo: 61%,

o Marketing: 68%,

o Ekonomska diplomatija: 60%,

. Pravo: 41%,

. Graficki inzenjering i dizajn: 56%,
o Andragogija: 50%.
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Legenda: ME — Menadzment, FB — Finansije i bankarstvo, MA — Marketing, ED -
Ekonomska diplomatija, P — Pravo, GID — Graficki inzenjering i dizajn, AND — Andragogija.

Sto se ti¢e kvaliteta fizickih resursa, objekat Univerziteta neto korisne povrsine 2.584 m2,
nalazi se u ulici Despota Stefana Lazarevica bb u Banja Luci. Objekat je po spratovima
strukturiran ovako:

Opis 1.sprat 2.sprat 3.sprat Sutere UKUPNO

n u m?
Ucionice 436,78 365,72 802,50
Laboratorij 46,38 46,38
Amfiteatar 125,12 125,12
Studentska sluzba 56,38 56,38
Biblioteka 62,86 62,86
Bife 51,34 51,34
Kabineti - profesori 48,95 83,08 58,90 190,93
Informaticki kabineti 53,11 65,36 118,47
Sekretarijat 100,60 100,60
Sala za rekreaciju i arhiv 338,00 338,00
Ostalo 227,98 253,40 210,05 691,43
UKUPNO 625,74 838,62 781,65 338,00 2.584,01
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I1i prikazano po vrsti prostorije i broju mjesta:

Prostorija Broj Broj mjesta  Povrsina (m?)
Amfiteatar 1 170 125,12
Slusaonice, u¢ionice 16 569 802,50
Laboratorije 1 15 46,38
Kompjuterski kabineti 2 56 118,47
Biblioteke 1 - 30,75
Citaonice 1 25 32,11
Sala za rekreaciju studenata 1 35 338,00
Nastavnicki kabineti 15 50 190,93
Studentska sluzba 3 5 56,38
Sekretarijat i uprava 4 10 100,60
Studentski savez - klub 1 60 51,34
Ostale prostorije 4 n/p 691,43
UKUPNO 2.584,01

Vrijednost ucionicke opreme i najmestaja je 255.000 KM a vrijednost kompjuterske
opreme 130.000 KM.

Na sjedinici Upravnog odbora Univerziteta za poslovni inzenjering i menadzment,
odrzanoj 16. maja 2011. godine, donesena je Odluka o osnivanju Fonda ,LjubiSa
Mladenovi¢“. Fond je osnovan u Cast osnivaca i dugogodiSnjeg direktora Univerziteta,
Ljubise Mladenovica. Znajuéi i cijeneci njegova nastojanja da visoko obrazovanje podigne na
najvisi nivo 1 da mladima kod nas omogu¢i vrhunska znanja, ravna evropskim 1 svjetskim
univerzitetima, oni koji nastavljaju njegov put osnovali su Fond. Citav svoj profesionalni i
zivotni put Ljubisa Mladenovi¢ je usmjeravao samo ka jednom cilju, a to je ostavljanje trajnih
vrijednosti 1 omogucavanje pristupa znanjima 1 obrazovanju mladih. Upravo zbog toga, cilj
ovog Fonda jeste pracenje i razvoj karijere mladih. Taj cilj ostvarivace se kroz stipendiranje
najboljih ucenika, ali i studenta PIM Univerziteta.

Samo za Skolsku 2011/2012. godinu planirano je da se iz Fonda izdvoji 100.500,00 KM za
stipendiranje 10 ucenika, koji su se odlucili za upis na PIM Univerzitet. Cilj Fonda je da u
naredne Cetir1 godine stipendira 40 studenata PIM Univerziteta u jednoj akademskoj godini na
prvom ciklusu studija.

Medutim, stipendije se ne odnose samo na u€enike, koji upisuju prvu godinu studija. 1z
Fonda ¢e se izdvojiti dodatna sredstva iz kojih ¢e se stipendirati 1 studenti koji upisuju drugu,
trecu ili Cetvrtu godinu, a pokazuju izuzetne rezultate u radu i1 ucenju, tako da su veé
dodijeljene 4 stipendije za studente koji ve¢ studiraju na PIM Univerzitetu. Stipendije
pokrivaju troskove nastavka njithovog Skolovanja na PIM Univerzitetu. Na ovaj nacin se zeli
podrzati razvoj mladih ljudi 1 pokazati da oni koji Zele da se razvijaju to mogu uciniti na PIM
Univerzitetu, bez obzira na njihov socijalni i materijalni status.
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1.2 Formiranje strategije razvoja PIM Univerziteta ,,2012-2017*

Nosilac strategije razvoja Univerziteta je Upravni odbor. Postavljanje strategije je nasa
smjernica za razvoj i potvrdivanje kvaliteta u izvodenju nasih studijskih programa, ali i drugih
aktivnosti i djelatnosti koji su nezaobilazni dio univerzitetskog zivljenja.

U oblikovanje strategije 1 postavljanje strateSkih ciljeva 1 mjerila za pra¢enje njihove
realizacije ukljucene su sve interesne grupe: studenti, nosioci nastavnog 1 nauc¢noistrazivackog
procesa — nastavnici i saradnici, privredna komora i predstavnici privrede, zaposleni na
Univerzitetu, nadlezno ministarstvo, partnerske visokoSkolske ustanove, mediji, poslovni
partneri itd.

Misljenje studenata smo dobili pomocu ankete kojom smo istrazili stav studenata prema:
predavanjima domacih i stranih predavaca na engleskom jeziku i1 posljedi¢no potrebom za
usavrSavanjem tog jezika kao i dodatnim kursevima za u€enje drugih jezika, ucestvovanju u
radu ljetnih Skola u organizaciji PIM Univerziteta ili drugih visokoskolskih ustanova,
dodatnom usavrSavanju iz prakticnih programa (posebno za racunovodstvo), ucestvovanju u
debatnim krugovima, takmicenjima, radu studentskog predstavnickog tijela, angazmanu u
vannastavnim aktivnostima. Posebno smo istrazili koji su klju¢ni temelji kvaliteta za studente,
¢ime njihove stavove uklju¢ujemo u oblikovanje politike komuniciranja sa javnostima, ali i
uklju¢ujemo u tok izmjena 1 poboljSanja studijskih programa 1 njithovog izvodenja. Anaketa je
sprovedena u periodu od 11. do 20.5. 2011. godine na uzorku od 185 studenata Sto je 51%
ukupnog broja upisanih studenata, na svim studijskim programima.

Poseban razgovor u obliku intervjua su direktor Univerziteta i predsjednik upravnog
odbora obavili sa ivrsnim direktorom Privredne komore Republike Srpske, gdom Dragicom
Risti¢. Na temelju tog razgovora je odrzala 1 predavanje studentima 1 zaposlenima
Univerziteta pod nazivom ,,Konkurentnost privrede Republike Srpske i njenih poslovnih
subjekata“.

Ostali ucesnici su radili na okruglom stolu pod nazivom ,Strategija razvoja PIM
univerziteta®, na kojoj su kroz prezentacije donoSeni zakljucci 1 ciljevi za naredni period.
Okrugli sto je odrzan 20.6.2011. godine, a na njemu su prisutvovali: nastavnici i saradnici
PIM Univerziteta, predstavnici iz privrede, predstavnici zavoda za zaposljavanje i agencije za
posredovanje u zaposljavanju studenata, predstavici ministarstava iz Vlade Republike Srpske,
medijske kuce, predstavici studenata.

Dobijeni podaci iz svih provedenih istrazivanja i razgovora sluze kao temeljna osnova za
oblikovanje ovog dokumenta. Rezultati provedene studentske ankete su kao sumarni izvjestaj
prikazani u Prilogu 1.
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1.3 Polazista za strategiju

Globalizacija svjetskog poslovanja donosi nove profile i zanimanja i zahtijeva
obrazovanje koje je usmjereno ne samo u akademska i teorijska znanja nego u prakti¢no
znanje, neposredno primjenjivo u svakodnevnim poslovnim situacijama. Ovo je primarni
cilj naseg Univerziteta. Promjene u poslovnim uzancama, na¢inu rada i formama poslovanja
privrednih subjekata moraju da budu pracene promjenama ili, bolje receno, adaptacijom
sistema visokoskolskog obrazovanja. Za malo vjestina u poslovnom svijetu mozemo reci da
su potpuno nove, ali svakako sve one vremenom trpe transformacije, dopunjavanje i
dodavanje novih podrucja rada. Jedno je sigurno, rigidan i nazovimo ga tradicionalan proces
obrazovanja ne moze zadovoljiti profilisanje kadrova koji su potrebni trziStu rada. Vizija
naseg Univerziteta je istkana iz potreba trzista rada i naSe mogucénosti prilagodavanja tim
potrebama.

Posti¢i elitizam, u smislu kvaliteta steCenog znanja, znac¢i oblikovati mladog ¢ovjeka sa
jasnim sistemom vrijednosti. Taj sistem ne moze da postoji bez adekvatne duhovne
nadgradnje. Univerzitet nije samo obrazovna institucija u domenu studijskih programa koje
izvodi. Mi pokuSavamo proSiriti vidokrug naSih studenata, u cilju izgradnje i formiranja
licnosti koja ¢e biti reprezentativna u svakom pogledu, sa visokim moralnim 1 etiC¢kim
kodeksima, spremna i sposobna za najodgovornije rukovodece pozicije bilo u javnom ili
privatnom sektoru. Razvijamo i njegujemo ljubav prema umjetnosti, knjizevnosti, sportu. Za
nasSe studente su tokom cijele godine organizovane besplatne posjete pozoristu, svaka
generacija brucosa zapocCinje studij na univerzitetu posjetom opere ili baleta. Za uspjesne
studente se svake godine organizuju studijska putovanja u inostranstvo. Tradicionalno
organizovano zajedniC¢ko zimovanje i ljetovanje naSih studenata produbljuje vezu medu
njima. Timski rad, druzenje, razvijanje duha zajedni$tva to je ono na ¢emu radimo kako
bismo pomogli naSim studentima da Sto bolje upoznaju svijet oko sebe, vrijeme u kojem Zive i
stvore osjecaj stabilnosti i pripadnosti u Sirem okruzenju.

Vazna komponenta PIM Univerziteta je osmisSljena strategija zapoSljavanja studenata —
diplomanata. Nasim svrSenim studentima je na raspolaganju sva pomo¢ s nase strane koja im
je potrebna prilikom razvijanja vlastitih preduzetnickih ideja 1 pokretanje vlastitih biznisa.
Osim toga u skorije vrijeme zazivljava Poslovni savjet PIM Univerziteta koji cine
predstavnici najpriznatijih preduzeca, finansijskih institucija 1 drzavne uprave Republike
Srpske. Poslovni savjet ¢e svojim struénim sugestijama pomagati u unapredenju i1 razvoju
studijskih programa. Svrseni studenti PIM Univerziteta ¢e tako na trziste rada krociti potpuno
pripremljeni za svoje uspjeSno pozicioniranje na njemu. Poslovni savjet PIM Univerziteta ¢e
pomagati studentima i oko pronalaZzenja mjesta na kojima ¢e mo¢i raditi obaveznu stru¢nu
praksu. Tako 1 preduzeca imaju priliku da poblize upoznaju studente prije njthovog
diplomiranja, Sto je mnogima do sada otvorilo vrata kod zapoSljavanja nakon zavrSetka
studija. Vazno je istaci da je viSe od 75% svrSenih studenata PIM Univerziteta ve¢ zaposlenih
ili su poceli sa samostalnim biznisom.

Jedan od najvaznijih faktora uspjeSnog razvoja i afirmisanja Republike Srpske i Bosne i
Hercegovine u medunarodnom okruzenju je sigurno obrazovanje. Za uspjesnost jedne
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privrede je neophodna uska povezanost i obostrana razmjena izmedu univerziteta i privrednog
okruZenja. Zato univerzitet mora svojim korisnicima nuditi Sto viSe mogucnosti, prilika 1
motivacija za njthovo aktivno uklju¢ivanje u naucno-istrazivacki rad, oblikovanje studijskih
programa i razvojnih planova Univerziteta. Uz motivisane kadrove, koji su i stru¢no
kompetentni, Univerzitet moze da sprovede u djelo mnostvo struktura, od univerzitetskog
inkubatora, preduzetnicke mreze, karijernog centra do fonda za stipendiranje. Prioriteti
istrazivanja usmjereni su u proucavanje modernih problema koji proizlaze iz interakcije
promjenjivog okruZzenja i Covjekove interakcije sa njim — prirodne 1 tehnicke nauke,
informatika, studije upravljanja ekonomskim i ljudskim potencijalom, edukacija 1 li¢ne
usluge. Moderni studijski programi trebaju osim predmetno specificnih kompetencija za
osiguraju 1 interdisciplinarnost 1 multidisciplinarnost i savladavanje gener¢nih kompetencija
koje diplomiranim studentima omogucavaju prilagodavanje i ucenje u razli¢itim radnim
okruzenjima, kao i vertikalnu, horizontalnu i dijagonalnu gibljivost prilikom zapoSljavanja i
daljnjem obrazovanju. Referntni okvir klju¢nih kompetencija koje je predlozila Evropska
komisija u okviru koncepta cjelozivotnog ucenja, a potvrdili su ga Evropski parlament i
Savjet Evrope su prije svega: sporazumijevanje na maternjem jeziku, sporazumijevanje na
stranim jezicima, matematiCke kompetencije i osnovne kompetencije na podru¢ju nauke i
tehnologije, digitalna pismenost, socijalne kompetencije, samoinicijativnost i preduzetnost, te
kulturna osvjes¢enost 1 izrazavanje.

Pregledom studijskih programa Univerziteta konstatujemo da vecina studijskih programa
pripada nau¢nim oblastima druStvenih nauka, a ocitan je nedostatak Sireg spektra programa iz
oblasti prirodnih i tehnic¢kih nauka, te eventualno i umjetnosti. Osim studijskih programa za
dobijanje formalnog obrazovanje, Univerzitet ¢e u buducem periodu posvetiti znacajnu
paznju programima cijeloZivotnog ucenja. U saradnji sa Poslovnim savjetom prouci¢emo
interese privrede i javnih ustanova za ukljucivanje u krate programe obrazovanja, koje ¢e
Univerzitet sadrzajem 1 organizacijom izvodenja prilagoditi pojedinim zaokruZenim grupama
ucesnika.
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2 Vizija, misija i vrijednosti Univerziteta

2.1 Vizija PIM Univerziteta

PIM Univerzitet ¢e biti centar izvrsnosti koji ¢e kulturom, tradicijom, elitizmom i
autoritetom steCenog znanja plemenititi akademske i drustvene sfere cijelog regiona kojem
pripada.

Odrzace i povecati privlacnost za studente kroz dinami¢ne studijske programe, uz pomo¢
vrhunskog kadra, povezivanja studija sa praksom, razvoja vannastavnih studentskih aktivnosti
i preko medunarodne saradnje.

Postaée pouzdan partner privrednih i drugih organizacija kroz isticanje upotrebljivsti
znanja i visokog stepena zaposljivosti studenata.

Principi koji obezbjeduju primjenu ove paradigme su:

organizacija i red na ustanovi,

dinamicni studijski programi koji su prilagodeni potrebama trZista rada,

obavezna praksa na svim studijskim programima i svim godinama studija,
eminentan profesorski kadar koji akademska znanja prenosi na mlade generacije,
nadin izvodenja i organizacije nastave,

upotreba inovativnih, interaktivnih metoda rada,

usmjerenost na studenta,

medunarodna saradnja sa drugim visokoSkolskim ustanovama ali 1 drugim
poslovnim subjektima,

kontinuirana briga za studenta i nakon sticanja diplome,

ulaganje u struc¢no usavr§avanje nastavnog kadra,

Sirenje vidika studenata kroz organizaciju inostranih studijskih putovanja, kulturnih
i naucnih posjeta,

koristenje medunarodno afirmisane literature.

2.2 Misija PIM Univerziteta

Misija PIM Univerziteta je obezbjedenje visokog stepena potrebnih akademskih znanja i
prakti¢nih vjestina i sposobnosti koje daju osnovu studentima da postanu vodeci eksperti iz
oblasti studija a time i nosioci cjelokupnog drustvenog razvoja.

Pored obrazovne djelatnosti Univerzitet se bavi i naucno-istrazivatCkom djelatnoscéu.
Misija Univerziteta u ovom okviru temelji na:

pracenju razvoja nauke i prenosu novih nauénih dostignuca u obrazovni proces |
studijske programe;

podsticanju razvoja studenata talentovanih i motvisanih za naucno-istraZivacki rad;
ostvarivanju naucne saradnje u zemlji i inostranstvu;

organizovanju naucnih skupova;
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2.3 Vrijednosti PIM Univerziteta

PIM Univerzitet povezuje akademsku javnost profesora, istrazivaca, studenata i drugih
ucesnika 1 nastoji da se afirmiSe u nacionalnim 1 regionalnim okvirima. Svoje obrazovanje,
istrazivaCki rad 1 javni rad 1 odnose izmedu intersnih grupa zasniva na vrijednostima:
Nastavni 1 nau¢no-istrazivacki rad pociva na vrijednostima:

e Kvalitet — akademska odli¢nost odnosno osiguranje §to veéeg kvaliteta;

e Sloboda — akademska sloboda zaposlenih i studenata, sa posebnim akcentom na
slobodi kreativnosti;

e Autonomija — u odnosu do driave, politickih stranaka, vjeroispovjesti i organizacija;

o Otvorenost — u domacdi i inostrani akademski prostor.

3 SWOT analiza

Prednosti
Kvalitet studijskih programa i efikasnost izvodenja

Nesumnjivo je prednost PIM Univerziteta kvalitet studijskin programa, njihova
dinamicnost 1 prilagodljivost potrebama trZiSta rada 1 dobra organizacija i red na ustanovi.
Nosioci studijskih programa raspolazu vrhunskim znanjem na brojnim podruc¢jima. Tako smo
stvorili kriticnu masu znanja, S$to omogucava lako prilagodavanje potrebama studenata,
naruciocima istrazivanja i drugih projekata. Efikasnost izvodenja studijskih programa se mjeri
stepenom diplomiranih studenata. S obzirom da je od pocetka rada Univerziteta do 2007.
godine na Univerzitet upisano 730 studenata a do maja 2011. godine je diplomiralo 480,
vidimo da je 66% studenata zavrSilo prvi ciklus studija. To znaci da je prosje¢no vrijeme
studiranja 2,95 godina, uz ¢injenicu da je u pomenutim generacijama 14% od navedenog
broja upisanih studenata upisivalo 3. godinu studija sa zavrSenom visom Skolom.

Ugled i dobra organizacija i uslovi za rad

Univerzitet ve¢ skoro desetljece stvara svoj ugled u javnosti i njegova prednost je sigurno
I prepoznatljivost u javnosti, po kvalitetu i nivou znanja koji nudi svojim studentima. Uz
navedeno svakako ide 1 izgradena infrastruktura i uslovi za rad, koji studentima u velikoj
mjeri olakSavaju postizanje zavidnih rezultata.

Geografski polozaj

Geografski polozaj Univerziteta i njegovog odjeljenja u Trebinju osiguravaju prednost u
dostupnosti studentima ne smo iz Banja Luke, kao administrativnog centra Republike Srpske,
nego i iz Sireg okruzenja. Prvenstveno smo dostupni studentima iz Cazinske krajine, cijelog
regiona sjeverne BiH, Slavonije (u Republici Hrvatskoj), a studijski centar u Trebinju je
lociran na tromedi BiH, Republike Hrvatske i Republike Crne Gore.
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Slabosti
IstraZivacki projekti
Trenutnu slabost Univerziteta vidimo u premaloj interdisciplinarnosti istrazivackih
projekata. Ucesnici projekata su preoptereceni administracijom, pa se premalo paznje daje
javnoj prezentaciji rezultata postignutih projekata. U prilog ovome ide i za sada premali

stepen saradnje sa privredom 1 drugim univerzitetima (prije svega iz BiH) u zajednickom
izvodenju projekata.

Cjelozivotno ucenje

Sljedeca slabost Univerziteta, do oblikovanja ove strategije, je svakako bio zapostavljen
koncept cjelozivotnog u€enja 1 razvoja programa i seminara za njegovo sprovodenje.

Internacionalizacija

Univerzitet je malo poznat u medunarodnom prostoru. Mobilnost nastavnika i studenata je
preniska, a programi za podrsku mobilnosti se ne iskoriStavaju.

Prilike
Razvoj obrazovne djelatnosti

Prilike za razvoj obrazovne djelatnosti vidimo u razvoju novih studijskih programa,
sticanju i gradnji kvalitetnog vlastitog kadra, okrepljivanju veze sa privredom i lokalnom
zajednicom, te drugim domacim i inostranim univerzitetima. Dalje je potrebno poceti
iskoriStavati programe za podrsku mobilnosti nastavnika i studenata.

Razvoj nauéno-istrazivackog rada

Prilike za razvoj naucno-istrazivaCkog rada vidimo u osnivanju i postavljanju stalne
nauc¢ne konferencije i redovnih tematskih godisnjih skupova. Osim toga, uvezivanje sa
drugim univerzitetima u istrazivaCkom radu, korak su napretka 1 priblizavaju na$ institut
evropskom istrazivackom prostoru 1 medunarodnim projektima.

Pozicioniranje diplomiranih studenata

Osim navedenog, prilike za razvoj Univerziteta jasno su ocrtane u povecanju protoka
informacija izmedu Univerziteta i privrede, prvenstveno kroz efikasniji rad Poslovnog savjeta
Univerziteta. Konacni cilj ovog aspekta razvoja je opSta prepozntaljivost diploma
Univerziteta od strane poslodavaca i prednosno pozicioniranje nasih diplomiranih studenata
prilikom traZenja zaposlenja. Navedeno vazi 1 za Centar za razvoj preduzetniStva koji ¢e u
okviru Univerziteta doprinijeti razvuju preduzetnickih ideja i pomoci pokretanje biznisa nasih
diplomiranih studenata.

Infrastruktura

Infrastrukturna prilika za daljnji razvoj je svakako jaCanje biblioteke i1 izdavacke
djelatnosti.
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Opasnosti
Konkurencija
Prvenstvena opasnost iz okruzenja je ponuda konkurentnih studijskih programa, posebno
iz oblasti druStvenih nauka, koji drugacijim pristupom u radu i kriterijima na kojima temelji
obrazovni proces, odvlace potencijalne studente zbog veceg procenta prohodnosti 1 kraceg
trajanja studija, u odnosu na Univerzitet. Osim toga, najbolji srednjoskolci nastoje nastaviti

Skolovanje finansiraju¢i se iz budzeta Republike Srpske (na javnim univerzitetima), Sto
dodatno umanjuje masu i kvalitet upisanih studenata.

Demografski pad

Velika opasnost iz okruzenja je demografski pad, koji je sve viSe evidentan iz godine u
godinu.

4 Strategijski nivo razvoja

Razvoj Unverziteta PIM sa strategijskog nivoa je baziran na sljede¢im strategijama:
1. Strategija rasta

2. Strategija diferencijacije

3. Strategija pozicioniranja

Strategija usmjerenja ili grand strategija je Strategija rasta, i to:

e Rast na postojecem tristu

e Novi studijski programi

e Razvoj novih trzista — kroz naucno-istrazivacki rad
e Diverzifikacija — novi poslovi.

Strategija diferencijacije i pozicioniranja znaci odrzavanje i povecanje prepoznatljivost u
javnosti 1 “u mislima interesnih grupacija jasna slika u odnosu na ostale”. Atributi koje
razvijamo i osnova su diferencijacije:

e Nivo i kvalitet znanja — aktuelni studijski programi
e Nacin rada i student u centru painje
e Uslovi za rad
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4.1 Ostvarenje strategije na operativnhom nivou

Razvoj Unverziteta PIM na operativnom nivou je baziran na sljede¢im aktivnostima:

e Razvoj i mogucnosti nauéno-istrazivackog rada: projekti, nauéni skupovi;
e Razvoj kadra;

e Kreiranje i implementacija koncepta medunarodne razmjene studenata i prenos

ECTS bodova;

e Uloga studenata u razvoju visokoSkolske ustanove sa akcentom na razvoju

vannastavnih aktivnosti;

e Saradnja visokoSkolskih ustanova - zajednicko izvodenje studijskih

programa/zajednicki razvoj kadrova;
e Predavanja gostujuéih nastavnika od ugleda;
e Razvoj izdavacke djelatnosti — podrska studijskim programima;
e Stipendiranje studenata — sponzori;

e Povezivanje visokog obrazovanja i privrede — oblikovanje izlaznog profila
studentskog obrazovanja ,,p0 mjeri poslodavca® i ulaganje u buduéi kadar

(praksa, angazovanje menadzera uglednih kompanija na predavanjima);
e Javno-privatno partnerstvo;

e Pokretanje samostalnog biznisa -konsultacije pri generisanji i izboru

preduzetnickih ideja;

e Alumni asocijacija — pomo¢ buduéim generacijama prilikom ukljudivanja na

trziSte rada;

e 21. vijek — era zmnanja i sveZivotnog ucenja: seminari za prosirenje znanja

zaposlenih;

o Uloga informacionih tehnologija u razvoju univerziteta (ucenje na daljinu);

e Posebne vjestine kao dodatak akademskom obrazovanju: retorika, pregovaranje,

ucenje jezika koji nisu predvideni planom;

e Stvaranje uslova za pokretanje casopisa koji zadovoljava kriterijume Thomson

Reuters casopisa;

e Komparacija sa drugim visokoskolskim ustanovama (bencmarking) - Kriterijumi
za komparaciju: kvalitet i inovacije nastavnog programa, kvalitet nastavnog
osoblja, kvalitet tehni¢kog osoblja, udio Univerziteta na ciljnom trZistu,

prepoznatljivost i dopadljivost Univerziteta na ciljnom trzistu.

Univerzitet za poslovni inZenjering i menadzment
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5 Ciljevi

Univerzitet za poslovni inZenjering i menadzment postavlja 8 strateskih ciljeva uz pomo¢
kojih Zeli doprinijeti poboljSanju kvaliteta u procesu stvaranja znanja i stvaranju efikasnijih
puteva za njegovo pozicioniranje na trzistu rada.

5.1 Razvijati vlastiti kadar

Nosioci nastavnog i naucno-istrazivackog procesa su kadrovi koji osjecaju pripadnost
prema Univerzitetu 1 sastavni su dio nejgovih svakodnevnih aktivnosti. Uzimajuéi u obzir
potrebno vrijeme za razvoj kadrova, od asistenata i viSih asistenata do doktora nauka, prioritet
za nadgradnju kvaliteta izvodenja studijskih programa — medunarodna razmjena nastavnika i
studenata — su dobro postavljeni temelji u samoj organizaciji kuce, a to je vlastiti kadar.

Broj objava koji indeksiraju na SCI,
SSCI in AHCI, po nastavniku (godisnji
broj objava):

Citiranost na nastavnika (godisnje)

Broj demonstratora
Broj magistara u radnom odnosu:
Broj doktora u radnom odnosu

(pokrivenost predmeta u studijskom
programu):

docenti: 1
vanredni: 2
redovni: 2
3

Povecati za 1 godiSnje
na studijskom programu
1 iz svake uze naucne
oblasti studijskih
programa

Povecati za:

9% - Menadzment

14% - Finansije i
bankarstvo

7% - Marketing

15% - Ekonomska
diplomatija

10% - Pravo

7% - Graficki
inZenjerign i dizajn

2% - Andragogija

15% - Psihologija

15% - Racunarske
nauke

Sluzba
koordinacije:
ljudski resursi
Sluzba
koordinacije:
ljudski resursi
Direktor

Direktor

Direktor

trajno

trajno

trajno

2017.

2017.
2017.

2017.
2017.

20131
2013.2

20132
2013.
2013.°

"Nakon toga, dodatno povecanje za 5-10% do 2017.
2 Nakon toga, dodatno povecanje za 5-10% do 2017.
® Nakon toga, dodatno povecanje za 5-10% do 2017.
* Nakon toga, dodatno poveéanje za 10-15% do 2017.
> Nakon toga, dodatno poveéanje za 10-15% do 2017.
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5.2 Postati odli¢na nauc¢no - istrazivac¢ka ustanova

Univerzitet ¢e nastojati da razvije 1 unaprijedi svoju istrazivacku djelatnost, ¢ime se otvara
put u postizanju odli¢nosti 1 prepoznatljivosti na pojedinim podrucjima istrazivanja. S tim
ciljem ¢e motivisati svoje zaposlene u aktivhom iznalazenju projekata 1 ucestvovanju i
njihovoj realizaciji.

Broj domac¢ih razvojno istrazivackih 2 godi$nje Prorektor za trajno
projekata NIR

Broj  medunarodnih  razvojno 1 godisnje Prorektor ~ za 2013.°
istrazivaCkih projekata NIR

UcCes¢e ostvarenih prihoda od povecati svake godine Prorektor za trajno
istrazivacke djelatnosti u ukupnim za 5% NIR

prihodima Univerziteta

Broj temtskih konferencija i/ili 1 godiSnje Prorektor za Od 2013.
skupova u organizaciji Univerziteta NIR trajno
Broj stalnih nau¢nih konferencija 1 bianualno Prorektor za Od 2017.
(odrZavaju se redovno, bianualno) NIR

5.3 Odrzati kvalitet izvodenja studijskih programa

Univerzitet Zeli da postane nosilac kvalitetnog visokog obrazovanja u Republici Srpskoj.
Osnovni cilj je neprestano poboljSanje uslova za rad 1 nacina ostvarenja pedagoSkog procesa,
koji ¢e doprinijeti efikasnosti studija na svim ciklusima studija.

Ucesc¢e upisanih u 1. godinu studija u povecati za 5% godiSnje U0, direktor trajno
prvom upisnom roku
Odnos broja mjesta za upis, poboljsati za 4% godidnje UO, direktor trajno

prijavljenih i upisanih studenata u 1.
godinu studija (bez ponavljaca)

Prolaznost iz 1. u 2. godinu studija paboljsati za 2% godisnje Pror. za nastavu  trajno
Prolaznost iz 2. u 3. godinu studija pobolj3ati za 3% godisnje Pror. za nastavu  trajno
Trajanje  studija u odnosu na smanjiti za 3% godiSnje Pror. za nastavu  trajno
predvideno trajanje

Broj studenata na univerzitetskog smanjiti za 2% godiSnje Direktor trajno
nastavnika i saradnika

Razvoj novih studijskih programa najmanje 1 u ciklusu 5 Rektor 2017.

godina
Razvoj programa ucenja na daljinu najmanje 1 Upravni odbor 2017.

® Nakon toga svake godine povecanje za minimalno 1.
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5.4 Postati medunarodno prepoznatljiva ustanova

Univerzitet svojim geogratksim poloZajem u Jugoisto¢noj Evropi nudi jake temelje za
razvoj specifictne obrazovne 1 istrazivacke djelatnosti u saradnji sa inostranim visokoSkolskim
univerzitetima, posebno iz regiona. Da bismo ispunili ovaj cilj radi¢emo na podizanju stepena
medunarodne razmjene studenata i naSih nastavnika, na mikronivou, kao 1 na zajednickom
organizovanju ljetnjih Skola i povezivanju sa drugim institucijama, na makro nivou.

Broj zajednickih studijskih programa 1 Pror. za med. Do
sa stranim univerzitetima saradnju 2017.
Broj studenata koji su na 2% Pror. za med. Do
razmjenama u inostranstvu saradnju 2017.
Broj stranih nastavnika (na svakom Najmanje 1 Pror. za med. Do
studijskom programu) saradnju 2017.
Broj nastavnika i  saradnika Najmanje 2 Pror. za med. Do
Univerziteta na ramjenama U nastavnika saradnju 2017.
inostranstvu

Uces¢e predmeta koji se u najmanje 1 predmet Pror. za med. Do
potpunosti izvode na engleskom godiSnje saradnju 2014.
jeziku (na svakom studijskom

programu)

Broj ljetnih Skola u koorganizaciji sa  najmanje 1 Pror. za med. Do
drugom visokoskolskom ustanovom saradnju 2017.
UcCes¢e studenata Univerziteta za 1% upisanih studenata Pror. za med. Do
medunarodnim ljetnim $kolama saradnju 2014,

" Nakon toga poveéanje za 0,5% godignije.
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5.5 Postati joS prepoznativljiji faktor u razvoju privrede

Misija Univerziteta je povezana i Ssa svestranim razvojem nacionalnog drustveno-
politi¢kog okvira kome pripadamo. Zato ¢emo svoju prepletenost sa trziStem rada 1 nejgovim
akterima jos produbiti, sa posebnim akcentom na razvijanju studijskih programa u saradnji sa
potrebama trziSta rada i podizanju zaposljivosti diplomiranih studenata.

Zaposljivost diplomiranih studenata povecati za 3% godisnje UO i direktor trajno
Iznos sredstava koje privredna drustva 3% u odnosu na broj UO i direktor 20148
daju u fond za stipendiranje upisanih u prvu godinu

studija

Broj struénjaka iz prakse koji povecati za 3% godisnje UO i direktor
ucestvuju u nastavnom procesu

Poslovni savjet Univerziteta Osnivanje UO i direktor 2013.

Povecanje broja ¢lanova trajno
najmanje 2% godiSnje

Osnovati Centar za pravnu pomo¢ UQO i direktor 2013.
Osnovati Centar za pomoé UO i direktor 2014.
preduzetnstvu

5.6 Razvoj vannastavnih aktivnosti

Vannastavne aktivnosti dopunjavaju i obogacuju studij 1 kvalitet zivota studenata a
doprinose 1 razvoju njithove li€nosti 1 kompetenci. Osim toga, obogacuju i ukupan
univerzitetski Zivot. Sa aspekta podrske razvoju ovih aktivnosti Univerzitet ¢e osnovati Centar
za vannastavne aktivnosti, u kome ¢e raditi studenti svih studijskih programa uz pomo¢ 1
potrebnu koordinaciju rukovodstva Univerziteta.

Osnivanje Centra za Vvannastavne uo 2013.
aktivnosti

Pokretanje sportskih, kulturno- Najmanje 5 uo 2017.
umjetnickih 1 socijalnih programa Studentski

aktivnosti parlament

UcCes¢e studenata u vannastavnim Najmanje 30% Studentski 2017.°
aktivnostima parlament

& Nakon toga povecanje od 1% godisnje.
® Nakon toga povecanje za 2% godisnje.
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5.7 Jacanje izdavacke djelatnosti

Kvalitet izvodenjastudisjkih programa pociva 1 na kvalitetnoj literaturi koja se koristi za
pojedine kolegije. Cilj Univerziteta je da kroz svoju izdavacki djelatnost promovise vlastite
udzbenike koji ¢e u potpunosti pratiti slabuse predmeta, ali 1 njihova reizdanja, dopune 1i
izmjene, u skladu sa razvojem studijskih programa.

Odnos objavljenih udzbenika i kolegija povecati za 5% godisnje Direktor trajno
u pojedinom studijskom programu

5.8 Diverzifikacija poslovanja

Prate¢i trend aktuelnosti usvajanja kulture cjelozivotnog ucenja, Univerzitet ¢e pratiti
trend iz okruzenja 1 aktivno se ukljuciti u njegovo sprovodenje, kroz ponudu adekvatnih
programa, seminara i obuka, namijenjenih jasno definisanim ciljnim pubikama.

Broj seminara, kurseva i obuka za najmanje 1 UO i Direktor 2013.%°
ciljnu publiku

19 Nakon toga — minimalno 2 programa godi$nje
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