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Strategija razvoja Univerziteta PIM 2018-2022.

1 UVOD

Primarni cilj razvoja Univerziteta za poslovni inZenjering i menadZzment Banja Luka u godinama
koje dolaze bi¢e usmjeren, prije svega, na unaprjedenje kvaliteta nastavnog rada sa naglaskom na
unaprjedenje standarda ucenja i kontinuirano jacanje naucno-istraZivackih kapaciteta. Jacanje
nauc¢no-istrazivackih kapaciteta vrsice se i kroz podsticanje mobilnosti nastavnog osoblja i studenata
kroz projekte naucno-istrazivacke saradnje sa visokoskolskim ustanovama iz inostranstva.

Za ispunjenje takvih ciljeva potrebno je stvaranje i odrzavanje dobrih uslova za rad i1 postavljanje
mjerljivih standarda ispunjenja postavljenih ciljeva.

Polje unaprjedenja nau¢nog, obrazovnog i istrazivackog rada Univerziteta je i uspostavljanje jace

i ¢vrs¢e saradnje sa poslovnom zajednicom.
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2 OSNOVNI PODACI O UNIVERZITETU

Tabela 1. Osnovni podaci o Univerzitetu

Univerzitet za poslovni inZenjering i menadZment

Despota Stefana Lazarevi¢a bb, Banja Luka

Ilija DZombi¢

prof. dr SneZana Panteli¢ Vujanic¢

prof. dr Marijana Ziravac Mladenovi¢

051 378 300 Fax 051 378 300
21.06.2007. godine

13.06.2003. godine Zadnja regist. 21.03.2011. (zadnja promjena)
5-37-00 Vlasnistvo privatno

1968955 Sifra djelat. 85.42 — visoko obrazovanje
ustanova Registrovani kapital = 104.000 KM (u novcu)
Ekonomski fakultet

Pravni fakultet

Tehnicki fakultet

Filozofski fakultet

Fakultet racunarskih nauka

Institut za istraZivanje i razvoj

Odjeljenje Univerziteta u Trebinju
Odjeljenje Univerziteta u Istocnom Sarajevu

1. Menadzment (2003/2004., zadnja licenca 2006/2007),
DN.
2. Finansije i bankarstvo (2003/2004., zadnja licenca

Ekonomski fakultet 2006/2007), DN.

3. Marketing (2006/2007.), DN.

4. Ekonomska diplomatija (2006/2007), DN.
Pravni fakultet 5. Pravo (2009/2010.), DN.
Tehnicki fakultet 6. Grafic¢ki inZenjering i dizajn (2009/2010.), TN.

. . 7. Andragogija (2009/2010.), DN.

Lillorn il <t T 8. Psihologija (2011/2012.), DN.
Fakultet ra¢unarskih nauka 9. Racunarske nauke (2011/2012.), PN.

1. MenadZment (2012/2013), DN.

. 2. Finansije i bankarstvo (2012/2013), DN.

LDt Gl 3. Marketing (2012/2013), DN.

4. Ekonomska diplomatija (2012/2013), DN.
Pravni fakultet 1. Pravo (2013/2014), DN.

Psihologija (2014/15), DN.
Andragogija (2014/15), DN.

Fakultet racunarskih nauka Racunarske nauke (2015/16), PN.

Filozofski fakultet

! Naznadena je $kolska godina u kojoj je zapodeto izvodenje studijskog programa i pripadnost nau¢noj oblasti, pri
¢emu je legenda: DN (drustvene nauke), TH (tehni¢ke nauke) i PN (prirodne nauke).

2 NaznaCena je §kolska godina u kojoj je zapoceto izvodenje studijskog programa i pripadnost nau¢noj oblasti, pri
¢emu je legenda: DN (drustvene nauke), TH (tehnicke nauke) i PN (prirodne nauke).
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O kvalitetu obrazovnog, vaspitno-nastavnog i nauc¢no-istrazivackog rada govore sledec¢i podaci:

=  Na Univerzitetu radi 104 nastavnika i saradnika,

» Studentima je na raspolaganju na 2.584 m2 povrSine prilagodene i opremljene u skladu sa
standardima visokog obrazovanja,

=  Omoguceno besplatno Skolovanje najboljim studentima i studentima koji dolaze iz porodica
sa tezim materijalno-finansijskim uslovima zivljenja,

» Rad Odjeljenja Univerziteta u Trebinju,

» Rad Odjeljenja Univerziteta u Istocnom Sarajevu,

= Saradnja sa 12 visokoskolskih ustanova iz zemlje i regiona,

= Sprovedeno 7 nau¢no-istrazivackih projekata,

= Sopstvena izdavacka djelatnost,

* Organizovanje medunarodnih nau¢nih konferencija.

2.1 HRONOLOSKI PRIKAZ DOBIJENIH LICENCI

2003. godine:
» Jzdato prvo RjeSenje o ispunjenosti uslova za rad Fakulteta za poslovni inZenjering i

menadZzment broj: 6-01-4331/03, izdato od strane Ministarstva prosvjete i kulture Republike

Srpske.

2007. godine:
» Jzdato RjeSenje o ispunjenosti uslova za rad Univerziteta za poslovni inZenjering i

menadZment broj: 07.2-3488-4/07, izdato od strane Ministarstva prosvjete i kulture
Republike Srpske.

* Dozvola za rad: 07.2-9619/07, izdata od strane Ministarstva prosvjete i kulture Republike
Srpske.

» Upis u Registar visokoskolskih ustanova: RjeSenje broj: 07.023/600-4075/08, izdato od

strane Ministarstva prosvjete i kulture Republike Srpske.

2009. godine:
= Jzdato RjeSenje o ispunjenosti uslova za rad studijskog programa: Pravo, broj: 07.023/602-

7804-8/08, izdato od strane Ministarstva prosvjete i kulture Republike Srpske (studijski

program: Pravo).
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Dozvola za rad: 07.023/602-8346/09, izdata od strane Ministarstva prosvjete i kulture

Republike Srpske (studijski program: Pravo).

2010. godine:

Izdato RjeSenje o ispunjenosti uslova za rad studijskog programa: Racunarske nauke, broj:

07.023/612-398-1/10 od 14.09.2010. godine izdato od strane Ministarstva prosvjete i kulture

Republike Srpske (studijski program: Racunarske nauke).
Dozvola za rad: 07.023/612-398-2/10 od 21.09.2010. godine, izdata od strane Ministarstva

prosvjete i kulture Republike Srpske (studijski program: Racunarske nauke).

Izdato RjeSenje o ispunjenosti uslova za rad studijskog programa: Psihologija, broj:

07.023/612-397-2/10 od 05.10.2010. godine, izdato od strane Ministarstva prosvjete i

kulture Republike Srpske (studijski program: Psihologija).
Dozvola za rad: 07.023/612-397-2/10 od 12.10.2010. godine, izdata od strane Ministarstva

prosvjete i kulture Republike Srpske (studijski program: Psihologija).

Izdato RjeSenje o ispunjenosti uslova za rad van sjediSta, Odeljenje u Trebinju broj:

07.023/612-417-1/10 od 14.09.2010. godine, izdato od strane Ministarstva prosvjete i

kulture Republike Srpske.
Dozvola za rad van sjediSta, odeljenje u Trebinju: 07.023/612-417-2/10 od 21.09.2010.

godine izdata od strane Ministarstva prosvjete 1 kulture Republike Srpske.

2011. godine:

Izdato RjeSenje br. 07.023/612-599-1/10 od 22.03.2011. godine o ispunjenosti uslova za

izvodenje prvog ciklusa studijskih programa: Ekonomska diplomatija, Finansije i
bankarstvo, Marketing i Menadzment, u CetverogodiSnjem trajanju od akademske 2011/12.
godine.

Dozvola za rad: 07.023/612-599-2/10 od 18.05.2011. godine, izdata od strane Ministarstva

prosvjete i kulture Republike Srpske.
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2012. godine:

RjeSenje br. 07.612-466-3/11 od 10.09.2012. godine o ispunjenosti uslova za izvodenje

drugog ciklusa studija studijskih programa: Ekonomska diplomatija, Finansije i bankarstvo,
Marketing i MenadZment, u jednogodiSnjem trajanju od akademske 2012/13. godine.
Dozvola za rad: 07.612-466-4/11 od 18.09.2012. godine, izdata od strane Ministarstva

prosvjete i kulture Republike Srpske.

2013. godine:

Rjesenje br. 07.023/612-319-1/12 od 27.09.2013. godine o ispunjenosti uslova za izvodenje

drugog ciklusa studija studijskog programa: Pravo u jednogodiSnjem trajanju od akademske
2013/14. godine.
Dozvola za rad: 07.023/612-319-2/12 od 08.10.2013. godine, izdata od strane Ministarstva

prosvjete i kulture Republike Srpske.

RjeSenje br. 07.023/612-321-1/12 od 27.09.2013. godine o ispunjenosti uslova za izvodenje

prvog ciklusa studija studijskog programa: Racunarske nauke — 240 ECTS od akademske
2013/14. godine.
Dozvola za rad: 07.023/612-321-1-1/12 od 16.09.2013. godine, izdata od strane

Ministarstva prosvjete i kulture Republike Srpske.

Rjesenje br. 07.023/612-320-1/12 od 16.09.2013. godine o ispunjenosti uslova za izvodenje

prvog ciklusa studija studijskog programa: Pravo, van sjediSta, u odjeljenju u Lukavici —
Istocno sarajevo od akademske 2013/14. godine.

Dozvola za rad: 07.023/612-320-2/12 od 08.10.2013. godine, izdata od strane Ministarstva

prosvjete i kulture Republike Srpske.

2014. godine:

RjeSenje br. 07.050/612-191-1-1/13 od 15.09.2014. godine o ispunjenosti uslova za

izvodenje drugog ciklusa studija studijskog programa: Andragogija — 60 ECTS od
akademske 2014/15. godine.
Dozvola za rad: 07.050/612-191-2-1/13 od 15.10.2014. godine, izdata od strane

Ministarstva prosvjete i kulture Republike Srpske.
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* RjeSenje br. 07.050/612-192-2/13 od 05.11.2014.godine o ispunjenosti uslova za izvodenje

drugog ciklusa studija studijskog programa: Psihologija — 60 ECTS od akademske 2014/15.

godine.
* Dozvola za rad: 07.050/612-191-2-3/13 od 04.12.2014. godine, izdata od strane

Ministarstva prosvjete i kulture Republike Srpske.

2015. godine:
= RjeSenje br. 07.05/612-184-1/14 od 28.08.2015. godine o ispunjenosti uslova za izvodenje

drugog ciklusa studijskog programa: Racunarske nauke — 60 ECTS od akademske 2015/16
godine na Fakultetu racunarskih nauka.

* Dozvola za rad: 07.05/612-184-1/14 od 28.09.2015. godine, izdata od strane Ministarstva

prosvjete i kulture Republike Srpske.

= Rjesenje br. 07.05/612-183-2/14 od 28.09.2015. godine o ispunjenosti uslova za izvodenje

Cetvrte godine prvog ciklusa studijskog programa: Graficki inZenjering i dizajn 240 ECTS
od akademske 2015/16 na Tehnickom fakultetu.
* Dozvola za rad: 07.05/612-183-2/14 od 28.09.2015. godine, izdata od strane Ministarstva

prosvjete i kulture Republike Srpske.

2017. godine:
= RjeSenje br. 07.050/612-111-2-1/16 od 25.05.2017. godine o ispunjenosti uslova za

izvodenje prvog ciklusa studija na studijskom programu: Industrijsko inzZenjerstvo i
menadZment - Energetska efikasnost i zelena energija— 240 ECTS na Tehnickom fakultetu.

* Dozvola za rad:_ 07.050/612-111-2-1/16 od 25.05.2017. godine, izdata od strane

Ministarstva prosvjete 1 kulture Republike Srpske.
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2.2 STUDIJSKI PROGRAMI

Univerzitet na prvom ciklusu studija izvodi studijske programe prikazane u tabeli 2, u kojoj su
takode prikazane njihove pripadnosti nau¢nim oblastima, nazivi pri diplomiranju i akademske godine
u kojima je pocelo izvodenje nastave.

Tabela 2. Pregled studijskih programa

Naziv Naucna oblast  Naziv pri diplomiranju .Pocetak. Izlazni profil
izvodenja
Menadzment — 180 ECTS Diplomirani  ekonomista = 50475008, DA
o menadZer — 180 ECTS
Drustvene
nauke . " .
Menadzment — 240 ECTS EDg%%m”am ckonomista =240 54115012, DA
Finansije 1 bankarstvo — 180 Diplomirani ekonomista —
ECTS “ menadZer — 180 ECTS NP DA
Drustvene
Finansije i bankarstvo — 240 nauke Diplomirani ekonomista — 240 2011/2012 DA
ECTS ECTS ’
Marketing — 180 ECTS D1p10n31ran1 ekonomista — 2007/2008. DA
. menadZer - 180 ECTS
Drustvene
nauke . " .
Diplomirani ekonomista — 240
Marketing — 240 ECTS ECTS 201172012 DA
Ekonomska diplomatija — 180 Diplomirani ekonomista —
ECTS “ menadZer - 180 ECTS NP DA
Drustvene
Ekonomska diplomatija — 240 nauke Diplomirani ekonomista — 240 2011/2012 DA
ECTS ECTS ’
Pravo E;EEZVene gg]{(;mlranl pravnik — 240 2009/2010. DA
Graficki inZenjering i dizajn — Diplomirani inZenjer grafike i
180 ECTS . . dizajna — 180 ECTS 2L ZU LS
InZenjerstvo 1
Graficki inZenjering i dizajn — tehnologija Diplomirani inZenjer grafike i 2015/2016 DA
240 ECTS dizajna — 240 ECTS ’
Industrijsko inZenjerstvo i DlplO@ranl ., Mmzemer
efikasnost i zelena energija — 240 tehnologija . . £l ’
ECTS efikasnost i zelena energija —
240 ECTS
Andragogija E;Slizvene Diplomirani andragog 2009/2010. DA
Psihologija Drostvene EDg%%m”am psiholog = 230,11 0012. DA
Diplomirani inZenjer
Racunarske nauke — 180 ECTS racunarstva i informatike — 2011/2012. DA
180 ECTS
Prirodne nauke
Diplomirani inZenjer
Racunarske nauke — 240 ECTS raCunarstva 1 informatike — 2013/2014. DA

240 ECTS
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2.3 KADROVSKI USLOVI

U Skolskoj 2017/2018. godine na Univerzitetu je angaZzovano 95 nastavnika 1 saradnika u

stalnom radnom odnosu, dopunskom radnom odnosu i po osnovu Ugovora o djelu.

Nastavnici su birani u izbore na uze naucne oblasti kojima pripadaju povjereni predmeti.

2.4 PROSTORNI USLOVI

Univerzitet raspolaze sa prostornim kapacitetima, koji prevazilaze propisane minimalne uslove.

S obzirom na broj upisanih studenata na svim studijskim programima prvog i drugog ciklusa studija u

2017/2018. akademskoj godini 1 prema broju planiranog upisa na drugi ciklus studija, iskoriStava se

manje od 35% od ukupno raspoloZivog prostora. U tabelama 3 1 4 prikazani su prostorni uslovi na

Univerzitetu PIM.

Tabela 3. PovrSina prostorija u okviru Univerziteta

Opis 1. sprat 2. sprat 3. sprat Suteren UKuUIl;\IO
Ucionice 436,78 365,72 802,5
Laboratorij 46,38 46,38
Amfiteatar 125,12 125,12
Studentska sluzba 56,38 56,38
Biblioteka 62,86 62,86
Bife 51,34 51,34
Kabineti - profesori 48,95 83,08 58,9 190,93
Informaticki kabineti 53,11 65,36 118,47
Sekretarijat 100,6 100,6
Sala za rekreaciju 338 338
Ostalo 227,98 253.4 210,05 691,43
UKUPNO 625,74 838,62 781,65 338 2.584,01
Tabela 4. Pregled prostorija
Prostorija Broj Broj mjesta Povrsina (m?)
Amfiteatar 1 170 125,12
SluSaonice, ucionice 16 569 802,5
Laboratorije 1 15 46,38
Kompjuterski kabineti 2 56 118,47
Biblioteke 1 - 30,75
Citaonice 1 25 32,11
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Sala za rekreaciju studenata 1 35 338
Nastavnicki kabineti 15 50 190,93
Studentska sluzba 3 5 56,38
Sekretarijat i uprava 4 10 100,6
f{(‘;ﬂﬁmgk 1 60 51,34
Ostale prostorije 4 n/p 691,43
UKUPNO 2.584,01

S obzirom na broj upisanih studenata na sve studijske programe prvog i drugog ciklusa studija,
procenat iskoriStenosti prostornih kapaciteta, u odnosu na minimalno potrebnu povrSinu po upisanom
studentu (u skladu sa Uredbom o uslovima osnivanja i pocetka rada visokoSkolskih ustanova), je

manje od 35%, Sto pokazuje i tabela 5.

Tabela 5. IskoriStenost poslovnog prostora

Studijski program Broj studenata Minsitllr:(ill:nlt?: po Ukup;l:ogt(:) t:eban
Ekonomski fakultet - 1.c. 166 1,5 249
Ekonomski fakultet - 2.c. 13 1,5 19,5
Pravni fakultet - 1.c. 175 1,5 262,5
Pravni fakultet - 2.c. 13 1,5 19,5
Tehnicki fakultet 17 3,5 59,5
Filozofski fakultet - 1.c. 80 1,5 120
Filozofski fakultet - 2.c. 1 1,5 1,5
F.racunarskih nauka - 1.c. 65 2,5 162,5
F.racunarskih nauka - 2.c. 2 2,5 5
UKUPNO 532 899
Raspolozivi kapacitet 2.584
Stepen iskoristenosti 34,80%

Iz navedenog se moZze zakljuciti da prostorni kapaciteti omogucavaju upis oko 1.000 novih
studenata, linearno distribuiranith na postojece studijske programe, Sto bi znacilo povecanje

postojeceg broja za oko 200%.
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Univerzitet ima 12 sanitarnih ¢vorova sa 32 kabine (u skladu sa ¢lanom 6. Uredbe o uslovima
osnivanja i pocetka rada visokoskolskih ustanova i predvidenim upisom, potreban minimalan broj je
12 kabina), na raspolaganju studentima, nastavnom i nenastavnom osoblju.

Univerzitet raspolaZe sa Cetiri raCunarska centra sa ukupno 80 mjesta.

2.5 BIBLIOTECKI RESURSI

Bibliotecki resursi omogucavaju nesmetano izvodenje studija u skladu sa nastavnim planom i
programom, kako po pitanju obavezne, tako i dodatne literature koja je studentima neophodna za
samostalan rad. Biblioteka je otvorena za korisnike svaki radni dan od 10:00 do 18:00 Casova i1
subotom od 09:00 do 13:00 Casova.

Trenutno stanje biblioteckih resursa ali i kontinuirana nabavka i nadogradnja u potpunosti
podrZavaju plan i program studijskih programa. Oko 98% trenutnih biblioteckih jedinica je usko
vezano za pojedine studijske programe, a preostalih 2% ¢ine bibliotecke jedinice iz ostalih oblasti.

U skladu sa svojom vizijom 1 opredijeljenoS¢u za dostizanje postavljenih ciljeva, uprava
Univerziteta u kontinuitetu sprovodi aktivnosti povecanja sadrZzaja i obima biblioteckih resursa.
Podatak koji potvrduje ovu opredijeljenost je da je visSe od 90% biblioteckih jedinica usko vezano za
studijske programe koje izvodi Univerzitet.

Obavezna literatura koja je specificirana predmetnim obrascima i nastavnim planovima i
programima dostupna je u obimu biblioteckih jedinica koje zadovoljavaju 100% upisanih studenata,
kako bi studenti tokom cijele Skolske godine neprestano imali na raspolaganju potrebnu obaveznu
literaturu. Dodatna literatura koja je specificirana predmetnim obrascima i nastavnim planovima i
programima dostupna je u obimu od najmanje 1 bibliotecke jedinice na 5 upisanih studenata. U
prosjeku godiSnje izdvajanje Univerziteta je oko 25.000,00 KM za nabavku nove literature, odnosno

zamjenu oStecene.
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3 STRATEGIJA RAZVOJA USTANOVE
Univerzitet za poslovni inZenjering i menadZment u skladu sa definisanom misijom i vizijom
rada i postojanja, te postavljenim ciljevima poslovanja opredijeljen je da u kontinuitetu, sistemski

radi na vlastitom razvoju i unaprjedenju sistema upravljanja kvalitetom.

3.1 VIZIJA UNIVERZITETA

Univerzitet e biti centar izvrsnosti koji ¢e znanjem, tradicijom, iskustvom i kulturom svog rada i
uposlenog nastavnog kadra, autoritetom steCenog znanja oplemenjivati akademske i drustvene sfere
drustva i regiona kojem pripada.

Buduc¢nost rada, Univerzitet ¢e zasnivati na razvoju dinamicnih i druStvu potrebnih studijskih
programa uz pomo¢ nastavnog kadra opredijeljenog za dodatna usavrSavanja i li€ni razvoj. OdrZace 1
povecati privlacnost za studente kroz dinamicne studijske programe, uz pomo¢ vrhunskog kadra,
povezivanja studija sa praksom, razvoja vannastavnih studentskih aktivnosti i preko medunarodne
saradnje. Opredijeljenost Univerziteta je da postane pouzdan partner privrednih i drugih organizacija
kroz isticanje upotrebljivih znanja i visokog stepena zaposljivosti studenata.

Principi koji obezbjeduju ove paradigme su:

» Organizacija Univerziteta i radnih procesa;

* Dinamicni studijski programi koji su prilagodeni potrebama trzista rada;

= (Obavezna praksa na svim studijskim programima i svim godinama studija;

» Nastavni kadar koji akademska znanja prenosi na mlade generacije;

= Nacin izvodenja i organizacija nastave;

= Upotreba novih inovativnih metoda nastavno-obrazovnog rada;

» Usmjerenost na studenta;

» Medunarodna saradnja sa visokoskolskim ustanovama i poslovnim subjektima;

= Kontinuirana briga za studenta i poslije zavrSetka studija na Univerzitetu;

= Ulaganje u stru¢no usavrsavanje nastavnog kadra i podsticanje postdoktorskog usavrsavanja;

= Upoznavanje studenata sa drugim kulturama, poslovnim obicajima i1 uslovima rada ustanova
u inostranstvu;

» KoriStenje medunarodno afirmisane literature.
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3.2 MISIJA UNIVERZITETA
Misija Univerziteta je obezbjedenje visokog stepena potrebnih akademskih znanja, prakti¢nih

vjestina i sposobnosti koje daju osnovu studentima da postanu konkurentni i prepoznati na trziStu
rada. Pored obrazovne djelatnosti, Univerzitet sprovodi i nauc¢no-istraZzivacku djelatnost. Misija
Univerziteta u ovom okviru temelji se na:

= pracenju razvoja nauke 1 implementiranju nau¢nih dostignu¢a u obrazovni proces i studijske

programe koje univerzitet izvodi;
» podsticanju i podrsci studentskog nau¢no-istrazivackog rada;
= uspostavljanju nau¢ne saradnje sa visokoSkoskim ustanovama u zemlji i inostranstvu;

* organizovanju nau¢nih skupova medunarodnog karaktera.

Vrijednosti svog rada Univerzitet zasniva na:
= akademskoj odli¢nosti, odnosno osiguranju §to veceg kvaliteta;
= akademskoj slobodi zaposlenih i studenata, sa posebnim akcentom na slobodi kreativnosti;
* autonomiji u odnosu na drZavu, politicke stranke, vjeroispovijesti i organizacije;

= otvorenosti u domacem i inostranom akademskom prostoru.

3.3 VRIJEDNOSTI STRATEGIJE
Razvoj Univerziteta za poslovni inZenjering i menadZment, u skladu s njegovom vizijom 1
misijom, zasniva¢e se na uspostavljenim strategijama razvoja uzimajuci u obzir zahtjeve i potrebe
triista rada — Zelje i afinitete buducih studenata (brucosa) — mogucnosti Univerziteta da odgovori na
zahtjeve triista rada i afinitete buducih studenata — specificnosti okruZenja u kojem Univerzitet
provodi svoju misiju.
Razvoj Univerziteta sa strategijskog nivoa je baziran na sljede¢im strategijama:
= rasta;
= diverzifikacije;

" pozicioniranja.
Rast je usmjeren na rast na postoje¢em trzistu, uvodenje novih studijskih programa, razvoj novih

trziSta kroz naucno-istrazivacki rad, diverzifikaciju poslovanja (uvodenje novih poslovnih aktivnosti

za obezbjedenje dodatnog prihoda).
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Diverzifikacija je usmjerena na podizanje nivoa i kvaliteta znanja na aktuelnim studijskim
programima, postavljanje rada sa studentima i samog studenta u centar paznje, unapredenje uslova
rada.

Na osnovu navedenih odrednica i predispozicija, ovim dokumentom je definisano daljnje
srednjoro¢no razvojno razdoblje univerziteta kao i njegove razvojne strategije za period od 2018. do

2022. godine.

3.4 PRINCIPI I NACELA RAZVOJA
Strategija je zasnovana na sljede¢im nacelima i principima:

» ocuvanje i razvoj primarne uloge Univerziteta Sto se postize kroz kontinuirano provodenje
vizije 1 misije Univerziteta;

» teZnja za organizacijom nastave u skladu s modernim principima rada — dopunjavanje
standardne ex catedra nastavne metode aktivnim uklju¢ivanjem studenata u nastavni proces
kroz organizovanje specijalizovanih radionica, motivisanje naprednijih studenata za nau¢no-
istrazivacki rad, obavljanje dijela nastave u praksi; omogucavanje postepenog savladavanja
nastavnog gradiva kontinuiranim radom studenata tokom cijelog semestra, primjenom
transparentnih metoda vrednovanja rada studenata, podsticanjem na razmjenu i mobilnost
studenata 1 profesora;

* intenzivnije povezivanje sa privrednim subjektima u regiji koji su direktno zainteresovani za
visoko obrazovane kadrove, koji ¢e osim kvalitetnih povratnih informacija o postignutim
nivoima znanja na odredenim ciklusima studija omoguciti ¢vrS¢u i kvalitetniju poslovnu
saradnju na nastavnom, stru¢nom i istrazivackom podrucju;

* razvoj modela cjeloZivotnog obrazovanja u skladu sa potrebama trZiSta rada;

= podsticanje i postavljanje standarda nastavnom kadru za izradu i objavu od strane Senata
Univerziteta prihvacenih udzbenika i priru¢nika za studente kroz izdavacku djelatnost
Univerziteta,

» kontinuirano uvodenje novog nastavnog kadra i povecanje ukupnog broja angaZovanog
nastavnog osoblja na Univerzitetu,

= jacanje ALUMNI asocijacije diplomiranih studenata Univerziteta s ciljem promovisanja i

predstavljanja ugleda i dostignutog nivoa rada Univerziteta,
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podsticanje na intenzivniju medunarodnu saradnju u podruju nastavnog i naucno-
istrazivaCckog rada kao preduslova za uklju¢enje Univerziteta u evropske naucno-

istrazivacke 1 edukacijske projekte.

3.5 OPSTI CILJEVI RAZVOJA

Osnovni ciljevi razvoja visokog obrazovanja na Univerzitetu za poslovni inZenjering i

menadzment su:

Odrzavanje i kontinuirano unapredenje dostignutog nivo kvaliteta obrazovnih usluga koje
pruza Univerzitet;

Razvoj modela nastavno-nau¢nih usluga zasnovanih na potrebama, ocekivanjima i
drustvenim mogucnostima s jedne strane, i sklonostima i afinitetima buducih studenata s
druge strane;

Razvijanje programa dodatne (izvan nastavnih planova i programa) struéne edukacije
studenata sa ciljem sticanja Sto vece lepeze poslovnih vjeStina i tehnika koje ¢e ponijeti
zavrsetkom studija na Univerzitetu;

Obezbjedenje usaglasenosti rada i poslovanja Univerziteta sa zakonskim propisima koji
reguliSu ovu oblast;

Unapredenje radnog ambijenta i uslova rada za sve zaposlene na Univerzitetu;

Uspostavljanje 1 odrzavanje efikasnog IT sistema i sistema upravljanja kvalitetom.

Razvojni ciljevi su uspostavljeni na svim relevantnim funkcijama i nivoima unutar Univerziteta.

Univerzitet za poslovni inZenjering i menadZment u cilju ispunjenja svoje misije stalno prati,

analizira i poboljSava svoje procese kroz:

analizu povratnih informacija;

pracenje i evaluaciju realizacije nastavnog procesa;

analizu uspjeSnosti studiranja na Univerzitetu;

primjeni savremenih metoda i tehnika za unapredenje kvaliteta obrazovnog procesa;

izvodenja korektivnih i preventivnih akcija.
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Na ovaj nacin se obezbjeduje stalno poboljSanje uspostavljenog sistema upravljanja kvalitetom

pri ¢emu je osnovni cilj osiguranje najviSeg nivoa kvaliteta u pruZanju obrazovnih usluga, nau¢no-

istrazivackoj djelatnosti 1 nenastavnim uslugama u skladu sa raspoloZivim resursima Univerziteta.

3.6 OPERATIVNI CILJEVI RAZVOJA UNIVERZITETA

Razvoj 1 unapredenje nau¢no-istrazivackog rada;

Kontinuiran i sistemski rad na unapredenju aktuelnosti i kvaliteta studijskih programa i
razvoju novih studijskih programa u skladu sa aktuelnim trendovima i potrebama trziSta
rada;

Razvoj nastavnog kadra 1 ljudskih potencijala Univerziteta;

Kreiranje i implementacija koncepta medunarodne razmjene studenata i prenosa ECTS
bodova;

Unapredenje uloge studenta u razvoju visokoSkolske ustanove sa akcentom na razvoju
vannastavnih aktivnosti;

Unapredenje saradnje sa drugim akreditovanim visokoskolskim ustanovama u zemlji i
inostranstvu — zajednicko izvodenje studijskih programa, zajednicki razvoj kadrova;
Obezbjedenje predavanja gostuju¢ih nastavnika od ugleda i znacajnog doprinosa datog
razvoju nauke;

Unapredenje razvoja izdavacke djelatnosti;

Obezbjedenje besplatnog Skolovanja uspjeSnih studenata, kao i studenata iz porodica sa
teSkim finansijsko-materijalnim stanjem;

Razvoj mogucnosti 1 projekata povezivanje visokog obrazovanja i privrede, kroz studentsku
praksu, organizovanje okruglih stolova, javnih tribina i stru¢nih konferencija;

Stvaranje mogucénosti za uspostavljanje javno-privatnog partnerstva kroz naucno-
istrazivacku saradnju i programe cjeloZivotnog obrazovanja i struénog usavr§avanja;
Stvaranje Centra za razvoj karijere €iji ¢e zadatak biti i stru¢na i finansijska podrSka kod
pokretanja samostalnog biznisa studenata Univerziteta (podrSka razvoju preduzetnicke
inicijative);

Unapredenje rada Alumni asocijacije;
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Obezbjedenje resursa za kontinuirano uvodenje i razvoj informacionih tehnologija i njihovu
primjenu u radu i razvoju Univerziteta;

Kontinuirano provodenje komparativne analize sa drugim visokoSkolskim ustanovama sa
naglaskom na identifikaciju slabosti 1 prednosti Univerziteta;

Kontinuirano unapredenje kvaliteta i rangiranja nau¢nog casopisa Univerziteta;

Razvoj i sprovodenje modela profesionalne informisanosti za ucenike zavrSnih razreda
srednje Skole;

Razvoj sistema eksterne 1 interne evaluacije akademskog procesa i kljucnih poslovnih
funkcija univerziteta (samoevaluacija) sa ciljem kontinuiranog unapredenja kvaliteta rada

Univerziteta.

3.7 STRATESKI CILJEVI

3.7.1 Unapredenje i revidiranje studijskih programa zasnovanih na pokazateljima

kvaliteta i uvodenje novih programa u skladu sa potrebama trziSta rada

Operativni ciljevi:

Periodi¢ne revizije postojecih studijskih programa na osnovu anketiranja profesora,
studenata i poslodavaca, a u skladu sa Zakonskim normama;

Uvodenje novih nastavnih programa prema potrebama trzista rada;

Razvoj, licenciranje i akreditacija viSih nivoa studija;

Analiza povratnih informacija trziSta rada o zapoSljavanju diplomiranih studenata s ciljem

njihovog potpunog zaposljavanja;

3.7.2 Rad na povecanju postignuéa studenata na svim studijskim programima u pogledu

uspjesnosti studiranja i ishoda ucenja.

Operativni ciljevi:

Ostvarivanje veceg stepena transparentnosti u evaluaciji postignuc¢a studenata vrednovanjem
svih vidova rada studenata na predmetu;

Ocjenjivanje studenata na osnovu javnih, adekvatnih i jednoobraznih kriterija i pravila koja
se primjenjuju dosljedno, a s njima su upoznati studenti na svim studijskim programima;
Smanjenje broja studenata koji su izgubili status studenta;

Skracenje prosjecne duZine studiranja;
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Povecanje uspjeSnosti studenata u kontinuiranom savladavanju gradiva (kolokvijumi) po
pojedinim predmetima;
Povecanje dvosmjerne mobilnosti studenata — odlazak na ostale univerzitete u zemlji i

inostranstvu 1 njihovo primanje na Univerzitet za poslovni inZenjering i menadZment.

3.7.3 Motivacija studenata za boljim postignu¢em.

Operativni ciljevi:

Ocjenjivanje studenata na osnovu javnih, adekvatnih i jednoznacnih kriterija i pravila koja
se primjenjuju dosljedno;

Pove€anje sadrZaja i raznovrsnosti vannastavnih aktivnosti (rekreacija, neformalni oblici
obrazovanja, kursevi);

Primjena modela case study u nastavnom procesu i unapredenje prakti¢nog rada;

Razvoj sistema ucenja na daljinu;

Razvoj informacionih sistema (on line prijavljivanje ispita, uvid u poloZene ispite i preostale
ispite i td);

Zalbe i zahtjeve studenata rjeSavati korektno i u kratkim rokovima.

3.7.4 Analiza povratnih informacija trzista rada o zapoSljavanju diplomiranih studenata i

njihovom radu s ciljem uticanja na njihovo trzisSno pozicioniranje na trziStu rada.

Operativni ciljevi:

Dalji razvoj i unapredenje rada Centra za vodenje i razvoj karijere,
Anketiranje diplomiranih studenata u vezi nastavka Skolovanja i izgradnje karijere (s
procjenom ostvarenih ops$tih kompetencija studenata tokom studija) — kreiranje obrasca

ankete, izvodenje ankete, obrada ankete, prezentovanje izvjestaja.
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STRATESKI CILJEVI 1 DO 4: UNAPREDPENJE I RAZVOJ STUDIJSKIH

PROGRAMA I NAPREDOVANIJE STUDENATA

najmanje 1 u ciklusu

Razvoj novih studijskih programa ol 5 ki Rektor trajno

Unapredenje i revizija postojecih studijskih Svi studijski Rektor i Prorektor za {aino

programa programi nastavu J
C Ucesce upisanih u 1. godinu studija gggf;;z za 2% UO, direktor trajno
D Broj stipendiranih studenata ;gg/?g(r)l?euplsamh i UO, direktor Do 2022.
E Prolaznost u viSe godine studija gggio;i JS.:U 2R Pror. za nastavu trajno
F ;l;;?;arllr]}ie studija u odnosu na predvideno ZI:;I;J;; 7a 2% Pror. za nastavu e
G Broj studenata na univerzitetskog nastavnika g(());l/fgcn?g 2R Direktor trajno
H Razvoj programa ucenja na daljinu najmanje 1 Upravni odbor, Direktor trajno
I Povecanje broja mobilnosti studenata povecati za 2% Prorektor za trajno

godisnje medunarodnu saradnju

3.7.5 Unapredenje kadrovske strukture i broja nastavnika angazovanih na Univerzitetu

Operativni ciljevi:

* Povecanje broja nastavnika u odnosu na broj studenata, odnosno povecanje koeficijenta
"broj profesora/broj studenata".

= Kontinuirana evaluacija rada nastavnog osoblja putem studentske ankete.

» Podsticanje nastavnog kadra za objavljivanje udzbenika i ostalih nastavnih materijala;

= Povecanje udjela e-alata u nastavi;

* Intenziviranje dvosmjerne mobilnosti profesora unutar zemlje 1 prema inostranstvu.

3.7.6 Unapredenje nastavnih resursa dostupnih studentima po studijskim programima

Operativni ciljevi:

= Povecanje sadrZaja biblioteckog fonda ve¢im brojem stru¢nih knjiga i Casopisa;
= Povecanje udjela prakticne nastave i poboljSanje opremljenosti, laboratorija i IT kabineta;

» Unapredenje opremljenosti u¢ionica sa racunarima i licenciranim softverima;

18



Strategija razvoja Univerziteta PIM 2018-2022.

» Organizovanje tematskih studentskih radionica s ciljem povezivanja nastavne, stru¢ne i
naucne aktivnosti Univerziteta;
* Intenziviranje komunikacije student-profesor imenovanjem mentora/tutora studentima prvog

ciklusa na svim studijskim programima.

STRATESKI CILJEVI OD 5 DO 6: UNAPREDENJE USLOVA STUDIRANJA

Broj objavljenih udzbenika 3 do 5 godisnje Direktor trajno

B  Broj biblioteckih jedinica povecati za 2% godiSnje UO, direktor trajno

C Nabgvkg n?'V1h' racunara za informaticki UO. direktor 2020.
kabinet i ucionice

Organizacija studentskih radionica i obuka . .. o Prorektor za .

D . . najmanje jedna godiSnje trajno
za nastavno i nenastavno osoblje nastavu

E Raz”v0] informacionog sistema za ucenje na Direktor 2020.
daljinu

F Razvoj novog 1r'1f9rmaf:10nog svlstema Direktor 2018,
studentske administrativne sluzbe
Osavremenjavanje web stranice RGeS O oK [

J J interakcija za 10% IT Sluzba trajno

Univerziteta 2
godisnje

3.7.7 Prikupljanje, analiza i koriSéenje informacija relevantnih za efikasno upravljanje
nastavnim i ostalim aktivnostima koje se provode.

Operativni ciljevi:

= Razvoj IS-a ucenja na daljinu;

» Razvoj IS-a za automatsku obradu anketa;

» Razvoj poslovnog IS-a, IS-a Studentske sluzbe, IS-a kadrovske sluzbe 1 uvezivanje
informacionih sistema;

= Povecanje efikasne upotrebe web-stranice Univerziteta;

* Implementacija IS-a za upravljanje dokumentacijom.
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3.7.8 Informisanje javnosti

Univerzitet za poslovni inZenjering i menadZment posvecuje posebnu paznju komunikaciji sa

zainteresovanim stranama kroz preduzimanju akcija kao Sto su:

Obuka zaposlenih o znacaju efikasne komunikacije,

Promocija Univerziteta za poslovni inZenjering i menadZment na terenu,

Prikupljanje informacija od druStvene zajednice 1 privrednika, kako u direktnom kontaktu,
tako i putem anketa,

Stalna komunikacija sa zainteresovanim stranama povodom rjeSavanja tekuéih pitanja
poslovanja, ukljucuju¢i i njihove Zalbe 1 preporuke za poboljSanje nastavnog procesa,
Obrada upita, ugovora ili anketa, ukljuCuju¢i i njihovo stalno prilagodavanje novim

zahtjevima prakse.

Na ovaj nacin se prikupljaju veoma vaZzne informacije €ijom se analizom dobiju neophodni

podaci za pokretanje procesa kontinualnog poboljSanja sistema upravljanja kvalitetom.

Operativni ciljevi:

Komunikacija sa bivS§im studentima i ja¢anje ALUMNI asocijacije s ciljem promovisanja
ugleda Univerziteta kod nas 1 u svijetu;

Intenzivnije povezivanje sa privrednim subjektima u regiji koji su direktno zainteresovani za
obrazovanje kvalitetnijih stru¢njaka, koji ¢e osim povratnih informacija o postignutim
nivoima znanja na pojedinim stepenima obrazovanja omoguciti i dobru poslovnu saradnju
na nastavnom, stru¢nom i istraZzivackom podrucju;

Komunikacija sa vanjskim zainteresovanim stranama;

Upoznavanje javnosti o postignu¢éima studenata, novim studijskim programima,
kvalitativnim i kvantitativnim pokazateljima rada Univerziteta.

Uspostavljanje cjelovitog sistema informisanja zainetresovanih strana o svim aktivnostima

vezanim za akademski 1 poslovni proces na univerzitetu.
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STRATESKI CILJEVI OD 7 DO 8: BRENDIRANJE UNIVERZITETA I
INFORMISANIJE JAVNOSTI O RADU UNIVERZITETA

Formirati marketing sluzbu na Univerzitetu Direktor 2018.
Prisutnost Univerziteta na TV i radio Najmanje jedna TV . .

9 verz .J . JeJ . . UO, direktor trajno
stanicama stanica i 2 radio stanice
Aktivnije djelovanje na drustvenim Marketing sluzba, .

. ] trajno
mrezama Direktor

e . o Prorektor za .
Revizija i jaCanje Alumni asocijacije trajno
nastavu

3.7.9 Brendiranje i razvoj imidza

Operativni ciljevi:

Pozitivno miSljenje i stavovi studenata;

Pozitivno miSljenje i stavovi zaposlenih radnika;

Kvalitetniji nastavni proces;

Jacanje brenda i imidza ustanove u javnosti kroz razvoj ,,marketinga dogadaja* i
,,marketinga akcija‘;

Vece medijsko prisustvo Univerziteta.

3.7.10 Intenziviranje aktivnosti na razvoju i unapredenju naué¢no-istrazivatkog rada i

nastavnog kadra Univerziteta

Operativni ciljevi:

Povecanje godiSnjeg broja objavljenih radova u asopisima relevantnih bibliotekarskih baza;
Povecanje broja domacih naucnih projekata

Povecanje broja medunarodnih nau¢nih projekata

Jacanje medunarodne saradnje kroz uspostavljanje saradnje sa stranim nauc¢no-
istrazivackim institutima

Povecanje prosjec¢nog finansiranja nau¢nih aktivnosti po profesoru u nau¢no-nastavnom
zvanju,

Odrzavanje naucnih tribina, organizovanje i u¢esce na aktivnostima za popularizaciju nauke;
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Ukljucivanje najboljih studenata u rad na nauc¢nim i istrazivackim projektima;

Osiguravanje neophodne racunarske opreme kao osnovnog sredstva u nau¢no-istaZivackom
radu;

Konstantno opremanje laboratorija Univerziteta;

Prac¢enje 1 nadogradnja postojecih te nabavka novih naucnoistrazivackih racunarskih

licenciranih programa i aplikacija.

3.7.11 Jacanje nau¢nih kompetencija nastavnog kadra

Operativni ciljevi:

JaCanje nau¢nih kompetencija nastavnika u naucno-nastavnim zvanjima;

Podsticanje napredovanja novoprimljenih nastavnika;

Podsticanje mobilnosti i post doktorskog usavrSavanja nastavnika;

Povecanje broja recenzija naucnih radova, projekata i programa;

Podsticanje angaZzmana nastavnika u radu nauc¢nih odbora i udruZenja, te saradnje sa

privrednim subjektima kroz ponudu i realizaciju obostrano zanimljivih projekata.

3.7.12 Organizovanje stru¢nih radionice i prezentacija stru¢nih projekata koje su izradili

zaposleni sa Univerziteta.

Operativni ciljevi:

Organizovati strucne radionice sa studentima i nastavnicima;
Razvoj baze podataka stru¢nih projekata, studija i ekspertiza. Arhiva je stalno dostupna

zaposlenima i studentima.

3.7.13 Unapredenje i razvoj kadrovskih resursa Univerziteta

Operativni ciljevi:

Kadrovsku politiku uskladiti sa stvarnim potrebama i planovima, prema pokazateljima
opterecenosti profesora te brojem i strukturom studijskih programa;

PruZati mogucénost struénog usavr§avanja nastavnika;

Pruzati zaposlenima i studentima moguc¢nost rekreativnog bavljenja sportom u organizaciji
Univerziteta i studentskih udruzenja;

Podsticati mobilnost nastavnog kadra unutar zemlje i u inostranstvu;

PruZati nov€anu podr§ku nastavnom kadru za odlaske na naucne i stru¢ne simpozijume.

22



Strategija razvoja Univerziteta PIM 2018-2022.

STRATESKI CILJEVI OD 9 DO 13: RAZVOJ I UANPREDENJE NASTAVNOG
KADRA I NAUCNO-ISTRAZIVACKOG RADA

m O QO @ >

s

Broj objava u medunarodnim ¢asopisima

(B} mvilor R 10(5)/godisnje Prorektor na NIR trajno

Citiranost nastavnika Prorektor na NIR trajno

Broj 'nastavnlka u radnom odnosu (prosjecna Do 9% st Direktor Do 2022.

pokrivenost predmeta):

Broj asistenata Povecati 5% godiSnje Direktor Do 2022.

Broj demonstratora - studenata Povecati 1 godisnje ko EoRek o Do 2022.
za nastavu

BI‘O:] domacih razvojno istrazivackih il s Prorektor za NIR e

projekata

qu] medunarodnih razvojno-istrazivackih il ke Prorekor za NIR i

projekata

UceSce ostvarenih prihoda od istrazivacke

djelatnosti u ukupnim prihodima povecati svake godine za 3%  Prorektor za NIR Do 2022.

Univerziteta

Naucna konferencija godiSnje Prorektor za NIR trajno

Broj ;ajedplchh st}ldljsklh programa sa 1 Pror. za med. Do 2022.

stranim univerzitetima saradnju

BrOJ studenata koji su na razmjenama u Dol mn 1% moctte Pror. za med. Do 2022.

inostranstvu saradnju

Broj 'nastavmkz.i 1 saradnika Univerziteta na Waiizoeitle 2 meciine Pror. za med. Do 2022.

razmjenama u inostranstvu saradnju

3.7.14 Unapredenje materijalnih resursa

Operativni ciljevi:

PoboljSanje opremljenosti informatiCkom opremom (racunari, laptopi, projektori i sli¢no)
zaposlenih i studenata;

PoboljSanje 1 osavremenjavanje opreme laboratorije 1 kabineta;

Nabavka novih 1 osavremenjavanje postojecih programskih paketa/licenci;

Povecanje bibliotekarskog fonda stru¢nim knjigama i casopisima;

U proces planiranja nabavke materijalnih sredstava za svaku godinu ukljuciti sve

organizacijske dijelove Univerziteta.

3.7.15 Poboljsanje efikasnosti poslovanja i optimalnog troSenja sredstava sa tendencijom

obezbjedenja i pove¢anja udjela vlastitih izvora finansiranja.

Operativni ciljevi:

Odrzavati postojeci nivo te dalje povecavati udio vlastitih izvora finansiranja;
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= QOsigurati transparentan utroSak sredstava Univerziteta.

3.7.16 Odrzavanje finansijske stabilnosti i ja¢anje finansijskog polozaja ustanove.

Operativni ciljevi:

= Povecati trziSno ucesce na ciljnim trziSnim segmentima;

= Ulazak na nova trzista;

* Razvoj novih i inovativnih studijskih programa i obezbjedenje dozvola za njihov rad, kao i
uvodenje novih programa na viSim ciklusima studija;

» Podsticanje diplomiranih studenata za nastavak studija na visim ciklusima studija;

= Povecanje ukupnog prihoda Univerziteta;

= Racionalizacija i smanjivanje ukupnih troSkova poslovanja;

= (drzavanje visoke stope naplate dospjelih potrazivanje.

3.7.17 Osiguranje kvaliteta

Operativni ciljevi:

» Definisanje jasnih nadleznosti Komisije za kvalitet 1 Centra za kvalitet Univerziteta;
» Kontinuirano unapredenje rada, unapredenje pravilnika i procedura rada Komisije za kvalitet
i Centra za kvalitet kao operativnog tijela;

» Kontinuirana edukacija zaposlenih u Centru za kvalitet.

3.7.18 Razvoj mehanizama za osiguranje kvaliteta rada Univerziteta

S ciljem kontinuiranog pracenja i unapredivanja sistema osiguranja kvaliteta na Univerzitetu,
potrebno je razvijati mehanizme za osiguranje kvaliteta. Mehanizmi za osiguranje kvaliteta ce
obuhvatati procedure za implementaciju, vrednovanje i nadzor sistema kvaliteta 1 predstavljace
podlogu za rad u postupku vanjskog vrednovanja Univerziteta i studijskih programa.

Operativni ciljevi:

» Definisanje mehanizama za osiguranje kvaliteta podrazumijeva definisanje i uspostavljanje
unutrasnjeg mehanizma za osiguranje kvaliteta nastavnog procesa, nau¢nog i stru¢nog rada.

Ovi mehanizmi su u funkciji stalnog unapredenja sistema kvaliteta;
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» Jzrada samoevaluacionih izvjestaja podrazumijeva izradu postupka vrednovanja Univerziteta
u skladu sa Zakonom o Visokom obrazovanju Republike Srpske, u toku akademske godine,
a najvise u intervalima od tri studijske godine;

* Evaluacija rada stru¢nih sluzbi Univerziteta.
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