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1UVOD

Izvjestaj o samovrednovanju (u nastavku teksta Izvjestaj) Univerziteta za poslovni inzenjering
i menadzment (u nastavku teksta Univerzitet PIM) predstavlja sveobuhvatni dokument o procjeni
implementacije sistema kvaliteta na svim nivoima rada Univerziteta PIM, a na osnovu sljede¢ih
dokumenata/pravilnika:

e Standardi i smjernice za osiguranje kvaliteta u evropskom prostoru visokog obrazovanja
(European standards and guidelines for quality assurance in higher education area — ESG),
ENQA, 2015.

e Kriterijumi za akreditaciju visokoskolskih ustanova u Bosni i Hercegovini (,,Sluzbeni glasnik
BiH* 96/16).

e Pravilnik o akreditaciji visokoskolskih ustanova i studijskih programa (HEAARS 01, 2018).

e Pravilnik o sistemu kvaliteta Univerziteta PIM ( )

e Pravilnik o samovrednovanju Univerziteta PIM ( )

Izvestaj pruza neophodne informacije o svim aspektima kvaliteta i ocjenu ispunjenosti uslova
za akreditaciju 1 sluzi kao osnov za otklanjanje uoc€enih slabosti i sveukupno unapredenje
kvaliteta.

Izvjestaj se sastoji od 4 dijela i sadrzi:

¢ Osnovne podatke o Univerzitetu (istorijat, razvoj, studenti, nastavnici i drugo).

e Podatke o ispunjenosti zakonskih uslova (dozvola za rad, ispunjenost odredbi iz Uredbe o
minimalnim uslovima, dodijeljena zvanja i njihova uskladenost sa zvani¢nom
klasifikacijom).

e Podatke kojima se, u osiguranju kvaliteta, odgovara na svaki kriterijum kvaliteta:

Kriterij 1: Politika obezbjedenja kvaliteta;

Kriterij 2: 1zrada i odobravanje programa;

Kriterij 3: Ucenje, poducavanje i vrednovanje usmjereno na studenta;
Kriterij 4: Upis i napredovanje studenata, priznavanje i sertifikovanje;
Kriterij 5: Nastavno osoblje;

Kriterij 6: Resursi za ucenje i podrska studentima;

Kriterij 7: Upravljanje informacijama;

Kriterij 8: Informisanje javnosti;

Kriterij 9: Kontinuirano pracenje i periodi¢na revizija programa,
Kriterij 10: Periodi¢no spoljasnje obezbjedenje kvaliteta

¢ Priloge na osnovu kojih je sacinjen Izvjesta;.


Prilog%2026_Pravilnik%20o%20sistemu%20kvaliteta.pdf
Prilog%2027_Pravilnik%20o%20samovrednovanju.pdf
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U proces obezbjedenja, pracenja 1 unapredenja kvaliteta ukljuceni su svi organi i
organizacione jedinice Univerziteta PIM, kao i studenti, u skladu sa odredbama Pravilnika o
samovrednovanju. Duznost je svih zaposlenih na Univerzitetu da obezbijede, prate i unapreduju
kvalitet obrazovne, naucne, struéne i svih drugih djelatnosti.

Postupak samovrednovanja sprovodila je Komisija za kvalitet (KOK) u saradnji sa Centrom
za kvalitet (u daljem tekstu Centar). KOK je utvrdila plan izvodenja aktivnosti u postupku
samovrednovanja, kojim su definisani: ciljevi samovrednovanja, subjekti samovrednovanja,
njihova odgovornost i zaduzenja, metodologija i dinamika izrade dokumenata i standarda za
samovrednovanje i ocenjivanje kvaliteta, kao i metodologija prikupljanja podataka i vremenska
dinamika, dok je Centar provodio operativne poslove na prikupljanju, obradi podataka, pripremi
izvjestaja.

KOK je u periodu od novembra 2021. godine do decembra 2022. godine odrzala ukupno 10
sastanaka, na kojima su analizirane zadate aktivnosti, safinjen plan rada, prikupljeni podaci i
razmatrani predlozeni standardi ¢ija implementacija treba da formira sistem obezbjedenja i
kontrole kvaliteta. Na sastancima KOK, zavisno od potreba, aktivno su ucestvovali sekretar
Univerziteta i drugi zaposleni.

Postupak samovrednovanja je sproveden u nekoliko faza, u periodu od novembra 2021.
godine do decembra 2022. godine, prema planu aktivnosti u postupku samovrednovanja koji je
KOK usvojila na sjednici odrzanoj 23.11.2021. godine (KOK 26/21). Plan aktivnosti u postupku
samovrednovanja za akademsku 2021/2022. godinu se nalazi u ovog izvjestaja.

U prvoj fazi Komisija je definisala nacin prikupljanja podataka, spisak izvora podataka,
instrumente za prikupljanje podataka (metodologija anketiranja, vrijeme anketiranja, sadrZina
anketnih upitnika, indikatori kvaliteta, reprezentativni uzorak i drugo) (Period novembar-
decembar, 2021).

U drugoj fazi Centar za kvalitet je sproveo postupke anketiranja i druge postupke za
prikupljanje podataka, izvrsio je obradu podataka i pripremio izvestaje 0 rezultatima sprovedenih
postupaka za prikupljanje podataka. KOK je nakon toga izvrsila sljedece analize:

e Analiza broja upisanih studenata, za poslednjih 5 akademskih godina (2017/2018. -

2021/2022. akademska godina) po studijskim programima i godinama studija,

¢ Analiza postotka svrSenih studenata 1 prosje¢nog trajanja studija,

e Analiza prolaznosti studenata, po studijskim programima za 2021/2022. akademsku godinu,

¢ Analizu broja angazovanih nastavnika i saradnika, za 2021/2022. akademsku godinu, po

studijskim programima i po zvanju nastavnika/saradnika,


Prilog%2062_Plan%20aktivnosti%20u%20postupku%20samovrednovanja%20za%20akademsku%202021-2022.pdf
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¢ Analiza pokrivenosti predmeta u pojedinom studijskom programu nastavnicima u radnom
odnosu 1 izraCun norme angazmana nastavnika i saradnika;

¢ Analiza akademskog osoblja za 2021/2022. akademsku godinu,

e Analiza studijskih programa, pripadnosti nau¢nim oblastima u skladu sa zvani¢nom
klasifikacijom i broja trenutno upisanih studenata na te studijske programe,

¢ Analiza izbora u zvanja i povjerenih predmeta,

e Analiza prostornih kapaciteta u odnosu na broj studenata na pojedinom studijskom programu;

¢ Analiza biblioteckih resursa,

¢ Analiza objava nastavnika iz nau¢ne oblasti za koju imaju izbor,

e Analiza ucestvovanje nastavnika i saradnika na skupovima, kongresima, seminarima,
radionicama koji su doprinijeli njihovom usavrsavanju;

¢ Analiza medijskog obavjestavanja javnosti o informacijama od znacaja za javnost,

Na osnovu navedenih analiza pripremljeni su i upuéeni Senatu i Upravnom odboru na
razmatranje i usvajanje sljedeéi izvjestaji:

e [zvjestaj o upisu,

e [zvjestaj o realizaciji studijskih programa (obuhvata izvjestaje o postotku svrSenih studenata,

evauaciji zadovoljstva studenata i postotoku zaposlenih studenata);

e [zvjestaj o evaluaciji nastavnog procesa;

e Izvjestaj publicistike nastavnog osoblja;

e [zvjestaj o kvalitetu informacionog sistema;

e [zvjestaj o kvalitetu interne elektronske baze podataka.

Komisija za kvalitet je u zavrSnoj fazi svoga rada sacCinila prijedlog IzvjeStaja o
samovrednovanju.

Upravni odbor je dao saglasnost na Izvjestaj o samovrednovanju, odlukom UO.1-1.1/23, od
15.05.2023. godine, a Senat Univerziteta je na svojoj sjednici odrzanoj 18.05.2023. godine
usvojio Izvjestaj 0 samovrednovanju za akademsku 2021/2022 (S-021/23).



Izvjestaj o samovrednovanju za akademsku 2021/2022.

2DIO I: PODACI O UNIVERZITETU

U tabeli 1 prikazani su osnovni podaci o Univerzitetu PIM.

Tabela 1. Podaci o Univerzitetu PIM

Naziv Univerzitet za poslovni inZenjering i menadzment

Sjediste Despota Stefana Lazarevic¢a bb, Banja Luka

Direktor Prof. dr Ilija DZombi¢

Rektor prof. dr Dragan Puranovié¢

Predsjednik UO prof. dr Ilija DZombi¢

Telefon 051 378 300 Fax 051 378 300

Dat.osnivanja 13.06.2003. godine Zadnja regist. gigggg(ﬂ ?;:JQ; promijena)
Regist. Broj 5-37-00 Vlasni$tvo privatno

Mati¢ni broj 1968955 Sifra djelat. 85.42 — visoko obrazovanje
Status ustanova Registrovani kapital = 104.000 KM (u novcu)

Ekonomski fakultet
Pravni fakultet
Tehnicki fakultet
Filozofski fakultet

il e Fakultet raCunarskih nauka

jedinice . R .
Institut za istrazivanje 1 razvoj
Odjeljenje Univerziteta u Trebinju
Odjeljenje Univerziteta u Istocnom Sarajevu
Odjeljenje Univerziteta u Bréko distriktu
1. Menadzment (2003/2004., zadnja licenca 2006/2007),
DN.
2. Finansije i bankarstvo (2003/2004., zadnja licenca
Ekonomski fakultet 2006/2007), DN.
3. Marketing (2006/2007), DN.
4. Ekonomska diplomatija (2006/2007), DN.
5. Digitalna ekonomija, DN.
L Pravni fakultet 5. Pravo (2009/2010), DN.
sinigd 6. Grafidki inzenjering i dizajn (2009/2010), TN.
programi — prvi Tehnicki fakultet 7. Industrijsko inzenjerstvo i menadzment — energetska

. S
ciklus studija efikasnost i zelena energija (2017/2018), TN

8. Andragogija (2009/2010), DN.

9. Psihologija (2011/2012), DN.

Fakultet raunarskih nauka ~ 10. Racunarske nauke (2011/2012), PN.

Fakultet bezbjedonosnih  11. Bezbjednost i kriminalistika (2020/2021), DN
nauka — Br¢ko distrikt 12. Menadzment bezbjednosti (2020/2021), DN

Fakultet zdravstvenih nauka .
_ Breko distrikt 13. Sestrinstvo (2020/2021). ZN

Filozofski fakultet

14. Menadzment (2012/2013), DN.
15. Finansije i bankarstvo (2012/2013), DN.
16. Marketing (2012/2013), DN.

programi — drugi 17. Ekonomska diplomatija (2012/2013), DN.
ciklus studija?

Studijski Ekonomski fakultet

Pravni fakultet 18. Pravo (2013/2014), DN.

! Naznagena je akademska godina u kojoj je zapoceto izvodenje studijskog programa i pripadnost naucnoj
oblasti, pri ¢emu je legenda: DN (drustvene nauke), TH (tehni¢ke nauke) i PN (prirodne nauke).

2 Naznacena je akademska godina u kojoj je zapoceto izvodenje studijskog programa i pripadnost nau¢noj
oblasti, pri ¢emu je legenda: DN (drustvene nauke), TH (tehni¢ke nauke) i PN (prirodne nauke).
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19. Psihologija (2014/15), DN.
20. Andragogija (2014/15), DN.

Fakultet racunarskih nauka 21. Racunarske nauke (2015/16), PN.
Ekonomski fakultet — Breko 55 poc10una ekonomija (2020/2021). DN

Filozofski fakultet

distrikt
studijski pravil fakultet = BIcko 53 pravo (2020/2021). DN
programi — treéi _. . .
ciklus studija? gl'l‘:ﬁﬁ{s"' fakultet — Breko 5, peinologija (2020/2021). DN

Fakultet racunarskih nauka

_ Breko distrikt 25. Racunarske nauke (2020/2021). PN

Univerzitet PIM je prvu generaciju studenata upisao u akademskoj 2003/2004. godini, nakon
dobijanja dozvole za rad, na studijske programe Opsti menadzment i Finansijski menadzment. Od
2005/2006. na Univerzitetu se izvode studijski programi: MenadZment, Finansije i bankarstvo,
Marketing i Ekonomska diplomatija. Svi pripadaju nauc¢noj oblasti drustvenih nauka. U
akademskoj 2006/2007. godini su licencirani i studijski programi Andragogija i Graficki
inZenjering i dizajn, Koji su poceli sa izvodenjem u akademskoj 2009/2010 godini. U trenutku
licenciranja, program andragogije je spadao u nau¢nu oblast humanisti¢kih nauka, a od jula 2007.
godine spada u nau¢nu oblast druStvenih nauka. Program grafi¢ki inZenjering i dizajn pripada
nau¢noj obalsti tehni¢kih nauka. Od akademske 2009/2010. licenciran je i izvodi se i studijski
program Pravo. Program pripada nauc¢noj oblasti drustvenih nauka. U akademskoj 2010/2011.
godini licencirani su i studijski programi Psihologija i Racunarske nauke, koji pocinju sa
izvodenjem u akademskoj 2011/2012 godini. Program psihologija spada u nauc¢nu oblast
drustvenih nauka, a program rac¢unarske nauke u nau¢nu oblast prirodnih nauka.

U akademskoj 2012/2013. godini pocinje sa izvodenjem drugi ciklus studija na
Ekonomskom fakultetu, a u akademskoj 2013/2014. godini i drugi ciklus studija na Pravnom
fakultetu. U akademskoj 2014/2015. godini pocinje sa izvodenjem i drugi ciklus na Filozofskom
fakultetu, na oba studijska programa: Psihologija i Andragogija.

Studijski program Industrijsko inZenjerstvo i menadZment — energetska efikasnost i
zelena energija — 240 ECTS na Tehnickom fakultetu licenciran je u akademskoj 2016/2017.
godini. Izvodenje nastave na ovom studijskom programu je pocelo u akademskoj 2017/2018.
godini.

Studijski program Digitalna ekonomija — 240 ECTS na Ekonomskom fakultetu licenciran je
krajem akademske 2019/2020. godine.

% Naznacena je akademska godina u kojoj je zapoceto izvodenje studijskog programa i pripadnost nau¢noj
oblasti, pri ¢emu je legenda: DN (drustvene nauke), TH (tehni¢ke nauke) i PN (prirodne nauke).
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U akademskoj 2020/2021. godini licencirani je studijski program Racunarske nauke — 240

ECTS u odjeljenju Univerziteta u Istoénom Sarajevu, koji je poceo sa izvodenjem u
akademskoj 2021/2022. akademskoj godini.

Pored odjeljenja Univerziteta PIM u Trebinju i Istoénom Sarajevu, 2020. godine licencirano je

i odjeljenje Univerziteta PIM u Br¢ko distriktu, u kome je nastavni proces poc¢e0 U akademskoj

2020/2021. godini, na sedam fakulteta (Ekonomski, Pravni, Filozofski, Fakultet raunarskih

nauka na sva tri ciklusa studija kao i Tehnicki fakultet, Fakultet bezbjedonosnih nauka i Fakultet

zdravstvenih nauka).

Unutra$nja organizacija Univerziteta PIM je prikazana na slici 1 (strana 8 ovog izvjestaja).

O kvalitetu razvoja Univerziteta u proteklom periodu svjedoCe, izmedu ostalog i sljedeci

podaci:

e Za akademsku 2021/2022. godinu na Univerzitetu PIM angaZovano je u radnom
odnosu ili angazovano po ugovoru o djelu, ukupno 109 nastavnika i saradnika.

e Univerzitet PIM raspolaze ukupno sa 5.735m? savremeno opremljenog, Kkorisnog
prostora, od ¢ega 2.584m? u sjedistu Univerziteta u Banjoj Luci, 351m? u odjeljenju
u Trebinju, 1000m? u odjeljenju u Istoénom Sarajevu i 1800m? u odjeljenju u Bréko
distriktu.

¢ 2006. godine osnovana je Srednja poslovna skola u Banjoj Luci, koja je 2012. godine
prerasla u Srednjoskolski centar koji u svom sastavu osim srednje poslovne $kole ima
i Gimnaziju, Medicinsku i Elektrotehni¢ku $kolu.

e Ostvarena je saradnja sa 2 nove visokoSkolske ustanove iz Albanije i Srbije u
akademskoj 2021/2022. godini i ukupno do sada, sa 34 visokoskolske ustanove iz
zemlje i regiona.

e Univerzitetu PIM su odobreni su medunarodni projekti: ,,Demokratska efikasnost i
raznovrsnost populizma u Evropi® iz grupe EU HORIZON 2020 projekata, u saradnji
sa konzorcijumom od 14 Evropskih institucija, za period 2018-2022. godine i
projekat ,,Doprinos akademske zajednice zastiti ljudskih prava u BiH* od strane
Evropske komisije za period januar 2021-decembar 2022. godine.

o U proteklom periodu odobreni su i domaci projekti: ,,Evropske integracije kao okvir
implementacije hibridnih ljudskih prava u pravnom sistemu Republike Srpske*, od

strane Ministarstva za nauc¢no tehnoloSki razvoj, visoko obrazovanje 1 informaciono
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drustvo RS i ,,Democratic Efficacy and the Varieties of Populism in Europe -
DEMOS*“ od strane Ministarstva civilnih poslova BiH. Nastavnici i saradnici
Univerziteta PIM pojedinac¢no su ucestvovali i u¢estvuju U veéem broju domacih i
medunarodnih projekata.

e U okviru izdavacke djelatnosti od 2017. godine na Univerzitetu je objavljeno vise od
20 izdanja — monografije i udZbenici.

e Univerzitet je organizovao 11. redovnu godiSnju Medunarodnu konferenciju o
drustvenom i tehnolo§kom razvoju — STED 2022 u Trebinju.

e Tokom akademske 2021/2022. godine objavljen su oba broja nau¢nog ¢asopisa STED
Journal, a casopis je na listi Ministarstva za nau¢notehnoloSki razvoj, visoko
obrazovanje i informaciono drustvo Republike Srpske rangiran kao nau¢ni casopis
prve kategorija, sa 30 bodova. Casopis je indeksiran u DOAJ, ERIHPLUS, CEEOL,
CiteFactor, Index Copernicus, ROAD, Google Scholar i OAJI indeksne baze nau¢nih
publikacija. U pripremi je i treci broj ¢asopisa Arhiv za pravne i druStvene nauke.

e U 2018/2019. i 2019/2020. akademskoj godini Univerzitet PIM je dodijelio 25 punih
stipendija upisanim studentima Ekonomskog i Pravnog fakulteta.

e U akademskoj 2020/2021. godini potpuno su modifikovani nastavni planovi i programi
na svim studijskim programima osim Industrijskog inZenjerstva i menadzmenta —
energetska efikasnost i zelena energija — 240 ECTS i Digitalne ekonomije — 240
ECTS koji su licencirani u akademskoj 2017/2018 i 2019/2020. godini.
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3DIO I1: PODACI O ISPUNJENOSTI ZAKONSKIH USLOVA
Uredba o minimalnim uslovima za osnivanje i pocetak rada visokoskolskih ustanova i o

postupku utvrdivanja ispunjenosti uslova za rad (Uredba), navodi potrebne kadrovske, prostorne i
materijalno-tehnicke uslove za izvodenje nastave na studijskim programima. U skladu sa tom
uredbom, u nastavku su prikazani sljedec¢i podaci o ispunjenosti uslova za rad Univerziteta:
¢ Hronoloski prikaz dobijenih licenci, dozvola za rad i ostalih rjeSenja nadleznog ministarstva u
vezi sa radom Univerziteta.
e Analiza studijskih programa, pripadnosti nau¢nim oblastima u skladu sa zvani¢énom
klasifikacijom i broja trenutno upisanih studenata na te studijske programe.
e Analiza pokrivenosti predmeta na pojedina¢nim studijskim programima nastavnicima u
radnom odnosu i izratun norme angazmana nastavnika i saradnika.
e Analiza prostornih i drugih tehnickih kapaciteta u odnosu na broj studenata na pojedinom
studijskom programu.

e Analiza bibliote¢kih resursa.

3.1 HRONOLOSKI PRIKAZ DOBIJENIH LICENCI

2003. godine:
elzdato prvo RjeSenje o ispunjenosti uslova za rad Fakulteta za poslovni inZenjering i

menadZment broj: 6-01-4331/03, od strane Ministarstva prosvjete i kulture Republike

Srpske.

2007. godine:
elzdato RjeSenje o ispunjenosti uslova za rad Univerziteta za poslovni inZenjering i
menadZment broj: 07.2-3488-4/07, od strane Ministarstva prosvjete i kulture Republike
Srpske.
eDozvola za rad: 07.2-9619/07, izdata od strane Ministarstva prosvjete i kulture Republike
Srpske.
e Upis u Registar visokoSkolskih ustanova: RjeSenje broj: 07.023/600-4075/08, izdato od
strane Ministarstva prosvjete i kulture Republike Srpske.

2009. godine:
e [zdato RjeSenje o ispunjenosti uslova za rad studijskog programa: Pravo, broj: 07.023/602-
7804-8/08, od strane Ministarstva prosvjete i kulture Republike Srpske.
eDozvola za rad: 07.023/602-8346/09, izdata od strane Ministarstva prosvjete i kulture

Republike Srpske.
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2010. godine:

e Izdato Rjesenje o ispunjenosti uslova za rad studijskog programa: Ra¢unarske nauke, broj:
07.023/612-398-1/10 od 14.09.2010. godine, od strane Ministarstva prosvjete i kulture
Republike Srpske.

e Dozvola za rad: 07.023/612-398-2/10 od 21.09.2010. godine, izdata od strane Ministarstva
prosvjete i kulture Republike Srpske.

elzdato RjeSenje o ispunjenosti uslova za rad studijskog programa: Psihologija, broj:
07.023/612-397-2/10 od 05.10.2010. godine, od strane Ministarstva prosvjete i kulture
Republike Srpske.

e Dozvola za rad: 07.023/612-397-2/10 od 12.10.2010. godine, izdata od strane Ministarstva
prosvjete i kulture Republike Srpske.

elzdato RjeSenje o ispunjenosti uslova za rad van sjedista, Odeljenje u Trebinju broj:
07.023/612-417-1/10 od 14.09.2010. godine, izdato od strane Ministarstva prosvjete i kulture
Republike Srpske.

eDozvola za rad van sjedista, odeljenje u Trebinju: 07.023/612-417-2/10 od 21.09.2010.

godine izdata od strane Ministarstva prosvjete i kulture Republike Srpske.

2011. godine:
elzdato RjeSenje br. 07.023/612-599-1/10 od 22.03.2011. godine o ispunjenosti uslova za

izvodenje prvog ciklusa studijskih programa: Ekonomska diplomatija, Finansije i

bankarstvo, Marketing i MenadZment, u cetvorogodisnjem trajanju od akademske
2011/2012. godine.

e Dozvola za rad: 07.023/612-599-2/10 od 18.05.2011. godine, izdata od strane Ministarstva
prosvjete i kulture Republike Srpske.

2012. godine:
e Rjesenje br. 07.612-466-3/11 od 10.09.2012.godine o ispunjenosti uslova za izvodenje drugog

ciklusa studija studijskih programa: Ekonomska diplomatija, Finansije i bankarstvo,
Marketing i MenadZment, u jednogodiSnjem trajanju od akademske 2012/2013. godine.
eDozvola za rad: 07.612-466-4/11 od 18.09.2012. godine, izdata od strane Ministarstva
prosvjete i kulture Republike Srpske.
2013. godine:

10
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eRjesenje br. 07.023/612-319-1/12 od 27.09.2013.godine o ispunjenosti uslova za izvodenje
drugog ciklusa studija studijskog programa: Pravo u jednogodi$njem trajanju od
akademske 2013/2014. godine.

e Dozvola za rad: 07.023/612-319-2/12 od 08.10.2013. godine, izdata od strane Ministarstva
prosvjete i kulture Republike Srpske.

e Rjesenje br. 07.023/612-321-1/12 od 27.09.2013. godine o ispunjenosti uslova za izvodenje
prvog ciklusa studija studijskog programa: Racunarske nauke — 240 ECTS od akademske
2013/2014. godine.

e Dozvola za rad: 07.023/612-321-1-1/12 od 16.09.2013. godine, izdata od strane Ministarstva
prosvjete i kulture Republike Srpske.

eRjesenje br. 07.023/612-320-1/12 od 16.09.2013.godine o ispunjenosti uslova za izvodenje

prvog ciklusa studija studijskog programa: Pravo, van sjedista, u odjeljenju u Lukavici —

Isto¢no Sarajevo od akademske 2013/2014. godine.
eDozvola za rad: 07.023/612-320-2/12 od 08.10.2013. godine, izdata od strane Ministarstva
prosvjete i kulture Republike Srpske.

2014. godine:

e Rjesenje br. 07.050/612-191-1-1/13 od 15.09.2014.godine o ispunjenosti uslova za izvodenje
drugog ciklusa studija studijskog programa: Andragogija — 60 ECTS od akademske
2014/2015. godine.

e Dozvola za rad: 07.050/612-191-2-1/13 od 15.10.2014. godine, izdata od strane Ministarstva
prosvjete i kulture Republike Srpske.

e Rjesenje br. 07.050/612-192-2/13 od 05.11.2014.godine o ispunjenosti uslova za izvodenje
drugog ciklusa studija studijskog programa: Psihologija — 60 ECTS od akademske
2014/2015. godine.

e Dozvola za rad: 07.050/612-191-2-3/13 od 04.12.2014. godine, izdata od strane Ministarstva
prosvijete i kulture Republike Srpske.

11
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2015. godine:
eRjesenje br. 07.05/612-184-1/14 od 28.08.2015. godine o ispunjenosti uslova za izvodenje

drugog ciklusa studijskog programa: Racunarske nauke — 60 ECTS od akademske
2015/2016 godine na Fakultetu racunarskih nauka.

eDozvola za rad: 07.05/612-184-1/14 od 28.09.2015. godine, izdata od strane Ministarstva
prosvjete i kulture Republike Srpske.

eRjesenje br. 07.05/612-183-2/14 od 28.09.2015. godine o ispunjenosti uslova za izvodenje

Cetvrte godine prvog ciklusa studijskog programa: Graficki inZenjering i dizajn - 240
ECTS od akademske 2015/2016 na Tehnickom fakultetu.

eDozvola za rad: 07.05/612-183-2/14 od 28.09.2015. godine, izdata od strane Ministarstva
prosvjete i kulture Republike Srpske.

2017. godine:
e Rjesenje br. 07.050/612-111-2-1/16 od 25.05.2017. godine o ispunjenosti uslova za izvodenje

prvog ciklusa studija na studijskom programu: Industrijsko inZenjerstvo i menadZment -
Energetska efikasnost i zelena energija — 240 ECTS na Tehnickom fakultetu.

e Dozvola za rad:_07.050/612-111-2-1/16 od 25.05.2017. godine, izdata od strane Ministarstva
prosvjete i kulture Republike Srpske.

2020. godine:

e Rjesenje br. 07 — 1154S0-006/20 od 07.02.2020. godine o izdavanju licence kao dozvole za
rad i izvodenje nastave na I, IT i III ciklusu studija visokoSkolskoj ustanovi Odjeljenje
Univerziteta za poslovni inZenjering i menadZment Banja Luka u Brcko distriktu od
akademske 2020/2021. godine.

e Dozvola za rad:_07 — 1154S0-006/20 od 07.02.2020. godine, izdata od strane Vlade Brc¢ko

distrikta, odjeljenje za visoko obrazovanje.

eRjesenje br. 19.040/612-188-8/19 od 13.08.2020. godine o ispunjenosti uslova za izvodenje
prvog ciklusa studija na studijskom programu: Digitalna ekonomija — 240 ECTS na

Ekonomskom fakultetu.

eRjesenje br._07-1154S0-006/20 od 07.02.2020. godine o izdavanju licence Odjeljenja

Univerziteta za poslovni inZenjering i menadZment Banja Luka u Bréko distriktu Bosne

12
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i Hercegovine u ¢ijem su sastavu fakulteti: Ekonomski fakultet, Fakultet ratunarskih nauke,
Filozofski fakultet, Pravni fakultet, Fakultet bezbjedonosnih nauka, Fakultet zdravstvenih

nauka i Tehnicki fakultet, kojim se odobrava izvodenje nastave na I, II i III ciklusu studija.

2021. godine:
e Dozvola za rad:_19.040/612-187-5/19 od 26.01.2021. godine za studijski program Rac¢unarske

nauke 240 ECTS u odjeljenju Univerziteta u Istoénom Sarajevu, izdata od strane Ministarstva

za nauc¢notehnoloski razvoj, visoko obrazovanje i informaciono drustvo Republike Srpske.

3.2 STUDIJSKI PROGRAMI, PRIPADNOST NAUCNIM OBLASTIMA, NAZIV PRI
DIPLOMIRANJU I BROJ UPISANIH STUDENATA

Univerzitet je u akademskoj 2021/2022. izvodio 11 studijskih programa na prvom ciklusu
studija (tabela 2), 7 studijskih programa na drugom ciklusu studija i 2 studijska programa na tre¢em
ciklusu studija (tabela 3). U tabelama 2 i 3 su prikazani studijski programi, njihova pripadnost
nauénim oblastima, naziv pri diplomiranju, godina pocetka izvodenja i broj upisanih studenata

akademskoj 2021/2022. godini.

Tabela 2. Studijski programi na prvom ciklusu studija

Broj

P ) fzvodemia 502172022, P
Diplomirani ekonomista
MenadZment - 180 ECTS — menadzer — 180 2007/2008. 9 DA
Drustvene ECTS
nauke
MenadZment — 240 ECTS Diplomirani ekonomista 2011/2012. 49 DA
— 240 ECTS
Finansije i bankarstvo - Diplomirani ekonomista
180 ECTS — menadzer - 180 2007/2008. 28 DA
Drustvene ECTS
Finansije i bankarstvo - nauke . N .
240 ECTS Diplomirani ekonomista 2011/2012. 90 DA
— 240 ECTS
. Diplomirani ekonomista
Marketing - 180 ECTS ) - rgena dver - 180 ECTS 2007/2008. 1 DA
Drustvene
Marketing - 240 ECTS nadke PAREIITEN € OHETEE o561 7551 24 DA
arketng - — 240 ECTS :
Ekonomska diplomatija - Diplomirani ekonomista
180 ECTS y — menadzer - 180 ECTS 2007/2008. ! DA
Drustvene
Ekonomska diplomatija - nauke Diplomirani ekonomista 2011/2012 5 DA
240 ECTS — 240 ECTS '

13
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Drustvene

Diplomirani pravnik —

Pravo nauke 240 ECTS 2009/2010. 144 DA
Diplomirani inZenjer
grafike i dizajna — 180 2009/2010. 2 DA
s s s e . . ECTS
Graficki  inZenjering 1 Inzenjerstvo
dizajn | tehnologija Diplomirani  inZenjer
grafike i dizajna — 240 2015/2016. 12 DA
ECTS
Diplomirani  inZenjer
industrijskog
Industrijsko inZenjerstvo i InFenierstvo inzenjerstva i
menadZment — energetska . o 9S> menadzmenta —  2017/2018. 21 NE
. . . i tehnologija ] .
efikasnost i zelena energija energetska efikasnost i
zelena energija — 240
ECTS
. .. Drustvene Diplomirani psiholog —
Psihologija nauke 240 ECTS 2011/2012. 133 DA
Diplomirani  inZenjer
racunarstva i
informatike — 180 2011/2012. 19 DA
Prirodne Sl
Racunarske nauke
nauke . P
Diplomirani  inZenjer
racunarstva i
informatike  — 240 2014/2015. 209 DA
ECTS
Y . . Diplomirani menadzer
Menadzment bezbjednosti bezbjednosti  — 240 2020/2021. 1 NE
Drustvene ==
L Diplomirani  pravnik
Bezbjednost i : -
kriminalistika 240 ECTS - bezbjednost 55459 20 NE
i kriminalistika
Tabela 3. Studijski programi na drugom i tre¢em ciklusu studija
- : ; . Broj .
e et
P ) izvoden 2021/2022. P
11 CIKLUS
. Drustvene Master ekonomije —
MenadZment nauke 300 ECTS 2012/2013. 7 DA
. s Drustvene Master ekonomije -
Finansije i bankarstvo nauke 300 ECTS 2012/2013. 6 DA
. Drustvene Master ekonomije -
Marketing nauke 300 ECTS 2012/2013. 5 DA
. .. Drustvene Master ekonomije -
Ekonomska diplomatija nauke 300 ECTS 2012/2013. 4 DA
Drustvene Master prava — 300
Pravo nauke ECTS 2012/2013. 13 DA

14
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Drustvene

Master psihologije -

Psihologija nauke 300 ECTS 2014/2015. 11 DA
Prirodne Master racunarstva i
Racunarske nauke informatike - 300 2015/2016. 7 DA
nauke
ECTS
111 CIKLUS
Drustvene Doktor pravnih nauka —
Pravo nauke 480 ECTS 2020/2021. 1 NE
. .. Drustvene Doktor psiholoskih
Psihologija nauke nauka — 480 ECTS 2020/2021. 3 NE

15
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3.3 POKRIVENOST PREDMETA NASTAVNICIMA U RADNOM ODNOSU
U akademskoj 2021/2022. godine na Univerzitetu je angazovano 109 nastavnika i saradnika i
to:
¢ Nastavnici: 86, od ¢ega
Redovni profesori: 13
Vanredni profesori: 33
Docenti: 38
Nastavnici stranog jezika: 2
e Visi asistenti: 3

e Saradnici u nastavi: 20

Nastavnici su birani u izbore na uze nau¢ne oblasti kojima pripadaju povjereni predmeti.

3.3.1 Prvi ciklus studija

Na nivou Univerziteta, predmeti sa svih godina studija i studijskih programa su u prosjeku
pokriveni sa 59% nastavnicima u radnom odnosu. Listu odgovornih nastavnika je usvojio Senat
Univerziteta na redovnoj sjednici odrzanoj 31.08.2021. godine (broj S - 095/21).

Grafikon na slici 2 prikazuje pokrivenost predmeta na svakom studijskom programu
nastavnicima u radnom odnosu i prosjecnu pokrivenost predmeta na Univerzitetu, a nakon njega

slijedi objasnjenje i detaljniji prikaz.

Pokrivenost predmeta nastavnicima u radnom odnosu po studijskom programu

&0%

4%

20%

0

m Menadiment m Finangje | bankarstvo m Marketing Ekonomska diplomaija
m Pravo m Graficki infenjering i dizan mInd. Ini i menadZ -EE i ZE m Psihologija
B Refunarske nauke W Univerzitet ukupno

Slika 2. Pokrivenost predmeta nastavnicima u radnom odnosu po studijskim programima
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Najvisi stepen pokrivenosti predmeta nastavnicima u radnom odnosu imaju studijski programi
Ekonomskog fakulteta (65% u prosjeku). Na Tehnickom fakultetu pokrivenost je 55%, na Pravhom
I Filozofskom 55%, dok je na Fakultetu racunarskih nauka 61%.

Sumarni pregled pokrivenosti predmeta na svim studijskim programima Univerziteta u
akademskoj 2021/2022. godini, sa datim podacima za svaku pojedinu godinu studija, te ukupno za
pojedini studijski program, organizacionu jedinicu (fakultet) kojoj pripada i Univerzitet u cjelini,
dat je u tabeli 4.

Iz predocenih lista odgovornih nastavnika za svaki fakultet Univerziteta, sumirana su sedmic¢na
optere¢enja nastavnika i saradnika u akademskoj 2021/2022. godini ( ). Lista odgovornih
nastavnika se nalazi u Prilogu 1

ovog lzvjestaja.

Tabela 4. Pokrivenost predmeta nastavnicima u radnom odnosu po studijskim programima na prvom ciklusu studija
2021/2022. akademska godina

Godina studija PROSJEK

Studijski program prva druga trec¢a éetvrta SP 0oJ UNI
Menadzment 60% 70% 82% 56% 67%

Finansije i bankarstvo 60% 70% 73% 56% 65% 65%

Marketing 60% 70% 73% 44% 62%

Ekonomska diplomatija 60% 70% 82% 45% 64%

Pravo 56% 67% 56% 22% 50% 50% 56%
Graficki inzenjering i dizajn 50% 75% 44% 63% 58% 5506

Ind. inZ. i menadz. —EE i ZE 44% 33% 50% 78% 51%

Psihologija 30% 56% 54% 57% 50% 50%

Racunarske nauke 60% 78% 56% 50% 61% 61%

PROSJEK 53% 65% 63% 52% 58%

3.3.2 Drugi ciklus studija

Na drugom ciklusu studija, u akademskoj 2020/2021. godine izvodeni su studijski programi
Menadzment 300 ECTS, Finansije i bankarstvo 300 ECTS, Marketing 300 ECTS, Ekonomska
diplomatija 300 ECTS, Pravo 300 ECTS, Racunarske nauke 300 ECTS i Psihologija 300 ECTS. U
izvodenju studijskih programa ucestvovali su nastavnici i saradnici koji su na Univerzitetu za
poslovni inzenjering i menadzment u radnom odnosu. Svi predmeti su klasifikovani prema uzim
nauc¢nim oblastima a odgovorni nastavnik/nastavnici na predmetu imaju zvanje iz te uze naucne
oblasti. Na nivou Univerziteta, predmeti na drugom ciklusu studija su u prosjeku pokriveni sa
60% nastavnicima u radnom odnosu. Listu odgovornih nastavnika ( ) je usvojio Senat

Univerziteta na redovnoj sjednici odrzanoj 31.08.2021. godine (broj S - 95/21).
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Grafikon na slici 3 prikazuje pokrivenost predmeta na svakom studijskom programu

nastavnicima u radnom odnosu i prosje¢nu pokrivenost predmeta na Univerzitetu, a nakon njega
slijedi objasnjenje i detaljniji prikaz.

Pokrivenost predmeta nastavnicima u radnom odnosu po studijskom programu
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m MenadZzment

= Finansije i bankarstvo © Marketing

Ekonomska diplomatija

W Pravo = Psihologija B Racunarske nauke ® Univerzitet ukupno

Slika 3. Pokrivenost predmeta nastavnicima u radnom odnosu po studijskim programima

Najvisi stepen pokrivenosti predmeta nastavnicima u radnom odnosu imaju studijski programi
Ekonomskog fakulteta (71% u prosjeku), na Pravnom je 57%, Filozofskom 50%, dok je na
Fakultetu racunarskih nauka 60%. Sumarni pregled pokrivenosti predmeta na svim studijskim

programima Univerziteta u akademskoj 2021/2022. godini, na drugom ciklusu studija i Univerzitet
u cjelini, dat je u tabeli 5.

Tabela 5. Pokrivenost predmeta nastavnicima u radnom odnosu po studijskim programima na drugom ciklusu studija
2021/2022. akademska godina

Godina studija PROSJEK

Studijski program prva SP QJ UNI
Menadzment 86% 86%

Finansije i bankarstvo 57% 57% 71%

Marketing 57% 57%

Ekonomska diplomatija 86% 86% 60%
Pravo 57% 57% 50%

Psihologija 50% 50% 50%

Racunarske nauke 60% 60% 60%

PROSJEK 60% 60%
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3.4 PROSTORNI I DRUGI KAPACITETI

Univerzitet raspolaze sa prostornim kapacitetima, koji prevazilaze minimalne uslove koje
odreduje Uredba. S obzirom na broj upisanih studenata na svim studijskim programima prvog i
drugog ciklusa studija u 2021/2022. godini (bez apsolvenata), iskoristva se 35,86% od ukupno

raspolozivog prostora (tabele 6, 7 i 8).

Tabela 6. Stepen iskoristenosti prostora s obzirom na broj studenata

Stud.pr. Broj studenata ~ Minm?  Uk.potr.

Ekonomski fakultet - 1.c. 144 15 216,0
Ekonomski fakultet - 2.c. 19 15 28,5
Pravni fakultet - 1.c. 139 15 208,5
Pravni fakultet - 2.c. 12 15 18,0
Tehnicki fakultet 32 3,5 112,0
Filozofski fakultet - 1.c. 106 15 159,0
Filozofski fakultet - 2.c. 13 15 19,5
F.racunarskih nauka - 1.c. 58 2,5 145,0
F.rac¢unarskih nauka - 2.c. 8 25 20,0
UKUPNO 531 926,5
Raspolozivi kapacitet 2.584
Stepen iskoristenosti 35,86%

Tabela 7. Raspored i kvadratura prostorija Univerziteta

Opis 1. sprat 2. sprat 3. sprat Suteren UKUPUNH?Z
Utionice 436,78 365,72 802,5
Laboratorij 46,38 46,38
Amfiteatar 125,12 125,12
Studentska sluzba 56,38 56,38
Biblioteka 62,86 62,86
Bife 51,34 51,34
Kabineti - profesori 48,95 83,08 58,9 190,93
Informaticki kabineti 53,11 65,36 118,47
Sekretarijat 100,6 100,6
Sala za rekreaciju 338 338
Ostalo 227,98 253,4 210,05 691,43
UKUPNO 625,74 838,62 781,65 338 2.584,01
Tabela 8. Prikaz kvadrature po prostorijama i ukupno za Univerzitet u sjedistu
Prostorija Broj Broj mjesta  Povrsina (m?)
Amfiteatar 1 170 125,12
SluSaonice, ucionice 16 569 802,5
Laboratorije 1 15 46,38
Kompjuterski kabineti 2 56 118,47
Biblioteka 1 - 30,75
Citaonice 1 25 32,11
Sala za rekreaciju studenata 1 35 338
Nastavnic¢ki kabineti 15 50 190,93
Studentska sluzba 3 5 56,38
Sekretarijat i uprava 4 10 100,6
Studentski Klub 1 60 51,34
Ostale prostorije 4 n/p 691,43
UKUPNO 2.584,01
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3.4.1 Biblioteka

Bibliotecki resursi omogucavaju nesmetano izvodenje studija u skladu sa nastavnim planom i
programom, kako po pitanju obavezne, tako i dodatne literature koja je studentima neophodna za
samostalan rad. Biblioteka je otvorena za svoje korisnike svaki radni dan od 10:00 do 18:00 ¢asova
1 subotom od 09:00 do 13:00 ¢asova. Osim u sjediStu Univerziteta u Banjoj Luci, biblioteke se
nalaze i u odjeljenjima Univerziteta u Trebinju, Isto¢nom Sarajevu i Br¢ko distriktu.

Trenutno stanje biblioteckih resursa ali i kontinuirana nabavka i nadogradnja u potpunosti
podrzavaju plan 1 program studijskih programa. Oko 98% trenutnih biblioteckih jedinica je usko
vezano za pojedine studijske programe, a preostalih 2% ¢ine bibliotecke jedinice iz ostalih oblasti.

U skladu sa svojom vizijom i opredijeljenoS¢u za dostizanje postavljenih ciljeva, uprava
Univerziteta u kontinuitetu sprovodi aktivnosti povecanja sadrzaja i obima biblioteckih resursa.
Podatak koji potvrduje ovu opredijeljenost je da je vise od 90% biblioteckih jedinica usko vezano
za studijske programe koje izvodi Univerzitet.

Obavezna literatura koja je specificirana predmetnim obrascima i nastavnim planovima i
programima dostupna je u obimu biblioteckih jedinica koje zadovoljavaju 100% upisanih
studenata, kako bi studenti tokom cijele akademske godine neprestano imali na raspolaganju
potrebnu obaveznu literaturu. Dodatna literatura koja je specificirana predmetnim obrascima i
nastavnim planovima i programima dostupna je u obimu od najmanje jedne bibliotecke jedinice na

5 upisanih studenata.

3.5 OSTALI USLOVI

Univerzitet posjeduje multifunkcionalni sportski teren, koji sadrzi terene za tenis, kosarku,
rukomet i odbojku. U sklopu studentskog kluba nalazi se kafe.

Komunikacija studenata sa centrom grada omogucena je redovnom autobuskom linijom, a

autobusko stajaliste se nalazi ispred samog ulaza u zgradu Univerziteta.
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4DI0O 111.: ISPUNJENOST STANDARDA KVALITETA
Podaci kojima se, u osiguranju kvaliteta, odgovara na svaki standard i kriterijum kvaliteta su

sljedeci:
e Politika obezbjedenja kvaliteta;
e Izrada i odobravanje programa;
e Ucenje, poducavanje i vrednovanje usmjereno na studenta;
e Upis i napredovanje studenata, priznavanje i sertifikovanje;
¢ Nastavno osoblje;
e Resursi za uéenje i podrska studentima;
e Upravljanje informacijama;
e Informisanje javnosti;
¢ Kontinuirano pracenje i periodi¢na revizija programa;

e Periodi¢no spoljasnje obezbjedenje kvaliteta.

4.1 POLITIKA OBEZBJEDENJA KVALITETA (ESG 1.1; Kriterijumi T 1.1, 1.2, 1.3)
4.1.1 Strategija razvoja PIM Univerziteta

U skladu sa ¢lanom 103. Statuta Univerziteta PIM ( ) Upravni
Odbor razvija i donosi Strategiju razvoja Univerziteta. Cijeli tekst usvojene strategije za period
2018-2022. je sadrzan u dokumentu: Strategija razvoja Univerziteta PIM i nalazi se u prilogu 4
ovog Izvjestaja ( ).

4.1.1.1 Akt koji definiSe procedure donoSenja Strategije razvoja Univerziteta

Oblikovanje strategije zasnovano je na osnovama strateSkog planiranja, koje je Upravni odbor
usvojio kroz dokument Procedura donosenja i utvrdivanja strategije Univerziteta koji se nalazi u

prilogu 5 ovog Izvjestaja (

4.1.1.2 Nacin izrade i usvajanja strategije

Nosilac strategije razvoja Univerziteta je Upravni odbor. Postavljanje strategije je smjernica za
razvoj 1 potvrdivanje kvaliteta u izvodenju studijskih programa, ali i drugih aktivnosti i djelatnosti
koji su nezaobilazni dio univerzitetskog zivljenja. Upravni odbor je na svojoj redovnoj sjednici
odrzanoj dana 26.12.2017.godine donio Odluku broj UO-1.7/17 usvojio Strategiju razvoja
Univerziteta PIM.
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4.1.1.3 Vizija i misija Univerziteta PIM

Vizija, misija, strateski i operativni ciljevi razvoja Univerziteta PIM definisani su Strategijom
razvoja ( ).

Vizija Univerziteta: Univerzitet ¢e biti centar izvrsnosti, koji ¢e znanjem, tradicijom,
iskustvom i kulturom svog rada i rada uposlenog nastavnog kadra, autoritetom steCenog znanja
oplemenjivati akademske 1 drustvene sfere drustva i regiona kojem pripada.

Budué¢nost svog rada zasnivace na razvoju dinami¢nih i druStvu potrebnih studijskih programa
uz pomo¢ nastavnog kadra opredijeljenog za dodatna usavrSavanja i licni razvoj. Odrzace 1 povecati
privlatnost za studente kroz dinamic¢ne studijske programe, uz pomo¢ vrhunskog kadra,
povezivanja studija sa praksom, razvoja vannastavnih studentskih aktivnosti i preko medunarodne
saradnje. Opredijeljenost Univerziteta je da postane pouzdan partner privrednih i drugih
organizacija kroz isticanje upotrebljivih znanja i visokog stepena zaposljivosti studenata.

Principi koji obezbjeduju ove paradigme su:

¢ Organizacija Univerziteta i radnih procesa;

¢ Dinami¢ni studijski programi koji su prilagodeni potrebama trzista rada;

e Obavezna praksa na svim studijskim programima i svim godinama studija;

e Nastavni kadar koji akademska znanja prenosi na mlade generacije;

e Nacin izvodenja i organizacija nastave;

e Upotreba novih inovativnih metoda nastavno-obrazovnog rada;

e Usmjerenost na studenta;

e Medunarodna saradnja sa visokoskolskim ustanovama i poslovnim subjektima;

e Kontinuirana briga za studenta i poslije zavrsetka studija na Univerzitetu,

e Ulaganje u stru¢no usavrSavanje nastavnog kadra i podsticanje postdoktorskog usavrsavanja;

¢ Upoznavanje studenata sa drugim kulturama, poslovnim obicajima i uslovima rada ustanova u

inostranstvu;

e Koristenje medunarodno afirmisane literature.

Misija Univerziteta je obezbjedenje visokog stepena potrebnih akademskih znanja, prakti¢nih
vjestina i sposobnosti koje daju osnovu studentima da postanu konkurentni 1 prepoznati na trzistu
rada. Pored obrazovne djelatnosti, Univerzitet sprovodi i nauc¢no-istrazivacku djelatnost. Misija
Univerziteta u ovom okviru temelji se na:

e pracenju razvoja nauke 1 implementiranju nauc¢nih dostignu¢a u obrazovni proces i studijske
programe koje Univerzitet izvodi;

e podsticanju i podrsci studentskog naucno-istrazivackog rada;
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e uspostavljanju nau¢ne saradnje sa visokoskoskim ustanovama u zemlji i inostranstvu;

e organizovanju nau¢nih skupova medunarodnog karaktera.

Vrijednosti svog rada Univerzitet zasniva na:

e akademskoj odli¢nosti, odnosno osiguranju $to veceg kvaliteta;

e akademskoj slobodi zaposlenih i studenata, sa posebnim akcentom na slobodi kreativnosti;
e autonomiji u odnosu na drzavu, politicke stranke, vjeroispovijest i organizacije;

e otvorenosti u domacem i inostranom akademskom prostoru.

4.1.1.4 Akteri u izradi Strategije

U oblikovanje Strategije i postavljanje strateskih ciljeva i mjerila za pracenje njihove realizacije
ukljuCene su sve interesne grupe: studenti, nosioci nastavnog i naucnoistrazivackog procesa —
nastavnici i saradnici, privredna komora i predstavnici privrede, zaposleni na Univerzitetu,
nadlezno ministarstvo, partnerske visokoskolske ustanove, mediji, poslovni partneri itd.

Misljenja studenata su dobijena putem sastanaka sa predstavnicima Studentskog parlamenta i
putem ankete, kojom je istrazen stav studenata prema: predavanjima domacih i stranih predavaca
na engleskom jeziku i posljedi¢no potrebom za usavrsavanjem tog jezika kao i dodatnim kursevima
za ucenje drugih jezika, dodatnom usavrSavanju iz prakti¢nih programa, uc¢estvovanju u debatnim
krugovima, takmicenjima, radu studentskog predstavni¢kog tijela, angazmanu u vannastavnim
aktivnostima. Posebno su istrazeni koji su to kljucni temelji kvaliteta za studente, ¢ime Su njihovi
stavovi ukljuéeni u oblikovanje politike komunikacije s javnoséu, ali i u tok izmjena i poboljsanja
studijskih programa i njihovog izvodenja. Sastanci i anaketa su provedeni u periodu od 05.04. do
27.05. 2017. godine. Anketa je provedena na uzorku od 85 studenata.

Poseban razgovor u obliku intervjua sa predstavnicima Privredne komore Republike Srpske,
privrede i institucija. obavili su direktor Univerziteta i predsjednik Upravnog odbora.

Ostali ucesnici su radili na okruglom stolu pod nazivom ,,Strategija razvoja Univerziteta PIM*,
na kojoj su kroz prezentacije razmatrani ciljevi za naredni period i doneseni zakljucci. Okrugli sto
je odrzan 20.6.2017. godine, a na njemu su prisustvovali: nastavnici i saradnici Univerziteta PIM,

predstavnici iz privrede, predstavnici Zavoda za zaposljavanje i predstavici studenata.

4.1.1.5 Planovi, programi i odgovorna lica za ispunjenje strateskih ciljeva

Za strateske ciljeve, definisane Strategijom razvoja Univerziteta, postavljena su kvantifikovana

mjerila 1 vrijednosti za pracenje ispunjenosti Ciljeva, odredena odgovorna lica za sprovodenje i
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pracenje svakog mjerila unutar svakog cilja, kao i terminski planovi za ispunjenje, a koji su

sastavni dio Strategije o razvoju Univerziteta..

4.1.1.6 Procedure za pracenje provodenja strategije

Nakon zavrSetka svake akademske godine, predsjednik KOK izvjestava Upravni odbor o
stepenu realizacije svih postavljenih strateskih ciljeva, tako da se svaki cilj i mjerilo prezentuje kao:

¢ Nisu preduzete aktivnosti ili se ne biljezi pomak,

¢ Preduzete su neke aktivnosti ali bez znacajnih pomaka ili

e Ostvaren je znacajan pomak u akademskoj godini.

Ciljevi kod kojih nisu preduzete aktivosti ili se ne biljezi pomak podlijezu detaljnoj reviziji —
analizi okruzenja i okolnosti koje su uticale na takav rezultat. Komisija za kvalitet je odgovorna za
izvrSenje analize. Na osnovu analize Upravni odbor donosi odluku o odgovornostima za takvu
realizaciju, postavlja novo odgovorno lice ili predlaze dopune i izmjene cilja.

Za ciljeve kod kojih je ustanovljena da su preduzete neke aktivnosti ali bez znac¢ajnih pomaka
Upravni odbor analizira razloge za slabe pomake i utvrduje odgovorna lica/okolnosti. Upravni
odbor donosi odluku 0 izmjenama myjerila za pracenje realizacije tih ciljeva.

Za ciljeve kod kojih je ostvaren znacajan pomak Upravni odbor konstatuje stanje i ne
preduzima nikakve korektivne aktivnosti.

Upravni odbor je na svojoj sjednici odrzanoj 28.12.2022. usvojio Izvjestaj o realizaciji
Strategije PIM Univerziteta (broj UO.1-16/22). 1zvjestaj o realizaciji Strategije se nalazi u prilogu
ovog Izvjestaja 1z tog
izvjeStaja se moZe izdvojiti:

Univerzitet PIM je postavio 18 strateskih ciljeva za period do 2022. godine, a u akademskoj
2020/2021. godini., grupisano u 6 cjelina realizacija je tekla kao $to slijedi:

e Unapredenje i revizija studijskih programa i napredovanje studenata (SC1-SC4): Ostvaren je

znacéajan pomak.

e Unapredenje uslova studiranja (SC5-SC6): Ostvaren je znacajan_pomak u akademskoj

godini.

e Brendiranje i informisanje javnosti o radu Univerziteta (SC7-SC8). Ostvaren je znacajan
pomak.

e Razvoj i unapredenje nastavnog kadra i naucno-istraziva¢kog rada (SC9-SC13): Ostvaren je

znadajan pomak.
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e JaCanje i odrzavanje finansijske stabilnosti Univerziteta (SC14-SC16): Ostvaren je znacajan
omak.

¢ Osiguranje kvaliteta (SC17-SC18): Ostvaren je zna¢ajan pomak.

Strategija Univerziteta PIM se uspjesno sprovodi, Sto dokazuje ostvarenje postavljenih
kriterijuma unutar pojedinih ciljeva. Neki od strateskih ciljeva imaju dalji termin realizacije u
odnosu na ovaj Izvjestaj o realizaciji.

Kako Izvjestaj detaljno opisuje ciljeve i kreiterijume koji su ostvareni, na ovom mjestu
navodimo Kriterijume kojima treba u narednoj akademskoj godini posvetiti vecu paznju, kako bi

njihova realizacija bila efikasnija:

e Prorektor za medunarodnu saradnju:
a) Nastaviti na otvaranju vise mogucnosti za povecanje broja mobilnosti studenata,

nastavnika, saradnika i nenastavnog osoblja.

b) Omoguditi uéesce studenata na nekoj od ljetnjih skola.

Rukovodilac IT sluzbe, Marketing sluzba
a) Nastaviti sa uredivanjem Vvizeulnog identiteta sajta poveéanjem dinami¢nosti i

omogucavanjem uvida u $to je mogucée vec¢i broj informacija o deSavanjima na
Univerzitetu.

b) Povecati koli¢inu sadrzaja na engleskom jeziku.

Prorektori za nastavu i NIR:
a)Obratiti paznju na broj objava u medunarodnim casopisima i Casopisima

indeksiraniom u WoS-u, po nastavniku na godi$njem nivou.
b)Citiranost na nastavnika (godiS$nje): nastaviti sa pracenjem citiranosti na Google

Scholar-u i RG-u. Podsta¢i nastavnike da otvore naloge na obe platforme.

MenadZment:
a) Povecati broj nastavnika i saradnika u radnom odnosu na svim studijskim

programima,

Prorektor za NIR:
a) Zakljuciti i sprovesti/poceti realizaciju jednog domaceg razvojno-istrazivackog

projekta
b)Zakljuciti i sprovesti/poceti realizaciju jednog medunarodnog razvojno-istrazivackog

projekta
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c) Povecati ucescée ostvarenih prihoda od istrazivacke djelatnosti u ukupnim prihodima

Univerziteta na 10%.

e Prorektor za nastavu:
a) Nastaviti aktivnosti oko ozivljavanja ALUMNI kluba i azuriranja baze podataka o

svrSenim studentima i pojacati saradnju sa njima.

4.1.2 Organizaciona i upravlja¢ka struktura Univerziteta

U sastavu Univerziteta PIM djeluju organizacione jedinice koje izvode nastavno-naucni i
naucéno-istrazivacki rad: 5 fakulteta, jedan institut i tri odjeljenja (u Trebinju, Istoénom Sarajevu i
Brcko distriktu).

Organi fakulteta su Nastavno-nau¢no vije¢e i Dekan, a organizaciju Instituta ¢ine direktor i
Clanovi istrazivaéi (stalni, povremeni i mladi istrazivaci). Organi Univerziteta su: SkupStina
osnivaca, Upravni odbor, Senat, Rektor i direktor.

Skupstina osnivaca Univerziteta imenuje dva ¢lana u Upravni odbor Univerziteta, ¢ime osnivaci
ucéestvuju u nadzoru nad rukovodenjem Univerzitetom, ali nemaju mo¢ samostalnog donosenja
odluka jer predstavljaju manje od 1/3 ¢lanova Upravnog odbora.

Upravni odbor Univerziteta ima sedam (7) ¢lanova i ¢ine ga predstavnici:

e osnivaca — 2 ¢lana koja imenuje Skupstina osnivaca.

e akademskog osoblja — 3 ¢lana koje imenuje Senat,

e neakademskog osoblja — 1 ¢lan kojeg imenuje Senat i

estudenata — 1 ¢lan kojeg bira i predlaze Studentski parlament na konstitutivnoj skupstini

svakog novembra u godini, a imenuje ga Senat.

Sastav Upravnog odbora u akademskoj 2020/2021. godini je sljedeci: iz reda osnivaca: Prof. dr
Ilija DZombi¢ i mr Danijela Jokanovi¢, iz reda akademskog osoblja prof. dr Mladen Mili¢, prof. dr
Mladen Ivi¢, doc. dr Dejan Koji¢ iz reda neakademskog osoblja Nebojsa Draski¢ i predstavnik
studenata Dajana Basic.

Predsjednik Upravnog odbora je prof. dr Ilija Dzombic.

Senat je najviSe akademsko tijelo koje Cine predstavnici akademskog osoblja 1 studenata. U
skladu sa Zakonom o visokom obrazovanju, Senat ¢ine najmanje po jedan predstavnik sa svih
studijskih programa i predstavnici studenata. Senat ¢ini 9 ¢lanova — rektor, 1 prorektor, 5 dekana i 2
predstavnika studenata. U radu Senata ucestvuje i ostalo akademsko osoblje ali bez prava glasa.
Clanovi Senata su navedeni u tabeli 8.

Rektor je odgovoran za efikasno izvodenje nastavno-nauc¢nog i naucno-istrazivackog rada

Univerziteta i za rukovodenje u okviru poslovne politike utvrdene od strane Senata Univerziteta i
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Upravnog odbora Univerziteta. Za Rektora je izabran nastavnik u nauc¢no-nastavnhom zvanju
redovnog profesora, koji je u radnom odnosu s punim radnim vremenom, a na 0snovu javnog
konkursa. Rektor se bira na period od cetiri (4) godine, sa moguc¢noscu jednog reizbora. Trenutni
Rektor je prof. dr Dragan Puranovi¢ (odluka Senata Univerziteta PIM, S-038/20, od 22.05.2020.
godine), kome je ovo prvi mandat, koji isti¢e u oktobru 2023. godine. Rektoru u radu pomazu Cetiri

prorektora: za nastavu, za NIR i kvalitet, za medunarodnu saradnju i za saradnju s privredom.

Tabela 9. Imenovani ¢lanovi Senata Univerziteta PIM u 2020/2021. akademskoj godini.

R.b. Pozicija Clan Senata Zvanje

1 Rektor Dragan Puranovi¢ Redovni profesor
2 Prorektor za NiR i kvalitet Dejan Koji¢ Docent

3 Dekan ekonomskog fakulteta Marijana Ziravac Mladenovié Vanredni profesor
4 Dekan pravnog fakulteta Miladen Ivi¢ Vanredni profesor
5 Dekan filozofskog fakulteta Simonida Vili¢ Vanredni profesor
6 Dekan tehnickog fakulteta Nikola Vojvodié¢ Vanredni profesor
7 Dekan fakulteta ra¢unarskih nauka Velimir Dedié¢ Redovni profesor
8 Predstavnik studenata Tamara Dmitrovié¢ Student

9 Predstavnik studenata Dzeneta Blazevié¢ Student

Direktor Univerziteta je lice koje je ovlasteno za zastupanje i predstavljanje Univerziteta kao
pravnog lica, bez ograni¢enja ovlas¢enja. Za svoj rad odgovara Skupstini osnivac¢a i Upravnom
odboru. Njegove nadleznosti su iz oblasti menadzmenta ustanove, u skladu sa Statutom. Direktor
Univerziteta je prof. dr Ilija Dzombi¢ (odluka Skupstine Univerziteta PIM S.1.1/19 od 11.03.20109.
godine).

Efikasnost organizacione i upravljacke strukture je velika, postavljena pitanja se rjesavaju brzo
I bez administrativnih prepreka. Redovno se prati proces prituzbi i Zalbi te se 0 tome redovno
izvjestava Upravni odbor. U zadnje tri akademske godine nisu zabiljezene prituzbe i zalbe u vidu
materijalnih opaski i otvaranje Zalbenih postupaka.

Sematski prikaz organizacije Univerziteta prikazan je na slici 4.

4.1.2.1 Akti koji ureduju poslovanje tijela Univerziteta

Akti koji ureduju poslovanje pojedinih tijela Univerziteta su dostupni na sluzbenoj web stranici

Univerzitet ( ).
e  Statut Univerziteta ( ).
e Statut Ekonomskog fakulteta ( ) i Poslovnik o radu NNV Ekonomskog fakulteta
( ), Statut Pravnog fakulteta ( ) 1 Poslovnik o radnu NNV Pravnog
fakulteta ( ), Statut Tehnickog fakulteta ( ) i Poslovnik o radu NNV
Tehnickog fakulteta ( ), Statut Filozofskog fakulteta ( ) i Poslovnik o radu
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NNV Filozofskog fakulteta ( ), Statut Fakulteta ra¢unarskih nauka ( )i
Poslovnik o radu NNV Fakulteta rac¢unarskih nauka ( ), Satatut Fakulteta
bezbjedonosnih nauka, odjeljenje Bréko distrikt ( ) i Poslovnik o radu NNV
Fakulteta bezbjedonosnih nauka ( ), Statut Fakulteta zdravstvenih nauka,
odjeljenje Br¢ko distrikt ( ) i Poslovnik o radu fakulteta zdravstvenih nauka
( ). Svakim poslovnikom reguliSe se naéin rada, odlucivanja i tok rada na
sjednicama, kao i na¢in vodenja sjednice i zapisnika na sjednicama. Clanove Vijeéa, ¢ine:
svi nastavnici i saradnici angazovani u radnom odnosu sa punim radnim vremenom na
Univerzitetu, koji izvode nastavu na studijskim programima fakulteta, predstavnici
studenata svih ciklusa studija, koje organizuje fakultet, u broju koji ne moze biti manji od
15% ukupnog broja ¢lanova Vije¢a i odgovorni nastavnici i saradnici na predmetima
studijskih programa fakulteta u nepunom radnom odnosu na Univerzitetu — bez prava
odlucivanja.

Poslovnik o radu Skupstine ( ), kojim se ureduje nacin rada na sjednicama, a
naroCito: Konstituisanje, prava i duZnosti osnivaca, sazivanje i rad na sjednicama,
odlucivanje, odrZzavanje reda na sjednicama, vodenje zapisnika i druga pitanja u vezi sa
radom Skupstine. Odredbe Poslovnika Obavezne su za sve osnivace koji prisustvuju
sjednici 1 uCestvuju u radu Skupstine, u skladu sa odredbama Statuta Univerziteta.
Skupstinu osnivaca Univerziteta, kao organ osnivaéa Univerziteta, ¢ine svi osnivaci
Univerziteta.

Poslovnik o radu Upravnog odbora ( ), koji reguliSe nacin rada Upravnog odbora
Univerziteta za poslovni inZenjering i menadZment Banja Luka 1 druga pitanja znacajna za
rad Upravnog odbora. Odredbe Poslovnika obavezne su za sve ¢lanove Upravnog odbora
ili druge osobe koje po pozivu ucestvuju u njegovom radu. U ¢lanu 2. Poslovnika
regulisan je nacin izbora ¢lanova Upravnog odbora, a prikazani su u tacki 4.1.3.1 ovog
Izvjestaja.

Poslovnik o radu Senata ( ), kojim se utvrduje rad Senata Univerziteta za poslovni
inzenjering I menadzment Banja Luka, a narocito: nain sazivanja sjednica, utvrdivanje
dnevnog reda, predsjedavanje, tok sjednice, odrzavanje reda na sjednicama, nacin
odlucivanja i vodenje zapisnika. Senat je struc¢ni organ Univerziteta. Sastav i nadleznosti
Senata odredeni su Statutom Univerziteta. Senat Univerziteta cine: Rektor, po jedan
predstavnik nastavnog osoblja sa svakog Fakulteta, odnosno studijskog programa, koji je u
radnom odnosu sa punim radnim vremenom, predstavnici studenata, sa svih ciklusa studija

(najmanje 15% od ukupnog broja ¢lanova Senata). Sjednici Senata mogu prisustvovati i
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gosti za koje Rektor ocijeni da mogu pomo¢i u radu Senata, ali bez prava glasa. U radu
Senata ucestvuju prorektori, ali bez prava glasa. Poslove iz svoje nadleZznosti Senat
Univerziteta obavlja na sjednicama. Rektor Univerziteta je predsjedavaju¢i Senata
Univerziteta po funkciji. U slucaju odsutnosti ili sprijecenosti Rektora, Senatom
predsjedava Prorektor za nastavu. Pored zakonom i op$tim aktima predvidenih tijela, Senat
Univerziteta moze formirati i pomoc¢na tijela.

Kodeks ponasanja i poslovna etika ( ), opisan je u tacki 4.1.3.4 - Eticki kodeks,
ovog Izvjestaja.

Poslovnik o radu Studentske sluzbe ( ), Koji ureduje nacin organizacije i rada
Studentske sluzbe u izvrSenju zadataka: pruza informacije potencijalnim i aktualnim
studentima o uslovima upisa na prvu kao i o uslovima upisa u naredne godine studija, vrsi
upis studenata u prvu godinu studija i upis studenata u vise semestre, vrsi ovjeru semestra,
vodi mati¢ne knjige studenata, unosi podatke u bazu podataka informacionog sistema,
izdaje i arhivira prijave za polaganje ispita sa unesenim ocjenama, izdaje razli¢ita
uvjerenja: o statusu studenata, uvjerenja o polozenim ispitima i sl., izdaje nastavne planove
i programe na zahtjev studenata, oglasava rasporede nastave u Skolskoj godini po
semestrima, kao i rasporede ispita, i diplomskih radova, te ostale relevantne obavijesti
studentima, obraduje i arhivira svu dokumentaciju za svakog studenta, priprema diplome i
potvrde o zavS§enom stepenu obrazovanja na Univerzitetu PIM, izvrSava i ostale odluke po
nalogu Direktora, Nastavno-nau¢nog Vijeca i Rektorata.

Pravilnik o disciplinskoj i materijalnoj odgovornosti radnika ( ), kojim se regulise
disciplinska i materijalna odgovornost zaposlenih i angazovanih radnika po bilo kom
osnovu iz Zakona o radu (radni odnos na neodredeno vrijeme, radni odnos na odredeno
vrijeme, probni rad, volonterski rad, pripravnicki rad, dopunski rad, obavljanje
privremenih i povremenih poslova) (u daljem tekstu: Radnik) na Univerzitetu za poslovni
inZenjering 1 menadzment Banja Luka (u daljem tekstu: Univerzitet), a narocito se ureduje
odgovornost radnika za povredu radne obaveze, odnosno nepostivanje radne discipline,
odgovornost za pri¢injenu $tetu, pokretanje i vodenje disciplinskog postupka, izricanje
mjera za ucCinjene povrede radnih obaveza, rokove zastarjelosti pokretanja i vodenje
postupka, rokove zastarjelosti i izvrSenja disciplinskih mjera i druga pitanja vezana za
disciplinsku i materijalnu odgovornost radnika. U pogledu odgovornosti iz radnih odnosa,
odnosno po osnovu rada, koja nisu uredena ovim Pravilnikom, neposredno se primjenjuju

odgovarajuce odredbe Zakona o radu.
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4.1.2.2 Analiza upravljanja i nenastavna podrska

Analiza upravljanja i nenastavne podrSke se vrsi kontinuirano, za svaku akademsku godinu i
obuhvata:
e Evaluaciju od strane nenastavnog osoblja

e Evaluaciju od strane nastavnog osoblja.

Komisija za kvalitet je 29.03.2022. godine sastavila lzvjestaj o evaluaciji upravljanja i
nenastavne podrske i uputila ga Upravnom odboru na razmatranje. Izvje$taj je nastao na osnovu
podataka prikupljenih iz ankete koju su popunjavali zaposleni na Univerzitetu iz redova
nenastavnog i nastavnog osoblja. Na anketama nije bilo zabiljezenih prijedloga, pohvala i zalbi.

Kompletan izvjestaj se nalazi u ovog izvjestaja @ na ovom mjestu su izdvojeni
najnacajniji pokazatelji. U okviru zadovoljstva upravljanjem i nenastavnom podrskom na
Univerzitetu, od strane administrativnog osoblja ocjenjivano je:

¢ Rad organa upravljanja i sluzbi Univerziteta
e Izgled i opremljenost Univerziteta
e Vlastiti rad zaposlenog i

e Odnosi na Univerzitetu.

Prosje¢na zbirna ocjena za sve pokazatelje je 9.30 (vrlo dobro).

Od svih pokazatelja najvecu prosje¢nu ocjenu 9,89 (izvanredan) ima Kriterijum rad studentske
sluzbe, a najmanju 8,11 (vrlo dobar) zadovoljstvo platom. Ocjenu iznad 9,50 (izvanredan) osim
rada studentske sluzbe, imaju i kriterijumi: rad poslovnog sekretara, rad koordinatora nastave, rad
sluzbe finansija i racunovodstva, zadovoljstvo svojim poslom, rad prvog pretpostavljenog, odnos

studenata prema vaSem radu i 0dnos nastavnog osoblja prema vasem radu.

Prosjecna ocjena rada organa upravljanja i sluzbi Univerziteta je izvanredan 9,67.
Najvisu ocjenu dobio je rad studentske sluzbe (9,87); a najniza ocjena 9,44 je dodijeljena radu
direktora.

Prosjefna ocjena izgleda i opremljenosti Univerziteta je odli¢an (8,85).

Najvisu ocjenu 9.22 - odli¢an ima kriterijum: odrzavanje i higijena na univerzitetu, dok

najnizu ocjenu 8.44 — dobar, ima kriterijum: lokacija univerziteta.
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Prosjecna ocjena vlastitog rada zaposlenog je je dobar 9,08.

Najvise prosjecne ocjene su kod kriterijuma: ocjena prvog pretpostavljenog i zadovoljstvo
svojim poslom - 9,56 — izvanredan, dok je najniza ocjena kod kriterijuma zadovoljstvo platom
8,11 - dobar.

Prosjecna ocjena odnosa na Univerzitetu je je odli¢an 9,41.
Najvisa prosje¢na ocjena je kod kriterijuma; odnos nastavnog osoblja prema vaSem radu -

9,78 - izvanredan; a najniza kod kriterijuma; meduljudski odnosi 8,78 — vrlo dobar.

Pokazano stanje je na nivou stanja iz proslih akademskih godina uz blagi rast ocjena po svim
kriterijumima i moze se ocijeniti kao dobro. Osnovna preporuka na osnovu prikazanih rezultata
zadrzavanje trenutnog stanja zadovoljstva. Ipak, s ciljem medusobnog priblizavanja dobijenih
ocjena po pojedinim aspektima rada, predlazu se neobligatorne mjere:

¢ Odnosi na Univerzitetu — uvodenje semestralnih individualnih razgovora sa zaposlenima
radi konstatovanja eventualnog nezadovoljstva odredenim kriterijumima i korigovanje
istih.

Prikupljeni su i podaci iz ankete o zadovoljstvu upravljanjem i nenastavnom podr§kom na
Univerzitetu koju su popunjavali zaposleni na Univerzitetu iz redova nastavnog osoblja pri ¢emu
su ocjenjivani:

e Rad organa upravljanja i sluzbi Univerziteta,

e Izgled i opremljenost Univerziteta

e Raspored nastave

e Studijski programi na kojima su zaposleni angazovani

e Meduljudski odnosi

e Zadovoljstvo platom/naknadom

¢ Odnos nenastavnog osoblja prema radu nastavnog osoblja.

Prosje¢na zbirna ocjena za sve pokazatelje je 9,12 (odli¢an).
Od svih pokazatelja najvecu prosje¢nu ocjenu 9,60 (izvanredan) ima Kriterijum: odnos

nenastavnog osoblja prema vama, a najmanju 8,19 (vrlo dobar): zadovoljstvo platom/naknadom.

Prosje¢na ocjena rada organa upravljanja i sluzbi Univerziteta je odli¢an 9,26.
Najvisa ocjena odli¢an, 9,39 dodijeljena je radu poslovnog sekretara, a najniza ocjena u rangu

vrlo dobar (9,21) za rad direktora.
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Prosje¢na ocjena izgleda i opremljenosti Univerziteta je odli¢an (8,93)
Prosjec¢nu ocjenu odlican (iznad 8,50) imaju svi kriterijumi osim lokacije Univerziteta koja

ima ocjenu vrlo dobar 8,46.

Ostale ocjene:
e Raspored nastave je ocijenjen prosjecnom ocjenom Vvrlo dobar 9,16;
e Studijski programi su ocijenjeni prosje¢nom ocjenom vrlo dobar 9,35;
e Meduljudski odnosi su ocijenji prosje¢nom ocjenom odlican 9,42;
e Zadovoljstvo platom ima prosje¢nu ocjenu dobar 8,19;
e Odnos nenastavnog osoblja ima prosje¢nu ocjenu od 9,60;

e Sistem izvodenja nastave ima prosje¢nu ocjenu od: 8,86.

Pokazano stanje je vrlo dobro, §to znaci da je osnovna preporuka na osnovu prikazanih
rezultata zadrzavanje trenutnog stanja zadovoljstva. PokuSati iznaci prostor za povecéanje

plata/naknada. Na Senatu univerziteta razmotriti sistem izvodenja nastave.

4.1.3 Politika i procedure unutrasnjeg obezbjedenja kvaliteta
4.1.3.1 Izjava o politici kvaliteta

Rektor Univerziteta PIM je 08.11.2016. godine donio izjavu o politici kvaliteta ( ).
Izjava je dostupna javnosti na web stranici Univerziteta -

Polaze¢i od vizije i misije Univerziteta za poslovni inZenjering i menadzment, politika
kvaliteta usmjerena je ka interakciji obrazovanja i naucno-istrazivackog rada, daju¢i doprinos
razvoju svih ucesnika u procesu, kao i drustva u cjelini.

Na osnovu raspoloZzive opreme, nastavnog kadra, savremene tehnologije postupaka
organizacije i upravljanja, istrazivackih kapaciteta, odrzava i ostvaruje naucni i stru¢ni kvalitet na
visokom nivou, a u skladu sa procesima evropske integracije visokog obrazovanja. Na taj nacin
ostvaruje povjerenje i zadovoljstvo studenata, privrede i cjelokupnog drustva.

Osnovni principi na kojima se zasniva politika kvaliteta Univerziteta, su:

e Kvalitet 1 obavezujuce ispunjavanje zahtjeva okruzenja je nasa stalna odgovomost.

e Sistem upravljanja kvalitetom je usmjeren na:

» stalno poboljSanje obrazovnog, nau¢no-istrzivackog, upravljackog i ostalih procesa
rada, kao i

» stalnu inovaciju procesa rada, a u skladu sa razvojem i rezultatima nauke i prakse.
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» uskladenost sa dostignu¢éima nauke i prakse sa zahtjevima standarda I1SO

9001:2000.
o Kriterijumi kvaliteta su:

> usaglasenost sa procesima evropske integracije visokoskolskog obrazovanja;

» obavljanje zadataka svih zaposlenih uz visok nivo efektivnosti i racionalnosti u
procesu rada;

> stalno osposobljavanje svih zaposlenih za kvalitet i odgovornost u radu;

» ukljucenost studenata u obrazovni, nau¢no-istrazivacki i upravljacki proces;

> kvalitet fiziCkih resursa i informacionog sistema;

» timski rad u cilju unapredenja nauke i prakse.

U cilju obezbjedivanja kvaliteta u svim segmentima, Univerzitet ostvaruje intezivnu saradnju
sa relevantnim institucijama, privredom i drugim Kkorisnicima rezultata nastavnog, nau¢no-
istrazivackog, stru¢nog rada Univerziteta. Svi zaposleni na Univerzitetu su odgovorni za
sprovodenje Politike kvaliteta i u radu treba da:

e izvrSavaju svoje zadatke u duhu utvrdene politike kvaliteta;

e odrzavaju pozitivan i odgovoran stav prema kvalitetu svoga rada;

e se pridrzavaju i1 primjenjuju propisanu dokumentaciju sistema kvaliteta;

e razvijaju kulturu kvaliteta i daju prijedloge za dalje unapredenje kvaliteta i

e svojim radom doprinose nau¢nom i struénom ugledu Univerziteta.

U cilju kontinuiranog unapredenja kvaliteta obrazovnog, naucno-istrazivackog i upravljackog
procesa, rukovodstvo Univerziteta je preuzelo obavezu da Siri kulturu kvaliteta, stalnog
usavrSavanja i razvoja, kao i ostalih vrijednosti Univerziteta koje podupiru ostvarivanje vizije i

misije Univerziteta.

4.1.3.2 Pravilnik o sistemu za kvalitet

Odgovornost za sprovodenje politike 1 procedura za obezbjedenje kvaliteta prenesena je na
formalno tijelo za obezbjedenje kvaliteta — Komisiju za kvalitet (u nastavku KOK) i Centar za
obezbjedenje kvaliteta (u nastavku Centar).

Pravilnikom o sistemu za kvalitet ( ) definisana je organizacija sistema za
obezbjedenje kvaliteta, kao i odgovornosti i nadleznosti pojedinih tijela u okviru sistema.
Prilikom definisanja sastava tijela uzeta je u obzir veli¢ina Univerziteta tako da su zastupljeni svi

nivoi organizacione strukture i sve organizacione jedinice.
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4.1.3.2.1 Nadleznosti Komisije za kvalitet i Centra za unapredenje kvaliteta

Nadleznosti KOK i Centra za kvalitet su definisane Pravilnikom o sistemu za kvalitet.
Osnovne nadleznosti i odgovornosti KOK su:

e upravlja sistemom za kvalitet Univerziteta,

e ucestvuje u strateSskom planiranju ¢iji je nosilac Upravni odbor,

e donosi odluke o smjernicama i postupcima osiguranja i unapredenja kvaliteta,

e predlaze Rektoru i Senatu konkretne projekte i aktivnosti iz oblasti osiguranja kvaliteta,

e podstice inovacije i razvoj u svrhu osiguranja i unapredenja kvaliteta.

eosigurava djelotvornost postupka unapredenja kvaliteta i kontroliSe efikasnost provodenja
internin mehanizama za osiguranje i unaprjedenje kvaliteta na studijskim programima

Univerziteta.

U skladu s nadleznostima KOK redovno i najmanje jednom godi$nje podnosi izvjestaj o svom
radu i efikasnosti djelovanja svih organizacionih jedinica sistema za kvalitet Upravnom odboru,
direktoru i Senatu Univerziteta. KOK, u saradnji s Rektorom, ureduje javnost rada i podataka na
nivou studijskih programa na Univerzitetu.

Centar za kvalitet je organizaciona jedinica Senata i kao operativnom tijelu osnovne
nadleZnosti i odgovornosti su mu:

e U saradnji s Komisijom, razvija mrezu za upravljanje i unapredenje kvaliteta Univerziteta i

integrisanje u nacionalnu mrezu za unapredenje kvaliteta,

e u saradnji s Komisijom, pokrece i koordinira inicijativu i provodenje razvojnih programa u

svrhu kontinuiranog osiguranja i unapredenja kvaliteta,

e utvrduje karakteristicne indikatore kvaliteta i organizuje njihovno sistemsko pracenje,

e podstice 1 organizuje stalne rasprave o kvalitetu, Sirenje kulture kvaliteta u akademskoj 1

neakademskoj javnosti,

e predlaze standarde i kriterije kvalitetnog funkcionisanja organizacionih jedinica Univerziteta,

erazvija postupke spoljnjeg i unutraSnjeg vrednovanja, metode za istrazivanja razlicitih

aspekata kvaliteta obrazovanja, kao i razli¢itih ciljnih populacija (Studenata, nastavnika,
administrativnog osoblja, rukovodioca, poslodavaca, javnog mnjenja),

e provodi analize i prikuplja informacije o kvalitetu od svih korisnika sistema,

e istrazuje uzroke nekvalitetnog, neefikasnog i predugog studiranja,

e uspostavlja sistem interne kontrole, kao i osnovne pretpostavke upravljanja kvalitetom,

eosigurava povratne informacije od studenata i usmjerava njihove sugestije, prijedloge i

kritike,
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epodstice 1 organizuje struno usavrSavanje nastavnika, saradnika, rukovodilaca i
administrativnog osoblja, organizuje, provodi i obraduje ankete studenata u vezi sa

kvalitetom rada profesora i asistenata.

4.1.3.3 Ostali pravilnici koji ureduju obezbjedenje kvaliteta

Procedure za obezbjedenje kvaliteta nastavnog procesa blize definiSe Pravilnik 0 organizaciji
obrazovnog rada — pravila studiranja ( ) i Pravilnik o ocjenjivanju studenata ( ).

Procedure za obezbjedenje kvaliteta nau¢no-istrazivackog rada definiSe Pravilnik o nau¢no-
istrazivackom radu ( ).

Procedure za obezbjedenje kvaliteta upravljanja blize definiSu Poslovnik o radu Skupstine

Univerziteta ( ), Poslovnik o radu Upravnog odbora ( ), Poslovnik o radu Senata
( ) i Poslovnici o radu nauc¢no-nastavnih vijeca. Procedure za obezbjedenje kvaliteta
administracije blize definiSe Poslovnik o radu studentske sluzbe ( ). Svi poslovnici su
opisani u poglavlju ovog Izvjestaja.

Procedure za obezbjedenje u¢estvovanja studenata u upravljanju Univerzitetom bliZze odreduju

Statut Studentskog parlamenta ( ), Poslovnik o radu Skupstine Studentskog parlamenta
( ), Pravilnik o izborima u Studentski parlament ( ), i Pravilnik o provodenju
studentske ankete ( ).
4.1.3.4 Eticki kodeks

Osnovni principi Kodeksa ponasanja i poslovne etike ( ), na Univerzitetu proizilaze iz

statutarnih odredbi vezanih za Strategiju razvoja Univerziteta, za misiju, za viziju i za ciljeve
poslovanja Univerziteta. Univerzitet, kao institucija od javnog znacaja za cijelo drustvo, usmjeren
je na razvoj obrazovanja i nauke iz oblasti visokog obrazovanja.

Na Univerzitetu su zagarantovana sva ljudska prava, naro€ito vezana za oblast obrazovanja i
nesmetanog profesionalnog razvoja za profesore, asistente, saradnike, studente i ostale zaposlene.
Na Univerzitetu nije dozvoljena dikriminacija na osnovu: pola, rase, seksualne orijentacije,
bra¢nog statusa, boji koze, jezika, vjeroispovjesti, politickog ili drugog misljenja, nacionalnog,
etnickog ili socijalnog porijekla, imovine, rodenja ili neki drugi oblik diskriminacije. Univerzitet
ima punu autonomiju. Objekti Univerziteta su neporedivi. Bez odobrenja Rektora (Sto je u skladu
sa Zakonom), policija i drugi organi za gonjenje i sprjecavanje krivi¢nih djela nemaju pristup
Univerzitetu. Na Univerzitetu, svim zaposlenim i akademskom osoblju zagarantovana je sloboda
misljenja i izrazavanja misljenja, sloboda da ispitaju i testiraju steCeno znanje i da nude nove

ideje, kao i kontroverzna ili nepopularna misljenja, a da se pri tom ne izlazu opasnosti od gubitka
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zaposlenja ili neke druge privilegije koju koriste od Univerziteta. Univerzitet, profesori, asistenti i
saradnici, uzivaju slobodu u nastavnom i nau¢no-istrazivackom radu, u okviru svojih licenci i bez
mijesanja organa javne vlasti. Na Univerzitetu nije dozvoljeno nikakvo politicko organizovanje,
niti propagiranje bilo koje stranke. Profesori, asistenti i studenti mogu biti ¢lanovi odredene
politi¢ke stranke i svoje djelovanje ispoljavati u mjestu stalnog boravka kao pojedinci i u svoje
ime, ali sa svojim politickim mi$ljenjem ne mogu istupati ispred Univerziteta. Na Univerzitetu
nije dozvoljeno nikakvo vjersko organizovanje ili obavljanje vjerskih obreda. Profesori, asistenti,
zaposleni i studenti, svoje vjersko opredjeljenje mogu obavljati u mjestu stalnog boravka.
Univerzitet ¢e posStovati i slaviti sve drzavne 1 vjerske praznike. Na Univerzitetu, prema Statutu,
svi profesori, asistenti, saradnici, studenti i zaposleni, imaju pravo koristiti jedan od sluzbenih

jezika u BiH po vlastitom izboru.

4.1.3.5 Promovisanje kulture kvaliteta

Cilj promovisanja kulture kvaliteta je postizanje visokih standarda nauc¢nog, nastavnog i
stru¢nog razvoja i rada Univerziteta. Kultura kvaliteta je zajednicka vrijednost i odgovornost svih
ucesnika Univerziteta u podru¢jima njegovog djelovanja te je ugradena u sve njegove normativne
akte. Svrha sistema za osiguranje kvaliteta je uspostavljanje nacela, kriterijuma i metoda za
planiranje, pracenje, vrednovanje i predlaganje mjera unapredenja sistema. U stvaranju i razvoju
sistema osiguranja kvaliteta sudjeluju i rezultate njegovog rada koriste unutra$nji i vanjski
ucesnici u obrazovnom procesu, nauc¢no-istrazivackom i stru¢nom radu. Unutrasnji u€esnici su svi
studenti, nastavnici, saradnici, stru¢no-tehni¢ko i administrativno osoblje zaposleno na
Univerzitetu. Vanjski ucesnici (privreda, drzavna uprava, regionalna i lokalna samouprava,
ustanove ostalih nivoa sistema obrazovanja, studenti koji su zavrSili bilo koji nivo studija) su
pravne i fizicke osobe u vezi sa aktivnostima Univerziteta, ukljucene u provjeru, valjanost,
svrhovitost i kvalitet rada Univerziteta, kao izvor podataka u procesu vrednovanja i posticaj za
unapredenje. Cilj je promovisanje kulture kvaliteta uz pridrzavanje osnovnih pokazatelja za razvoj
kvaliteta:

e Akademska angazovanost,

¢ Prepoznavanje potreba osiguranja kvaliteta (ne samo birokratski pristup),

e Fokusiranje na promjenu ljudskog ponaSanja, a ne samo izgradnja mehanizama Sistema za

kvalitet,

e Jasno opisana svrha razvoja kulture kvaliteta,

e Student u centru zbivanja,

e Promocija partnerstva i kooperacije,

e Fokusiranje na timski i drustveno korisni rad,
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¢ Podsticanje razvoja liderskih vjestina,
¢ Dobrodosla vanjska vrednovanja,
e Kontinuirano provodenje samoanaliza,

¢ Promocija inicijativa za poboljsanja.

4.1.3.6 Terminski plan izvjeStavanja KOK

Na pocetku akademske godine KOK usvaja plan aktivnosti u postupku samovrednovanja za
tekucu akademsku godinu ( ovog izvjestaja). Komisija za kvalitet i Centar za kvalitet u
okviru svojih zaduzenja redovno prikupljaju misljenja svih aktera o kvalitetu rada Univerziteta, na
osnovu kojih vrse analize i formiraju prijedloge za poboljsanje. Redovni izvjesStaji i programi su
sljededi:

e Izvjestaj o realizaciji studijskih programa obuhvata analizu postotka svrSenih studenata i
prosjeénog trajanja studija, analizu zadovoljstva studenata studijskim programima i analizu
zaposlenosti diplomiranih studenata.

e [zvjeStaj o evaluaciji nastavnog procesa — ocjena nastavnika i saradnika. Priprema se na
osnovu ankete koja se sprovodi medu studentima. Anketa se vrsi redovno, nacelno jednom
u svakom semestru akademske godine. Komisija za kvalitet imenuje svake godine Komisiju
za anketiranje, koja priprema i sprovodi anketu. IzvjeStaj se upucuje Senatu, kako bi se
blagovremeno preduzele eventualne korektivne mjere do pocetka naredne akademske
godine. U isto vrijeme se izvjestaj dostavlja kao informacija Upravnom odboru. Nakon
razmatranja i usvajanja na Senatu, KOK prati realizaciju usvojenih korektivnih mijera.
Prilikom evaluacije u narednom semestru odnosno u narednoj akademskoj godini, pravi se
poredenje sa rezultatima iz prethodnog semestra i poseban osvrt se daje na podrucja koja su
bila izlozena u okviru korektivnih mjera, te se na taj nacin prati realizacija korektivnih
mjera.

e [zvjestaj o prolaznosti studenata. IzvjeStaj se priprema i dostavlja Senatu Univerziteta, koji
donosi preporuke za narednu akademsku godinu.

e [zvjestaj o upisu. Izvjestaj se priprema nakon zavrSenog upisa u svaku akademsku godinu. U
izvjeStaju se analizira upis po svim godinama studija i studijskim programima. Izvjestaj se
upuc¢uje Upravnom odboru i Senatu radi razmatranja u procesu odredivanja novih prijedloga
upisnih kvota za narednu akademsku godinu.

e Raspisivanje studentskih izbora i sazivanje konstitutivne sjednice Skupstine Studentskog
parlamenta.

e [zvjestaj o publicistici nastavnog osoblja.
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e [zvjestaj o evaluaciji upravljanja i vannastavne podrske.

e [zvjestaj o samovrednovanju.

4.1.3.7 Postupak internog nadzora i revizije sistema za kvalitet

Upravni odbor Univerzitet redovno (jednom godiSnje) preispituje sistem upravljanja
kvalitetom da bi provjerio efikasnost u skladu sa usvojenom politikom i ciljevima kvaliteta. Po
potrebi, sistem za kvalitet se preispituje i mimo planiranih rokova.

Podloge za preispitivanje sistema za kvalitet su:

e izvjestaji redovnih i vanrednih, internih i eksternih provjera sistema kvaliteta,

e rezultati mjerenja zadovoljstva korisnika — posebno iz studentskih anketa,

e izvjestaji efekata procesa rada,

e rezultati sprovodenja korektivnih i preventivnih mjera,

e rezultati analiza reklamacija i zalbi korisnika,

e promjene nastale u organizaciji,

e promjene zakona i propisa,

e potrebe za resursima (ljudskim, materijalnim itd).

Na osnovu analize preispitivanja sistema za kvalitet, Upravni odbor preduzima:
e mjere za unapredenje sistema za kvalitet,
e mjere povecanja zadovoljstva korisnika, odnosno mjere otklanjanja nezadovoljstva,
e mjere za povecanje efikasnosti radnih procesa,
e mjere za prilagodavanje 1 usaglaSavanje sa zakonima i propisima,

e mjere za zadovoljavanje potrebe za resursima.

Sve preduzete mjere imaju cilj da unaprijede sistem za kvalitet u cjelini, povecaju
zadovoljstvo zainteresovanih strana, ostvare bolje poslovne rezultate Univerziteta i smanje broj
posljedica neusaglaSenosti u poslovanju.

Na sjednici Upravnog odbora, odrzanoj 28.12.2022. godine usvojen je lzvjestaj o evaluaciji
kvaliteta upravljanja i nenastavne podrske u akademskoj 2021/2022. (UO.1-5/22) (

).
Na sjednici Upravnog odbora, odrzanoj 28.12.2022. godine usvojeni su Izvjestaji o evaluaciji

nastavnog procesa (broj UO.1-6/22) (
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Na sjednici Upravnog odbora, odrzanoj 28.12.2022. godine usvojeni su Izvjestaji o evaluaciji
zadovoljstva studenata u akademskoj 2021/2022. godini (broj UO.1-7/22) (
i
).
Na sjednici Upravnog odbora, odrzanoj 28.12.2022. godine usvojen je Izvjestaj o realizaciji
strategije razvoja Univerziteta PIM u akademskoj 2021/2022. godini (broj UO.1-16/22) (
).
Na sjednici Upravnog odbora, odrzanoj 28.12.2022. godine razmatrani su i sljedeci izvjestaji:
e [zvjestaj o realizaciji nastavnog procesa u akademskoj 2021/2022. godini (UO.1-9/22) (
).
e Izvjestaj efikasnosti procesa rada u akademskoj 2021/2022. godini (UO.1-10/22).
e Izvjestaj o reklamacijama i zalbama korisnika u akademskoj 2021/2022. godini (UO.1-
13/22).
elzvjestaj o promjenama nastalim u organizaciji, zakonima i propisima u akademskoj
2021/2022. godini (UO.1-12/22).
e [zvjestaj o potrebama za resursima u akademskoj 2021/2022. godini (UO.1-11/22).

Na sjednici Upravnog odbora, odrzanoj 29.12.2021. godine usvojen je IzvjeStaj o upisu u
akademskoj 2021/2022. godini (UO.1-27/21) ( ).

Na osnovu razmatranja gore navedenih izvjestaja, Upravni odbor je donio sljedece zakljucke i
odluke:

e Odobren je Izvjestaj o samovrednovanju i upuéuje se Senatu na usvajanje (UO.1-2/23, od
15.05.2023. godine)

eNa osnovu pregleda rezultata sprovedene studentske ankete, Upravni odbor prihvata sve
prijedloge Komisije za kvalitet i upuéuje ih Rektoru i direktoru na sprovodenje.

e Upravni odbor usvaja Izvjestaj direktora o efikasnosti procesa rada.

e Upravni odbor usvaja Izvjestaj direktora o potrebnim resursima za 2023. godinu.

e Reklamacija i zalbi korisnika nije bilo, §to je i sadrzaj Izvjestaja direktora.

4.1.3.8 Uloga studenata u obezbjedenju kvaliteta i upravljanju

Studentima je omogucen uticaj na postupak donosSenja odluka i rjesavanje studentskih pitanja,
kroz punopravno ¢lanstvo u radu akademskih i upravnih tijela, KOK i Centra za kvalitet. 1zbor

studenata vrsi se u skladu sa Pravilnikom o izborima u Studentski parlament ( ), kojim se
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blize ureduje izbor studenata Univerziteta u Studentski parlament. Studentski parlament
Univerziteta PIM je studentsko predstavnicko tijelo organizovano na nivou Univerziteta.
Studentske predstavnike u Studentski parlament biraju svi studenti Univerziteta. I1zbori se provode
na birackim mjestima koja su odredena na Univerzitetu. Predsjednik Komisije za kvalitet
raspisuje izbore najmanje 30 dana prije njihovog odrzavanja i saziva konstitutivhu sjednicu
Studentskog parlamenta u roku od 15 dana od dana proglaSenja vazecih studentskih izbora.
Mandat ¢lanova Studentskog parlamenta traje jednu godinu i moze se ponoviti.

Rad Studentskog parlamenta ureduje Statut Studentskog parlamenta ( ) 1 Poslovnik o
radu Skupstine Studentskog parlamenta ( ). Statutom Studentskog parlamenta
Univerziteta PIM ureduje se:

e sastav Studentskog parlamenta Univerziteta za poslovni inZenjering i menadzment,

e tijela Studentskog parlamenta Univerziteta,

e postupak izbora i nadleznost pojedinih tijela Studentskog parlamenta Univerziteta,

e nacin izbora predstavnika studenata u Senat i druga tijela Univerziteta,

eodgovornost tijela i c¢lanova Studentskog parlamenta Univerziteta za neispunjavanje

povjerenih im poslova vezanih uz rad Studentskog parlamenta Univerziteta i

e ostala pitanja vazna za rad Studentskog parlamenta Univerziteta.

Poslovnikom o radu Skupstine Studentskog parlamenta poblize se ureduje nacin rada i
donosenja odluka te druga pitanja vazna za rad Studentskoga parlamenta Univerziteta PIM u

skladu sa Statutom Studentskoga parlamenta.

4.1.3.8.1Studentski parlament

Izbori u Studentski parlament sprovode se u skladu sa odredbama Pravilnika o izborima u
Studentski parlament. Pravilnikom je uredeno: naéin predlaganja kandidata, izborna komisija,
glasacki listi¢, nezavisni posmatraci, komisija za prigovore, valjanost izbora i konstituisanje
studentskog parlamenta.

Studentski izbori su provedeni u novembru 2021. godine po sljede¢em rasporedu:

1. 20.07.2021. — objavljivanje Akademskog kalendara za akademsku 2021/2022. godinu (S-
074/21), sa navodenjem izmedu ostalog, termina odrzavanja izbora u Studentski
parlament.

2. 18.10.2021. — prezentovanje procedure na sastanku KOK i usvajanje terminskog plana

aktivnosti.
3. 18.10.2021. - imenovanje Komisije za provodenje izbora.

4. 18.10.2021. - odluka o raspisivanju izbora za Studentski parlament.
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5. 29.10.2021. — objavljivanje odluke o raspisivanju izbora za studentski parlament na
oglasnoj tabli i sluzbenoj web stranici Univerziteta.

6. 01.-05.11.2021. — upoznavanje studenata svih godina studija sa procedurom i terminima
izbora.

7. 09.11.2021. — rok za dostavljanje kandidatura.

8. 10.11.2021. — objava Izbornih lista na oglasnoj tabli i sluzbenoj web stranici univerziteta.

9. 11.11.2021. — priprema glasackih listica.

10.15.11. - 17.11.2021. — izbori.

11.18.11.2021. — objavljeni rezultati izbora.

12.22.11.2021. — odrzana konstituciona sjednica studentskog parlamenta, izbor predsjednika i

¢lanova u organe upravljanja i KOK..

Izborna komisija je radila u sastavu: prof. dr Mladen Ivi¢, predsjednik komisije, doc. dr

Ljubica Janjetovié¢, Igor Sabi¢, Tamara Dmitrovi¢, Sanja Jakovljevi¢.

4.1.3.8.2Evaluacija nastavnog procesa studenata u akademskoj 2021/2022. godini

Univerzitet redovno, i na organizovan nacin prikuplja misljenja studenata o kvalitetu
nastavnog procesa (studentske ankete) u kojem je studentima omoguceno slobodno i anonimno
iznijeti svoje misljenje 0 nastavnom procesu. Utvrdena misljenja studenata uti¢u na procese i na
osnovu njih se preduzimaju mjere (redovnost izvodenja nastave, adekvatnost i obim nastavnih
sadrZaja, provjeravanje nastave — angazman nastavnika na predmetima, revizija nastavnih planova
i programa i sl).

Anketiranje studenata vr$i se u skladu sa odredbama Pravilnika o provodenju studentske
ankete ( ) i pomocu Anketnih upitnika za evaluaciju nastavnog procesa.

Pravilnik o sprovodenju studentske ankete odreduje postupke i dokumentaciju prilikom
provodenja i prilikom upotrebe rezultata studentske ankete na Univerzitetu, tacnije:

e vaznost, Cilj i sadrzaj ankete,

e odgovornost za sprovodenje ankete,

e nacin anketiranja i postupak,

e obradu podataka, pripremu izvjeStaja i posredovanje rezultata ankete,
e upotrebu rezultata ankete,

e povjerljivost podataka,

e arhiviranje dokumentacije,

e nadzor nad sprovodenjem Pravilnika.
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Anketiranje studenata u vezi sa pedagoskim (nastavnim) radom nastavnika i saradnika,
ostalim pitanjima u vezi sa pojedinim predmetima i uslovima koji direktno uti¢u na kvalitet
studija, obavljeno je na svim fakultetima u sklopu Univerziteta i na svim studijskim programima.

Komisija za kvalitet je 26.04.2022. godine usvojila izvjestaj o evaluaciji nastavnog procesa u
zimskom semestru 2021/2022. godine ( ).

Komisija je 22.02.2022. godine obavijestila studente o ciljevima, nacinu anketiranja kao i
terminu anketiranja za svaku godinu studija i svaki studijski program. Anketa je provedena u
online formi putem sajta, a Komisija za kvalitet je 27.12.2021. godine imenovala ¢lanove
komisije za anketiranje koja je radila u sastavu: Dajana Basi¢, predsjednik komisije, Sanja
Jakovljevi¢, Dejan Krajisnik, Darjana Sredi¢, Igor Sabi¢.

Komisija za anketiranje u saradnji sa koordinatorom Centra za kvalitet se starala da postupak
anketiranja protice u skladu sa odredbama Pravilnika o sprovodenju studentske ankete.

Anketu je popunilo u prosjeku 46,25% studenata upisanih u akademsku 2021/2022. godinu

Prosjena ocjena na nivou Univerziteta za Kriterijume vezano uz evaluaciju nastavnika
je 9,11, a za kriterijume vezano uz evaluaciju saradnika 9,52 dok je prosje¢na ocjena
predmeta 9,20.

Komisija za kvalitet je donijela zakljucke i preporuke na osnovu rezultata evaluacije
nastvanog procesa:

1. Kriterijumi kvaliteta u vezi sa upoznavanjem studenata na pocetku semestra sa silabusom
predmeta, ciljevima predmeta, obavezama studenata na predmetu i na¢inu provjere znanja,
uglavnom su zadovoljeni, jer je 86,88% anketiranih studenata potvrdilo da su ih je
nastavnici upoznali sa gore navedenim.

2. Kriterijumi kvaliteta u vezi sa evaluacijom nastavnika i izvodenja predmeta su zadovoljeni,
jer je u prosjeku 9,01% studenata pojedini kriterijum ocijenilo sa ocjenom manjom od
dobar (8), odnosno sa ne valja (5), lose (6) ili slabo (7). Po ovom segmentu evaluacije je
odrzan je zadovoljavajuci procenat zadovoljstva, kao i u prethodnom periodu.

3. Kriterijumi kvaliteta u vezi sa evaluacijom saradnika i izvodenja vjezbi su u vecoj mjeri
zadovoljeni, jer je u prosjeku 7,34% studenata pojedini kriterijum ocijenilo sa ocjenom
manjom od vrlo dobar (9), odnosno sa ne valja (5), lose (6), slabo (7) ili dobro (8).

4.Predmete na studijskim programima je ocjenom manjom od dobar (8) ocijenilo 7,99%
anketiranih studenata.

5.Preporuka prorektoru za nastavu, rektoru i direktoru je da se obavi razgovor sa
predmetnim nastavnicima kod kojih je veci broj ocjena po svim Kriterijumima ispod 8,

posebno sa onima kod kojih se takve ocjene ponavljaju. Takode komisija predlaze
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prorektoru za nastavu da se svi nastavnici ponovo obavijeste 0 obaveznosti upoznavanja
studenata sa silabusom 1 obavezama na pocetku predavanja, posebno sa onim

nastavnicima za koje studenti navode da to nisu uradili.

Komisija za kvalitet je 30.09.2022. godine usvojila izvjestaj o evaluaciji nastavnog procesa u
ljetnom semestru 2021/2022. godine ( ).

Anketiranje je vrSeno online, putem sajta univerziteta u periodu od 04.07. do 16.09.2022.

Komisija je 21.06.2022. godine obavijestila studente o ciljevima, nacinu anketiranja za svaku
godinu studija i svaki studijski program.

Komisija za kvalitet je 27.12.2021. godine imenovala ¢lanove komisije za anketiranje koja je
radila u sastavu: Dajana Basi¢, predsjednik komisije, Sanja Jakovljevi¢, Dejan Krajisnik, Darjana
Sredi¢ i Igor Sabi¢

Komisija za anketiranje se starala da postupak anketiranja proti¢e u skladu sa odredbama
Pravilnika o sprovodenju studentske ankete.

Anketu je popunilo u prosjeku 44,79% studenata upisanih u akademsku 2021/2022. godinu.
Prosje¢na ocjena na nivou Univerziteta za kriterijume vezano uz evaluaciju nastavnika je
9,33, a za kriterijume vezano uz evaluaciju saradnika 9,64, dok je prosjeéna ocjena

predmeta 9,00.

Komisija za kvalitet je donijela zakljucke i preporuke na osnovu rezultata evaluacije

nastavnog procesa:

1. Kriterijumi kvaliteta u vezi sa upoznavanjem studenata na pocetku semestra sa silabusom
predmeta, ciljevima predmeta, obavezama studenata na predmetu i nainu provjere
znanja, uglavnom su zadovoljeni, jer je oko 90% anketiranih studenata potvrdilo da su ih
je nastavnici upoznali sa gore navedenim.

2. Kriterijumi kvaliteta u vezi sa evaluacijom nastavnika i izvodenja predmeta su
zadovoljeni, jer je u prosjeku 6,20% studenata pojedini Kkriterijum ocijenilo sa ocjenom
manjom od dobar (8), odnosno sa ne valja (5), lose (6) ili slabo (7). Po ovom segmentu
evaluacije je odrzan je zadovoljavaju¢i procenat zadovoljstva, kao i u prethodnom
periodu.

3. Kriterijumi kvaliteta u vezi sa evaluacijom saradnika i izvodenja vjezbi su u ve¢oj mjeri
zadovoljeni, jer je u prosjeku 4,94% studenata pojedini Kriterijum ocijenilo sa ocjenom

manjom od vrlo dobar (9), odnosno sa ne valja (5), lose (6), slabo (7) ili dobro (8).
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4. Predmete na studijskim programima je ocjenom manjom od dobar (8) ocijenilo 11,62%
anketiranih studenata, dok je svega 4,59% njih predmete ocijenilo sa ocjenom manjom od
7-dobar, sto se moze smatrati veoma dobrim.

5. Preporuka prorektoru za nastavu, rektoru i direktoru je da se obavi razgovor sa
predmetnim nastavnicima kod kojih je veci broj ocjena po svim Kriterijumima ispod 8,
posebno sa onima kod kojih se takve ocjene ponavljaju. Takode komisija predlaze
prorektoru za nastavu da se svi nastavnici ponovo obavijeste 0 obaveznosti upoznavanja
studenata sa silabusom 1 obavezama na pocetku predavanja, posebno sa onim

nastavnicima za koje studenti navode da to nisu uradili.

Moze se konstatovati da je zadrzan visok procenat zadovoljstva u svim parametrima i
neophodno je u kontinuitetu nastaviti rad sa nastavnicima kako bi se dostignuti nivo zadrzao i u

narednom periodu.

4.1.3.8.3Evaluacija zadovoljstva studenata u akademskoj 2021/2022. godini

U svakom semestru studenti u anketi, izmedu ostalog, iznose svoje stavove o (ne)zadovoljstvu
pojedinim aspektima studiranja i kvalitetu studija. Studenti su ocjenjivali sljede¢e aspekte
studiranja:

¢ Zadovoljstvo odnosom nastavnika i saradnika.
e Zadovoljstvo kvalitetom studiranja.

e Zadovoljstvo izgledom univerziteta i opremom.
¢ Zadovoljstvo radom sluZzbi.

e Zadovoljstvo radom studentske sluzbe.

e Zadovoljstvo radom biblioteke.

e Zadovoljstvo radom studentskog kafea.

Komisija za kvalitet je 26.04.2022. godine usvojila lzvjestaj o ocjeni zadovoljstva studenata u
zimskom semestru akademske 2021/2022. godine ( ).

Anketiranje je vrseno u periodu od 07.03.2022. godine, do 07.04.2022. godine, online putem
sajta. Komisija je 22.02.2022. godine obavijestila studente o ciljevima, nac¢inu anketiranja kao i 0
za svaku godinu studija i svaki studijski program. Anketa je provedena online, a Komisija za
kvalitet je 27.12.2021. godine imenovala ¢lanove komisije za anketiranje koja je radila u sastavu:
Dajana Basic¢, predsjednik komisije, Sanja Jakovljevi¢, Dejan Krajisnik, Darjana Sredi¢ i Igor
Sabi¢
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Komisija za anketiranje se starala da postupak anketiranja protice u skladu sa odredbama
Pravilnika o sprovodenju studentske ankete.

Anketu je popunilo u prosjeku 46,25% studenata upisanih u akademsku 2021/2022. godinu

Prosjecna ocjena po zadanim kriterijima je na nivou univerziteta 4,18, a raspon se krece
od 3,67 na studijskom programu Racunarske nauke do 4,53 na studijskom programu
MenadZment.

Na osnovu izvrsene analize i prikazanih rezultata, osnovni zakljucak i preporuka Komisije za
kvalitet je da je dostignuti nivo zadovoljstva dobar i da treba i dalje raditi na njegovom
odrzavanju i unapredenju.

Nastaviti sa dopunjavanjem biblioteckih jedinica, pratiti kvalitet racunarske opreme i vrstiti

redovnu reviziju i zamjenu iste.

Komisija za kvalitet je 30.09.2022. godine usvojila lzvjestaj o zadovoljstvu studenata u
ljetnom semestru akademske 2021/2022. godine. Cijeli izvjestaj je u ovog Izvjestaja, a
na ovom mjestu izdvajamo neke od informacija i zakljucaka iz tog izvjestaja:

Anketiranje je vrSeno online, putem sajta univerziteta u periodu od 04.07. do 16.09.2022.

Komisija je 21.06.2022. godine obavijestila studente o ciljevima, nacinu anketiranja za svaku
godinu studija i svaki studijski program.

Komisija za kvalitet je 27.12.2021. godine imenovala ¢lanove komisije za anketiranje koja je
radila u sastavu: Dajana Basi¢, predsjednik komisije, Sanja Jakovljevi¢, Dejan Krajisnik, Darjana
Sredi¢ i Igor Sabi¢

Komisija za anketiranje se starala da postupak anketiranja protice u skladu sa odredbama
Pravilnika o sprovodenju studentske ankete.

Anketu je popunilo u prosjeku 44,79% studenata upisanih u akademsku 2021/2022. godinu.

Prosjecna ocjena po zadanim Kriterijima je na nivou univerziteta 4,17, a raspon se krece
od 3,69 na studijskom programu Racunarske nauke do 4,48 na studijskom programu

MenadZment.

Na osnovu izvrSene analize i prikazanih rezultata, osnovni zakljucak i preporuka Komisije za
kvalitet je da je dostignuti nivo zadovoljstva dobar, da je slican onom iz zimskog semestra i
da treba i dalje raditi na njegovom odrZavanju i unapredenju.

Nastaviti sa dopunjavanjem biblioteckih jedinica, pratiti kvalitet racunarske opreme i vrstiti

redovnu reviziju i zamjenu iste.
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4.1.4 Medunarodne aktivnosti Univerziteta PIM

Medunarodne aktivnosti Univerziteta propisane su Pravilnikom o medunarodnoj saradnji
( ).

4.1.4.1 Medunarodni ugovori o saradnji

Univerzitet PIM je tokom 2021/2022. akademske godine potpisao novi ugovor o
medunarodnoj saradnji sa Univerzitetom Metropolitan iz Beograda, Srbija, $to ukupno predstavlja
25 sporazuma o saradnji sa drugim visoko$kolskim ustanovama van Bosne i Hercegovine:

1. Univerzitet Metropolitan, beograd, Srbija, 2022;
Skola za estetiku i stil, Tirana , Albanija, 2021;
Evropska asocijacija za marketing i menadzment, 2021;
,,Haybusak* Univerzitet, Jerevan, Jermenija, 2021,
Visa strukovna ekonomska skola, Celje, Slovenija, 2019;
Integrisani Fakultet i Institut poslovne ekonomije, Skoplje, Sjeverna Makedonija, 2019;
Visoka poljoprivredna kola strukovnih studija Sabac, Srbija, 2019;

Fakultet za menadzment Herceg Novi, Crna Gora, 2019;
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Visoka skola za poslovnu ekonomiju i preduzetnistvo Beograd, Srbija, 2019.

10. Visoka medunarodna $kola Cazin, BiH, 2018;

11. ALFA BK Univerzitet u Beogradu, Fakultet za finansije, bankarstvo i reviziju, Beograd,
Srbija, 2017;

12. Univerzitet Privredna Akademija Novi Sad, Fakultet za primjenjeni menadzment,
ekonomiju i finansije iz Beograda, Beograd, Srbija, 2017,

13. Univerzitet u Nisu, Srbija, 2017,

14. The Technical University of Cluj-Napoca, North University Centre of Baia Mare,
Romania, 2016;

15. Faculty of Business and Management Sciences Novo Mesto, Slovenija, 2016;

16. North University Koprivnica, Croatia, 2015;

17. Faculty of Economics, University of Novi Sad, Subotica, Srbija, 2015;

18. Visoka Tehnicka $Skola strukovnih studija, Subotica, Srbija, 2015;

19. Ondokuz Mayis University, Turska, 2014;

20. Srednja skola "Dositej", Beograd, Srbija, 2014;

21. Visoka Skola za poslovanje i upravljanje s pravom javnosti "Baltazar Adam Krceli¢",
Zapresi¢, Hrvatska, 2014,

22. The Center for Innovations in Business and Management Practide Ltd, London, Unitet

Kingdom, 2013;

23. Univerzitet Singidunum, Beograd, Srbija, 2011;
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24. Akademijom za poslovnu ekonomiju Cadak, Srbija, 2011;
25. Ekonomski fakultet u Rijeci, Hrvatska, 2010;

4.1.4.2 Mobilnost nastavnika

Tokom 2021/2022. akademske godine realizovano je 6 odlaznih i 5 dolaznih mobilnosti
nastavnika i sarandina sa Inzenjerskim fakultetom u Hunedoari i MaSinskim fakultetom u
Temisvaru, Politehni¢kog univerziteta u Temi$varu, Rumunija; 1 odlazna i 1 dolazna mobilnost
nastavnika sa Visokom tehnickom skolom u Subotici, Srbija i 3 odlazne mobilnosti nastavnika sa

Visom Ekonomskom $kolom iz Celja, Slovenija.

4.1.4.3 Uces¢e nastavnika i saradnika u medunarodnim projektima

Univerzitetu PIM je 2018. godine odobren medunarodni EU HORIZON 2020 projekat pod

nazivom ,,Democratic Efficacy and the Varieties of Populism in Europe — DEMOS” za period

2018-2022, u saradnji sa partnerima iz 14 evropskih zemalja. Vrijednost projekta je
3.037.781,25€. Aktivnosti na realizaciji ovog projekta odvijale su se i tokom 2021/2022.

akademske godine.

4.1.5 Ostali podaci o strategiji razvoja

4.1.5.1 Nauéno-istrazivacki rad

Naucno-istrazivacki i nastavni proces su uzajamno povezani. Nau¢na misao Se prenosi na
generacije studenata kroz nastavni proces, preplice Se sa njenim kontinuiranim razvojem, kroz
naucéno-istrazivacke projekte. Osim projekta EU HORIZON 2020, u tabeli 10. prikazan je pregled
projekata u koje su pojedina¢no bili ukljueni nastavnici Univerziteta PIM tokom akademske
2021/2022. godine, dok je u tabeli 11. prikazan pregled nau¢nih konferencija u kojima su

nastavnici i saradnici Univerziteta PIM ucestvovali tokom 2021/2022. akademske godine

Tabela 10. Pregled pojedina¢nih projekata u koje su bili ukljuc¢eni nastavnici Univerziteta PIM tokom 2021/2022.

1 Strateski plan razvoja Opstine Herceg Novi od 2020-2025. Clan radne grupe za | 2020- Niksa
izradu StrateSkog plana opstine Herceg Novi. 2025 Grgurevié
Istraziva¢ na projektu ,,XXI vek — vek usluga i usluznog prava‘“ Pravnog fakulteta

1 Univerziteta u Kragujevcu, od 2019. godine (br. 179012), koji finansira 2019- Aleksandra
Ministarstvo prosvete, nauke i tehnoloskog razvoja Republike Srbije, u kategoriji Pavicevic¢
Ad.

Projekat povratak izbjeglih i raseljenih lica na podru¢ju opstine Maglaj, razvoj

1 suzivota, prevazilazenje sukoba i pomirenje, u saradnji sa OCSE, Vladom ZE-DO | 2019- Borko
Kantona, Ops$tinom Maglaj mart 2019-septembar 2024. godina, koordinator | 2024 Mihajlovié
projekta

1 DEMOS (Democratic Efficacy and the Varieties of Populism in Europe), EU | 2019- Veljko
HORIZON 2020 2022. Turanjanin
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Tabela 11. Pregled nau¢nih konferencija u kojima su ucestvovali nastavnici i saradnici Univerziteta PIM tokom
2021/2022.

Naziv konferencije i mjesto odrzavanja

Nastavnik

X1 International Confrence on Social and Technological Development — STED 2022,
02-05.06.2022. Trebinje, B&H.

Mladen Mili¢

Xl International Confrence on Social and Technological Development — STED 2022,
02-05.06.2022. Trebinje, B&H.

NataSa Tofil

Xl International Confrence on Social and Technological Development — STED 2022,
02-05.06.2022. Trebinje, B&H.

Branko Latinovi¢

Xl International Confrence on Social and Technological Development — STED 2022,
02-05.06.2022. Trebinje, B&H.

Biljana Petrovi¢

Proceedings of the International Scientific Conference™ Social Changes in the Global

World", 12/2021. Miro Katic

Xl International Coqfr_ence on Social and Technological Development — STED 2022, Vladimir Dedié

02-05.06.2022. Trebinje, B&H.

Xl International Coqfr_ence on Social and Technological Development — STED 2022, Dragana Aleksié

02-05.06.2021. Trebinje, B&H.

XVIII International May Conference "Services and the Rule of Law", 5/2022 Dragan Daki¢

XVIII International May Conference "Services and the Rule of Law", 5/2022 Alek§anQra
Pavicevic¢

Xl International Confrence on Social and Technological Development — STED 2021,
02-05.06.2022. Trebinje, B&H.

Ljubica Janjetovi¢

6 th International Thematic Monograph Modern Management Tools and Economy of
Tourism Sector in Present Era, Beograd, Juni, 2022

Mabhir Zajmovic¢

Xl International Confrence on Social and Technological Development — STED 2022,
02-05.06.2022. Trebinje, B&H.

Svetlana Andeli¢

Xl International Confrence on Social and Technological Development — STED 2022,
02-05.06.2022. Trebinje, B&H.

Simonida Vilié¢

Xl International Confrence on Social and Technological Development — STED 2022,
02-05.06.2022. Trebinje, B&H.

Mile Matijevic

XI International Confrence on Social and Technological Development — STED 2022,
02-05.06.2022. Trebinje, B&H.

Velimir Dedié¢

XI International Confrence on Social and Technological Development — STED 2022,
02-05.06.2021. Trebinje, B&H.

Darjana Sredi¢

XI International Confrence on Social and Technological Development — STED 2022,
02-05.06.2021. Trebinje, B&H.

Snezana Samardzié¢

XI International Confrence on Social and Technological Development — STED 2022,
02-05.06.2021. Trebinje, B&H.

Dragan Buranovi¢

XXI medunarodni simpozijum INFOTEH-JAHORINA 2022

Sava Cavoski

Xl International Confrence on Social and Technological Development — STED 2022,
02-05.06.2022. Trebinje, B&H.

Mirko Milicevi¢

X1 International Confrence on Social and Technological Development — STED 2022,
02-05.06.2022. Trebinje, B&H.

| CONFERENCE ON ADVANCES IN SCIENCE AND TECHNOLOGY — COAST,
May, 2022. Herceg Novi, Montenegro

I nau¢ni skup "Balkan na Jahorini 2022", Jahorina, Boshia and Herzegovina,
September 2022.

Niksa Grgurevic¢

Xl International Confrence on Social and Technological Development — STED 2022,
02-05.06.2022. Trebinje, B&H.

I nau¢ni skup "Balkan na Jahorini 2022", Jahorina, Bosnia and Herzegovina, balkeln it
September 2022.

X1 International Confrence on Social and Technological Development — STED 2022, Predrag
02-05.06.2022. Trebinje, B&H. Raosavljevi¢

Xl International Confrence on Social and Technological Development — STED 2022,
02-05.06.2022. Trebinje, B&H.

I nau¢ni skup "Balkan na Jahorini 2022", Jahorina, Bosnia and Herzegovina,
September 2022.

Nikola Vojvodi¢
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1 Xl International Confrence on Social and Technological Development — STED 2022, Radovan Spremo
" | 02-05.06.2022. Trebinje, B&H.

1 Xl International Confrence on Social and Technological Development — STED 2022, Liiliana Jovie
" | 02-05.06.2022. Trebinje, B&H. Jrjana Jovie

1 Xl International Confrence on Social and Technological Development — STED 2022, Dejan Kojié
" | 02-05.06.2022. Trebinje, B&H.

4.1.5.2 Redovna nau¢na konferencija u organizaciji Univerziteta - STED

U periodu od 2012. do 2022. godine uspjesno je realizovano X1 Medunarodnih konferencija
o drustvenom i tehnoloskom razvoju - STED. Pet je odrzano u Banjoj Luci, na Univerzitetu
PIM, dvije u Baja Mare, Rumunija u saradnji sa Tehni¢kim univerzitetom Kluz-Napoka, Sjeverni
univerzitetski centar Baja-Mare, jedna konferencija je odrzana kombinovano online i uzivo na
Univerzitetu u Banjoj Luci, dok su tri odrzane u Trebinju.

Jedanaesta konferencija STED 2022. odrzana je od 02-05.06.2022. u Trebinju, u hotelu Leotar
u koorganizaciji sa Fakultetom proizvodnih tehnologija Presov, Tehnickog univerziteta u
Kosicama, Slovacka; Fakultetom za logistiku, Univerziteta u Mariboru, Slovenija; Fakultetom za
menadzment Herceg Novi, Univerziteta Adriatik, Crna Gora; Institutom i Fakultetom poslovne
ekonomije, Skoplje, Sjeverna Makedonija; Yerevan Haybusak University, Jaravan, Jermenija;
Akademijom strukovnih studija Sabac, Srbija; Univerzitetom Metropolitan, Beograd, Srbija;
Evropskom marketing i menadzment asocijacijom; Naucno-struénim udruzenjem "Futura”
Sibenik, Hrvatska; Udruzenjem inZenjera tehnologije Republike Srpske; Visokom $kolom za
usluzni biznis, Sokolac, BiH. U nau¢nom dijelu konferencije prezentovano je 144 naucnih i
stru¢nih radova iz oblasti energetske efikasnosti, ekologije i zastite Zivotne sredine, informacionih
tehnologija, ekonomije, menadzmenta, prava, psihologije, inzenjerstva, tehnologije, materijala,
medicinskih nauka i obrazovanja, uz uces¢e eminentnih naucnih radnika iz Rusije, Turske,
Slovacke, Rumunije, Nigerije, Sjeverne Makedonije, Njemacke, Austrije, Slovenije, Srbije, Crne
Gore, Hrvatske i Bosne i Hercegovine.

Konferencija ima i zvani¢na web stranica na kojoj se dostupni
podaci o ciljevima i temama konferencije, nau¢nom odboru i svim publikacijama sa odrzanih
konferencija. Konferencija STED je od strane Ministarstva za nau¢notehnoloski razvoj, visoko
obrazovanje i informaticko drustvo (NRVOID) klasifikovana kao Medunarodna konferencija,

prve kategorije ( ).

4.1.5.3 Casopis STED Journal

Univerzitet PIM izdaje nauc¢ni ¢asopis “STED Journal“ od maja 2019. godine, koji izlazi kao

nasljednik casopisa ,,Anali poslovne ekonomije” koji je publikovan punih 12 godina.
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Casopis izlazi polugodi$nje (maj i novembar), pod naslovom ,,STED JOURNAL* — Journal of
Social and Technological Development/Casopis 0 drustvenom i tehnoloskom razvoju. Casopis
objavljuje radove nauc¢nog i stru¢nog karaktera, na sluzbenim jezicima BiH i na engleskom jeziku,
iz vise razli¢itih nau¢nih oblasti: ekonomije, menadzmenta, prava, informacionih tehnologija i
raunarstva, industrijskog inzenjerstva, energetske efikasnosti, zastite zivotne sredine, zelene
energije, materijala, hemijskog inzenjerstva i tehnologija, grafi¢kih tehnologija, psihologije,
obrazovnih i drugih nauka.

Svi objavljeni radovi su pregledani od strane dva nezavisna recenzenta i dobili su pozitivhu
recenziju oba recenzenta. Recenzije su anonimne odnosno recenzentima se ne otkriva identitet
autora i autorima se ne otkriva identitet recenzenata. Recenzenti su preporucili i razvrstavanje
¢lanaka u nau¢ne odnosno stru¢ne radove. Svi recenzenti su univerzitetski nastavnici, sa izborima
u nauéna zvanja iz oblasti kojima pripadaju ¢lanci koje su recenzirali. Recenzenti su svoju
saglasnost za objavu rada utemeljili na ocjeni originalnosti rada, njegove aktuelnosti, ocjene
primijenjene metodologije i koris¢ene literature.

Svakom radu je od strane Narodne i univerzitetske biblioteke Republike Srpske dodijeljen
UDK, DOI i COBISS broj.

Casopis ima analiti¢ki obradene &lanke koji se objavljuju u tekuéoj nacionalnoj bibliografiji i
uvrsten je u centralni elektronski katalog. Svi ¢lanovi uredni$tva imaju naucna ili nastavna zvanja
iz uzih nauc¢nih oblasti koje pokriva ¢asopis.

Casopis STED Journal je indeksiran u ERIH+, DOAJ, CEEOL, CiteFactor, Index Copernicus,
ROAD, Google Scholar i OAJI indeksim bazama nau¢nih publikacija otvorenog pristupa. Od
strane Ministarstva NRVOID ocijenjen je sa 30 bodova i svrstan u prvu kategoriju ( ).

Vise podataka o ¢asopisu, nau¢nom odboru i1 izdanjima ¢asopisa moze se prohaci na zvanicnoj

web stranici ¢asopisa:

4.1.5.4 Casopis Arhiv za pravne i druitvene nauke

Tokom 2019. godine Pravni fakultet Univerziteta PIM u odjeljenju u Istoénom Sarajevu
pokrenuo je naucni ¢asopis pod nazivom . Casopis se publikuje

jednom godi$nje i do sada su publikovana tri broja.
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4.2 1ZRADA | ODOBRAVANJE PROGRAMA (ESG 1.2; Kriterijumi T 2.1 do 2.6)
4.2.1 Proces razvoja i usvajanja studijskih programa, povezanost sa misijom Univerziteta

Pravilnik o izradi, predlaganju i usvajanju studijskih programa ( ) odreduje i
dokumentuje redoslijed, nacin i odgovornost za utvrdivanje, razvoj, unapredenje i usvajanje
studijskih programa na Univerzitetu, u cilju ostvarenja potrebnog kvaliteta struénjaka odredenog
izlaznog profila, kao i osnove za analizu studijskih programa.

Studijski programi koje Univerzitet izvodi povezani su sa njegovom misijom. Globalizacija
svjetskog poslovanja donosi nove profile i zanimanja i zahtijeva obrazovanje koje je usmjereno ne
samo ka akademskim i teorijskim znanjima nego i ka prakticnom znanju, neposredno
primjenjivom u svakodnevnim poslovnim situacijama. Ovo je primarni cilj Univerziteta PIM.
Promjene u poslovnom okruzenju, nacinu rada i formama poslovanja privrednih subjekata moraju
da budu prac¢ene promjenama ili, bolje re¢eno, adaptacijom sistema visokoskolskog obrazovanja.
Za malo vjeStina u poslovnom svijetu moze Se reé¢i da su potpuno nove, ali svakako sve one
vremenom trpe transformacije, dopunjavanje i dodavanje novih podrucja rada. Jedno je sigurno,
rigidan i tradicionalan proces obrazovanja ne moze zadovoljiti profilisanje kadrova koji su
potrebni trzistu rada. Vizija Univerziteta PIM je istkana iz potreba trZista rada i naSe mogucnosti
prilagodavanja tim potrebama.

Postiéi elitizam, u smislu kvaliteta steCenog znanja, znaci oblikovati mladog ¢ovjeka sa jasnim
sistemom vrijednosti. Taj sistem ne moze da postoji bez adekvatne duhovne nadgradnje.
Univerzitet nije samo obrazovna institucija u domenu studijskih programa koje izvodi, nego
pokusava prosiriti vidokrug nasih studenata, u cilju izgradnje i formiranja li¢nosti koja ¢e biti
reprezentativna u svakom pogledu, sa visokim moralnim i etickim kodeksima, spremna i
sposobna za najodgovornije rukovodece pozicije bilo u javnom ili privatnom sektoru. Na
Univerzitetu PIM se razvija i njeguje ljubav prema umjetnosti, knjizevnosti i sportu.
Tradicionalno se organizuju druzenja studenata sto produbljuje povezanost medu njima. Timski
rad, druzenje, razvijanje duha zajedniStva to je ono na Cemu Se radi kako bi se pomoglo
studentima da §to bolje upoznaju svijet oko sebe, vrijeme u kojem zive i stvore osjec¢aj stabilnosti
1 pripadnosti u Sirem okruZenju.

Vazna komponenta Univerziteta PIM je osmiSljena strategija zapo$ljavanja studenata —
diplomanata. Nasim svrSenim studentima je na raspolaganju sva pomo¢ Univerziteta koja im je
potrebna prilikom razvijanja vlastitih preduzetnickih ideja i pokretanje vlastitog biznisa u vidu
poslovnih savjeta, kako zaposlenih na Univerzitetu, tako i predstavnika najpriznatijih preduzeca,
finansijskih institucija i drzavne uprave Republike Srpske, u organizaciji Univerziteta. Svrseni
studenti Univerziteta PIM tako imaju priliku da na trziste rada kroc¢e potpuno pripremljeni za

svoje uspjesno pozicioniranje na njemu. Univerzitet PIM organizovano pomaze studentima i oko
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pronalazenja mjesta na kojima ¢e moci raditi obaveznu stru¢nu praksu. Na taj nacin preduzeca i
institucije imaju priliku da pobliZze upoznaju studente prije njihovog diplomiranja, §to je mnogima
do sada otvorilo vrata kod zaposljavanja nakon zavrsetka studija. Vazno je istaci da je vise od
70% svrsenih studenata Univerziteta PIM ve¢ zaposlenih ili su poceli sa samostalnim biznisom.

Obrazovanje je jedan od najvaznijih faktora uspje$nog razvoja i afirmisanja Republike Srpske
i Bosne i Hercegovine u medunarodnom okruzenju. Za uspjeSnost jedne privrede je neophodna
uska povezanost i obostrana razmjena izmedu univerziteta 1 privrednog okruzenja. Zato
Univerzitet mora svojim korisnicima nuditi $to vise mogucnosti, prilika i motivacija za njihovo
aktivno uklju¢ivanje u naucno-istrazivacki rad, oblikovanje studijskih programa i razvojnih
planova Univerziteta. Uz motivisane kadrove, koji su i stru¢no kompetentni, Univerzitet moze da
realizuje u djelo mno$tvo struktura, od univerzitetskog inkubatora, preduzetnicke mreze,
karijernog centra do fonda za stipendiranje. Prioriteti istrazivanja usmjereni su na proucavanje
modernih problema koji proizlaze iz interakcije promjenjivog okruzenja i covjekove interakcije s
njim — prirodne i tehnicke nauke, informatika, studije upravljanja ekonomskim i ljudskim
potencijalom, edukacija i licne usluge. Moderni studijski programi trebaju osim predmetno
specificnih kompetencija da osiguraju interdisciplinarnost, multidisciplinarnost i savladavanje
generi¢kih kompetencija koje diplomiranim studentima omogucavaju prilagodavanje i ucenje u
razli¢itim radnim okruzenjima, kao i vertikalnu, horizontalnu i dijagonalnu gibljivost prilikom
zapoSljavanja i daljnjeg obrazovanja. Referntni okvir kljuénih kompetencija koji je predlozila
Evropska komisija u okviru koncepta cjelozivotnog ucenja, a potvrdili Evropski parlament i
Savjet Evrope su, prije svega: sporazumijevanje na maternjem jeziku, sporazumijevanje na
stranim jezicima, matematicke kompetencije i osnovne kompetencije na podrucju nauke i1
tehnologije, digitalna pismenost, socijalne kompetencije, samoinicijativnost i preduzetnost, te
kulturna osvjeSéenost i izrazavanje.

Pregled studijskih programa Univerziteta pokazuje da veéina studijskih programa pripada
nau¢nim oblastima drustvenih nauka, a ocitan je nedostatak Sireg spektra programa iz oblasti
prirodnih i tehnickih nauka, te eventualno i umjetnosti. Shodno tome u akademskoj 2017/2018.
godini licenciran je studijski program Industrijsko inZenjerstvo i menadZzment — energetska
efikasnost i zelena energija — 240 ECTS, a osim tog sudijskog programa, u akademskoj
2019/2020. godini licenciran je i studijski program Digitalna ekonomija, dok je u akademskoj
2020/2021. godini licencirani je studijski program Racunarske nauke — 240 ECTS u odjeljenju

Univerziteta u Istoénom Sarajevu.

53



Izvjestaj o samovrednovanju za akademsku 2021/2022.

4.2.2 Studijski programi Univerziteta
U akademskoj 2021/2022. godini na Univerzitetu PIM u okviru prvog i drugog ciklusa studija,
izvodeni su studijski programi prikazani u tabeli 12.

Tabela 12. Studijski programi na prvom ciklusu studija

DRUSTVENE NAUKE
MenadZzment - 180 ECTS Diplomirani ekonomista — menadzer 180 ECTS
Finansije i bankarstvo - 180 ECTS Diplomirani ekonomista — menadzer 180 ECTS
Marketing - 180 ECTS Diplomirani ekonomista — menadzer 180 ECTS

Ekonomska diplomatija - 180 ECTS Diplomirani ekonomista — menadzer 180 ECTS

MenadZment — 240 ECTS Diplomirani ekonomista — 240 ECTS
Finansije i bankarstvo - 240 ECTS Diplomirani ekonomista — 240 ECTS
Marketing - 240 ECTS Diplomirani ekonomista — 240 ECTS | ciklus
Ekonomska diplomatija - 240 ECTS Diplomirani ekonomista — 240 ECTS
Pravo Diplomirani pravnik — 240 ECTS
Psihologija Diplomirani psiholog — 240 ECTS.
Bezbjednost i kriminalistika Eriiﬂ?r?;::ggli(apravnik - 240 ECTS — bezbjednost i
Menadzment bezbjednosti Diplomirani menadzer bezbjednosti — 240 ECTS
MenadZment — 300 ECTS Master ekonomije — 300 ECTS
Finansije i bankarstvo - 300 ECTS Master ekonomije — 300 ECTS
Marketing - 300 ECTS Master ekonomije — 300 ECTS )
Ekonomska diplomatija - 300 ECTS Master ekonomije — 300 ECTS 1 Cikdus
Pravo - 300 ECTS Master prava — 300 ECTS
Psihologija - 300 ECTS Master psihologije — 300 ECTS.
PRIRODNE NAUKE

Racunarske nauke — 180 ECTS ]E)g)Tlcémirani inzenjer raCunarstva i informatike — 180 -

. Diplomirani inzenjer raCunarstva i informatike — 240 I ciklus
Racunarske nauke — 240 ECTS ECTS
Racunarske nauke — 3000 ECTS Master racunarstva i informatike — 300 ECTS Il Ciklus

TEHNICKE NAUKE

Graficki inzenjering i dizajn Diplomirani inzenjer grafike i dizajna — 180 ECTS
Graficki inzenjering i dizajn 240 ECTS  Diplomirani inZenjer grafike i dizajna — 240 ECTS | Ciklus
Industrijsko inzenjerstvo i Diplomirani inzenjer industrijskog inZenjerstva i
menadzment — energetska efikasnost i menadzmenta — energetska efikasnost i zelena energija —
zelena energija 240 ECTS
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Svi studijski programi prvog i drugog ciklusa studija sadrze naziv i ciljeve, ishode ucenja,
uslove upisa, naéin izvodenja, plan i program, bodovnu vrijednost svakog predmeta i ostale
informacije znacajne za izvodenje programa.

Prikaz pojedinih predmeta iz studijskih programa sadrzi osim naziva i vrste predmeta, njegovu
pripadnost studijskom programu, vrstu predmeta, cilj 1 ishod ucenja, okvirni sadrzaj predmeta,
preporucenu literaturu, na¢in izvodenja predmeta i nacin ocjenjivanja na predmetu. Predmeti su
grupisani u Knjigu predmeta za svaku organizacionu jedinicu univerziteta i dostupni su za svaki

studijski program.

4.2.2.1 Studijski program Menadzment

U modernom i dinami¢nom trzisnom okruzenju 21. vijeka, kada znanje sve vise postaje klju¢
uspeha i moci, a zaposleni najvazniji resurs, ova oblast zauzima fundamentalno mjesto. Pojedinci
koji su kompetentni, stru¢ni i spremni za nove poslovne izazove, prilagodavanje i imaju
proaktivan odnos prema upravljanju poslovnim dogadajima, predstavljaju znacajan kadrovski
resurs za najsiri segment poslovnih subjekata.

Program je namijenjen studentima koji zele aktivno da ucestvuju u procesima poslovnog
odlucivanja i1 upravljanja poslovnim sistemima u dinami¢nOm trziSnom ambijentu, kako na
lokalnom, tako i na regionalnom i globalnom nivou, ali i onima koji Zele da pokrenu i unaprijede
svoje poslovanje. Uspjesnim zavrSetkom odredenog nivoa akademskih studija studenti mogu da
primjenjuju stecena znanja, principe i praksu upravljanja znanjem i procesima u organizacijama i
uticu na produktivnost i kvalitet poslovanja u najSirem segmentu institucija javnog i privatnog
sektora.

Studije su planirane po modelu: 4+1 ili 3+1+1. Studenti sa zavrSenim prvim ciklusom studija
(tri 1 Cetiri godine, 180 ECTS i 240 ECTS bodova) mogu u timovima i samostalno obavljati
poslove u struci za koju su obrazovani.

Drugi ciklus studija dopunjuje stru¢na znanja, ali i priprema kandidate za nastavak Skolovanja
na doktorskim studijama i bavljenje nau¢no-istrazivackim radom i vrednovan je sa 60 ECTS
kredita.

Studijski program MenadZment pripada nau¢noj oblasti drustvenih nauka, a izlazna zvanja, u
skladu sa Zakonom 0 zvanjima koja se sti¢u zavrSetkom visokog obrazovanja, prikazana su u
tabeli 12.

Senat Univerziteta PIM je svojim odlukama br. S-115/20 od 27.08.2020. i br. S-128/20 od
25.09.2020. donio odluke o izmjenama i dopunama nastavnih planova i programa za studijski

program MenadZzment, koji su poceli da se primjenjuju od akademske 2020/2021. godine.
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4.2.2.1.1 Menadzment — | ciklus studija

4.2.2.1.1.1 Ciljevi studjskog programa

Cilj studija je osposobiti studente za razliCite poslove visokog nivoa slozenosti iz oblasti
poslovne ekonomije, menadZmenta i nadograditi tu osposobljenost specifiénim znanjem iz oblasti
MenadZmenta.

Ciljevi studijskog programa su da se obezbijedi studentima savremen studijski program u
kome se akcenat stavlja na sposobnost planiranja, analiziranja i procjenjivanja teorijskih
koncepata i njihove prakti¢ne primjene; razviti sposobnost kod studenata promisljanja i kritickog

promisljanja, razvoja prakti¢nih modela i strategija baziranih na savremenoj teoriji i praksi.

4.2.2.1.1.2 Ishodi procesa ucenja na studijskom programu
Studijski program menadzment koncipiran je tako da studentu pruzi mogucénost sticanja opstih
kompetencija koje mu omogucavaju rjesavanje kompleksnih zadataka iz oblasti predvidanja,
planiranja, organizovanja i kontrole u donoSenju psolovnih odluka. Po zavrsetku studijskog
programa, studenti ¢e posjedovati kompetencije koje se odnose na sposobnost rjesavanja
problema, planiranja i organizovanja, sposobnost samostalnog i timskog rada, sposobnost usmene
I pismene komunikacije, sposobnost primjene znanja u praksi, odnosno, bi¢e osposobljeni da:
1. Spoznaju i razumiju savremena kretanja u menadzmentu i donose poslovne odluke,
razvijaju i primjenjuju strategije;
2. Primjene tehnike planiranja, principe organizacije preduzeca ili institucije, definisu ciljeve i
politike preduzeca ili organizacije, sprovedu metode kontrole;
3. lzvrse analizu okruzenja i resursa preduzeca ili organizacije;
4. Razumiju znacaj i primjene eticke kodekse u poslovanju i poslovnoj komunikaciji, kao i da
shvate znacaj marketing komunikacija;
5. Pokaze vjestinu u prezentaciji, komunikaciji, istrazivanju i detaljnoj analizi i rjesavanju
problema;

6. Koriste savremenu informacionu tehnologiju u poslovne svrhe;

Studenti ¢e posjedovati i specifi¢ne, strucne kompetencije iz domena menadzmenta, 0odnosno

bice osposobljeni da:

A. Spoznaju i razumiju kompleksnost i znacaj planiranja, organizovanja, vodenja i unapredenja
poslovnih procesa;
B. Vladaju teorijskim i praktiénim znanjima iz oblasti menadzmenta ljudskih resursa,

upravljanja znanjem, poslovanja malih i srednjih preduzeca;
56



Izvjestaj o samovrednovanju za akademsku 2021/2022.

C. Identifikuju klju¢ne probleme u procesu organizovanja i upravljanja organizacijom;

D. Povezuju teorijske sa prakticnim aspektima u primjeni tehnike planiranja, definisanja
ciljeva i politike preduzeca, odluc¢ivanja i realizaciji strategije razvoja preduzeca;

E. DefiniSu znacaj poslovnih komunikacija u funkcionisanju organizacije, izvrse kontrolu i
reviziju strategije, izvrSe analizu okruZenja i resursa organizacije, identifikuju i preduzimaju

inovativne mogucnosti I preduzetnicke strategije.

Povezanost ishoda ucenja pojedinacnih predmeta sa ishodima studijskog programa prikazana

je u tabeli 13 matricom ishoda ucenja.
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Tabela 13. Matrica ishoda za studijski program Menadzment

ISHODI UCENJA
Studijski program Predmeti Opste kompetencije i sposobnosti Struéne kompetencije i sposobnosti
1 2 3 4 5 6 A B C D E
Poslovna matematika X X X
Osnove ekonomije X X X X
<Z( Sociologija X X X
5 | Informatika X X X X
O | Radunovodstvo X X X
2 Mikroekonomija X X X
é Poslovna etika i komunikacije X X X X
a | Osnove menadzmenta X X X X
Poslovna statistika X X X
Engleski jezik 1 X X X X
Makroekonomija X X X X
Marketing X X X
<z( Finansije X X X
Q | Poslovno pravo X X
8 Preduzetnicka ekonomija X X
< | Menadzment ljudskih resursa X X
% Medunarodna ekonomija X X X X
@ | Istrazivanje trzista X X
Engleski jezik 2 X X X X
Praksa 1 X X X X X X
Strategijski menadZment X X X X X X X
Medunarodno poslovanje X
<Z( Finansijski menadzment X X X X X
& | Menadzment proizvodnje i sistemi kvaliteta X X X X
O | Preduzetni¢ki menadZment X X X
2 Digitalna ekonomija X X X X
%_]) Upravljanje projektima X X X X X X
@ | Menadzment usluga X X X
= Menadzment neprofitnih organizacija X X X X X
Praksa 2 X X X X X X X
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CETVRTA GODINA

v

Biznis plan X X X

Digitalni marketing X X X X

Korporativno upravljanje X X X X X
Poslovno pregovaranje X

Praksa 3 X X X X X

Ekonomska diplomatija

Osiguranje X

MenadZment u zdravstvu i obrazovanju

Merdzeri i akvizicije X X X X X X
Diplomski rad X X X X X
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4.2.2.1.1.3 Uslovi za upis na studijski program

Uslov za upis prvog ciklusa studija menadZmenta je zavrsena cetverogodisnja srednja
Skola. Klasifikacija i izbor kandidata za upis vrSi se na osnovu postignutnog uspjeha u
srednjem obrazovanju.

Student koji je zapoceo studij po akreditovanom planu na drugom fakuletu moze da se
upiSe na odgovarajucu godinu studija prvog ciklusa. Prelazak studenta sa drugog studijskog
programa i/ili druge visokoskolske ustanove na studijski program MenadZzment, Ekonomskog

fakulteta Univerziteta PIM, regulisan je ,

)

4.2.2.1.1.4 Nacin izvodenja studija
Rad studenata prati se kontinuirano tokom ¢itavog semestra na sljede¢i nacin:
» redovno prisustvovanje na nastavi;
» procjena aktivnog ucestvovanja u nastavi;
» ulazni/izlazni kolokvijum;
» izrada seminarskog/prakti¢nog rada;
» tematske provjere;

» procjenjivanje uradenih planskih zadataka prema programu predmeta, itd.

Kroz ove sadrzaje student sakuplja bodove koji su predvideni za pojedine aktivnosti, u
skladu sa nastavnim programom za svaki pojedini predmet. Za pokazano znanje i aktivnost
studenti se ocjenjuju prema Zakonu o visokom obrazovanju, Statutu Univerziteta, Pravilniku
0 organizaciji obrazovnog rada i Pravilniku o ocjenjivanju studenata. Na pocetku akademske
godine predmetni nastavnik upoznaje studente sa pravilima: na¢inom i oblicima rada i brojem

bodova koje donose pojedine aktivnosti.

4.2.2.1.1.5 Studentska praksa

U toku prvog ciklusa studija studijskog programa Menadzment, predvideno je obavljanje
studentske prakse u drugoj, trecoj i ¢etvrtoj godini studija. Praksa se obavlja u odgovarajucoj
stru¢noj ustanovi po izboru studenta, a pod supervizijom odgovornog nastavnika za predmet
Praksa i podrazumijeva rad u okviru struke. Student je obavezan da prilozi potvrdu u o

obavljenoj praksi, koju izdaje ustanova u kojoj je praksa obavljena.
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4.2.2.1.1.6 Seminarski i diplomski radovi

Seminarski rad: zadaci predvideni za individualni naucno-istrazivacki rad studenta
(seminarski rad i sli¢no) ravnomjerno se rasporeduju u toku semestra. Broj i vrsta seminarskih
radova zavisi od programa obaveznih i izbornih predmeta. Ukupni obim ovih zadataka
usaglaSen je sa opterecenjem predvidenim na predmetu, saglasno ECTS kreditima.

Zavr$ni rad na prvom ciklusu: Na prvom ciklusu studija, obima 240 ECTS bodova,

student obavezno radi diplomski rad nakon polozenih ispita.

4.2.2.1.1.7 Bodovna vrijednost studijskog programa (ECTS bodovi)

U toku prvog i drugog ciklusa studija student u svakom semestru ostvaruje 30 bodova ili
ECTS kredita. U toku prvog ciklusa (¢etvorogodisnji studij), student ostvaruje ukupno 180 ili
240 bodova (ECTS kredita).

4.2.2.1.1.8 Uskladenost sa studijskim programima u BiH i regionu
Studijski program Menadzment uskladen je sa sliénim studijskim programima na

sljede¢im visokoobrazovnim institucijama u BiH i regionu:

4.2.2.1.1.9 Nastavni plan i program — Menadzment — 240 ECTS od 2020/2021. akademske
godine

U tabeli 14 prikazan je nastavni plan i program studija prvog ciklusa, na studijskom
programu Menadzment u obimu od 240 ECTS bodova. Uz svaki predmet je naveden i
sedmicni fond predavanja i vjezbi, te ECTS vrijednost. Lista za prvi ciklus studija sadrzi 39

obaveznih predmeta 1 zavrSni (diplomski) rad.
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Tabela 14. Nastavni plan i program — Menadzment — 240 ECTS — 2020/2021.

1. GODINA
- 1. semestar | 2. semestar
r.b. Sifra Predmet vrsta P v P v ECTS
1| E-POM Poslovna matematika 0 2 2 6
2 | E-OSE Osnove ekonomije ) 2 2 6
3| E-SOC Sociologija ) 2 1 5
4 | E-INF Informatika ) 2 2 6
5| E-RAC Racunovodstvo O 3 2 7
6 | E-MIE Mikroekonomija 0 3 2 7
7| E-PEK Poslovna etika i komunikacija ) 2 1 5
8 | E-OME Osnove menadzmenta ) 2 2 6
9 | E-POS Poslovna statistika 0 3 2 6
10 | E-EJ1 Engleski jezik 1 0 2 1 6
UKUPNO casova sedmi¢no/ECTS 20 20 60
2. GODINA
- 3. semestar | 4.semestar
r.b. Sifra Predmet vrsta S v P Vi ECTS
1| E-MAE Makroekonomija ) 3 2 7
2 | E-MAR Marketing O 2 2 6
3 | E-FIN Finansije O 3 2 7
4 | E-POP Poslovno pravo O 2 2 5
5| E-PRE Preduzetni¢ka ekonomija ) 2 2 5
6 | E-MLJR | Menadzment ljudskih resursa ) 3 2 7
7| E-MDE Medunarodna ekonomija ) 3 2 7
8 | E-IST Istrazivanje trziSta O 2 2 6
9| E-EJ2 Engleski jezik 2 ) 2 1 6
10 | E-PR1 Praksa 1 @) - 3 4
UKUPNO c¢asova sedmi¢no/ECTS 22 20 60
3. GODINA
- 5. semestar | 6.semestar
r.b. Sifra Predmet vrsta P v P vV ECTS
1| E-STM Strategijski menadZment O 2 2 6
2 | E-MbP Medunarodno poslovanje @) 2 2 6
3| E-FIM Finansijski menadZment 0 3 2 6
4 | E-PSK MenadZzment proizv. i sistemi kval. @) 2 2 6
5| E-PRM Preduzetnicki menadZzment 0 2 2 6
6 | E-DIE Digitalna ekonomija 0] 3 2 7
7 | E-UPP Upravljanje projektima 0] 3 2 7
8 | E-MUS Menadzment usluga 0] 2 2 6
9 | E-NEP Menadzment neprofitnih usluga @) 2 2 6
10 | E-PR2 Praksa 2 @) - 3 4
UKUPNO casova sedmi¢no/ECTS 21 21 60
4. GODINA
v 7.semestar | 8. semestar
r.b. Sifra Predmet vrsta P v P v, ECTS
1| E-BIP Biznis plan ) 3 2 7
2 | E-DIM Digitalni marketing o] 2 2 6
3| E-KOU Korporativno upravljanje ) 3 2 7
4 | E-PPR Poslovno pregovaranje ) 2 2 6
5| E-PR3 Praksa 3 ) - 3 4
6 | E-EKD Ekonomska diplomatija ) 3 2 6
7| E-OSG Osiguranje ) 3 2 6
8 | E-MZ0 Menadzment u zdravstvu i osiguranju 0 3 2 6
9| E-MLO Marketing logistika ) 3 2 6
10 | E-DIPL Zavr$ni rad - diplomski rad O - - - 6
UKUPNO ¢asova sedmi¢no/ECTS 21 20 60
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Knjiga predmeta studijskog programa dostupna je na linku:
Knjiga predmeta sadrzi: okvirni sadrzaj predmeta, ciljeve 1 ishod ucenja, nacin
rada na predmetu, listu obavezne i dopunske literature, kao i nacin ocjenjivanja pojedinih

aktivnosti na predmetu.

4.2.2.1.1.10Nastavni plan i program — Menadzment — 180 ECTS od 2020/2021. akademske
godine

U tabeli 15 prikazan je nastavni plan i program studija prvog ciklusa, na studijskom
programu Menadzment u obimu od 180 ECTS bodova. Uz svaki predmet je naveden i
sedmi¢ni fond predavanja i vjezbi, te ECTS wvrijednost. Lista za studijski program
Menadzment — 180 ECTS sadrzi 30 obaveznih predmeta.

Tabela 15. Nastavni plan i program — Menadzment — 180 ECTS — 2020/2021.

1. GODINA
. 1. semestar | 2.semestar
r.b. Sifra Predmet vrsta P v P v ECTS
1| E-POM Poslovha matematika O 2 2 6
2 | E-OSE Osnove ekonomije 0 2 2 6
3 | E-SOC Sociologija 0 2 1 5
4 | E-INF Informatika ) 2 2 6
5| E-RAC Racunovodstvo @) 3 2 7
6 | E-MIE Mikroekonomija O 3 2 7
7 | E-PEK Poslovna etika i komunikacija O 2 1 5
8 | E-OME Osnove menadzmenta @) 2 2 6
9 | E-POS Poslovna statistika ) 3 2 6
10 | E-EJ1 Engleski jezik 1 O 2 1 6
UKUPNO c¢asova sedmi¢no/ECTS 20 20 60
2. GODINA
- 3. semestar | 4. semestar
r.b. Sifra Predmet vrsta P v P v ECTS
1| E-MAE Makroekonomija O 3 2 7
2 | E-MAR Marketing ) 2 2 6
3 | E-FIN Finansije O 3 2 7
4 | E-POP Poslovno pravo ) 2 2 5
5| E-PRE Preduzetnicka ekonomija ) 2 2 5
6 | E-MLJR | MenadZment ljudskih resursa ) 3 2 7
7| E-MDE Medunarodna ekonomija ) 3 2 7
8 | E-IST Istrazivanje trzista O 2 2 6
9 | E-EJ2 Engleski jezik 2 o] 2 1 6
10 | E-PR1 Praksa 1 O - 3 4
UKUPNO c¢asova sedmi¢no/ECTS 22 20 60
3. GODINA
. 5. semestar | 6. semestar
r.b. Sifra Predmet vrsta P v P v ECTS
1| E-STM Strategijski menadZment 0 2 2 6
2 | E-MbP Medunarodno poslovanje O 2 2 6
3| E-FIM Finansijski menadzment 0 3 2 6
4 | E-PSK MenadZzment proizv. i sistemi kval. 0 2 2 6
5| E-PRM Preduzetni¢ki menadzment (0] 2 2 6
6 | E-DIE Digitalna ekonomija 0] 3 2 7
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7 | E-UPP Upravljanje projektima 0 3 2 7
8 | E-MUS Menadzment usluga 0 2 2 6
9 | E-NEP Menadzment neprofitnih usluga O 2 2 6
10 | E-PR2 Praksa 2 0 - 3 4
UKUPNO ¢asova sedmi¢no/ECTS 21 21 60

Knjiga predmeta studijskog programa dostupna je na linku: Knjiga predmeta Menadzment

2020/2021. Knjiga predmeta sadrzi: okvirni sadrzaj predmeta, ciljeve i ishod ucenja, nain

rada na predmetu, listu obavezne i dopunske literature, kao i nacin ocjenjivanja pojedinih

aktivnosti na predmetu.

4.2.2.1.1.11Nastavni plan i program - Menadzment — 240 ECTS do 2020/2021. akademske
godine

U tabeli 16 prikazan je nastavni plan i program studija prvog ciklusa, na studijskom

programu Menadzment u obimu od 240 ECTS bodova, prije usvojenih izmjena. Uz svaki

predmet je naveden i sedmicni fond predavanja i vjezbi, te ECTS vrijednost. Lista za prvi

ciklus studija sadrzi 41 obavezni predmet i zavr$ni (diplomski) rad.

Tabela 16. Nastavni Elan i iroiram — Menadzment — 240 ECTS — do 2020/2021.

1. semestar

2. semestar

r.b. Sifra Predmet vrsta P v P V; ECTS
1 | E-POM Poslovna matematika 0 2 2 6
2 | E-OSE Osnovi ekonomije ¢] 2 2 6
3 | E-POI Poslovna informatika O 2 3 7
4 | E-RAC Racunovodstvo O 2 3 7
5| E-EJ1 Engleski jezik | 0 2 2 2 2 7
6 | E-MIE Mikroekonomija O 2 2 6
7 | E-POS Poslovna statistika O 2 3 7
8 | E-OME Osnove menadZmenta O 2 2 6
9 | E-SOC Sociologija O 2 1 5

10 | E-PR1 Praksa | 0 2 3
UKUPNO ¢asova sedmi¢no/ECTS 22 22 60
e 3. semestar | 4. semestar

r.b. Sifra Predmet vrsta P v P V; ECTS
1| E-MAR Marketing 6] 2 2 - - 6
2 | E-MAE Makroekonomija 6] 2 2 - - 6
3 | E-KEK Kultura, etika i komunikacije 6] 2 2 - - 6
4 | E-MLJR Menadzment ljudskih resursa 6] 2 2 - - 6
5| E-PP1 Poslovno pravo 1 0 2 1 - - 4
6 | E-PP2 Poslovno pravo 2 0 - - 2 1 4
7 | E-EJ2 Engleski jezik 11 0 2 2 2 2 7
8 | E-PFI Poslovne finansije 0 - - 2 2 6
9 | E-MBE Medunarodna ekonomija 0 - - 2 2 6

10 | E-IST Istrazivanje trzista 0 - - 2 2 6
11 | E-PR2 Praksa Il o] - - 2 3
UKUPNO ¢asova sedmi¢no/ECTS 23 21 60
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v 5. semestar | 6. semestar
r.b. Sifra Predmet vrsta P v P V] ECTS
1| E-UPM Upravljanje marketingom 0 2 2 6
2 | E-ODL Odlucivanje u menadzmentu O 2 2 6
3 | E-PRJ Upravljanje projektima 0 2 2 6
4 | E-STR Strateski menadzment O 2 2 6
5 | E-PRED Preduzetni¢ki menadzmet O 2 1 5
6 | E-ORP Organizaciono ponasanje 0 2 2 6
7 | E-USL MenadZment usluga 0 2 1 5
8 | E-NEP MenadZzment neprofitnih organizacija 0 2 2 6
9 | E-MbP Medunarodno poslovanje O 2 2 6
10 | E-PSK MenadZzment proizvodnjei sistem. kvaliteta 0 2 2 6
11 | E-PR3 Praksa Il ) - 2 2
UKUPNO ¢asova sedmi¢no/ECTS 22 18 60
v 7.semestar | 8. semestar
r.b. Sifra Predmet vrsta P V] P v ECTS
1| E-MFR MenadZment finansijskih rizika 0 3 2 6
2 | E-EQI Ekonomski odnosi sa inostranstvom @) 3 2 6
3 | E-KOU Korporativno upravljanje @) 3 2 6
4 | E-MIA Merdzeri i akvizicije 0 3 2 6
5 | E-MLO Marketing logistika 0 3 2 6
6 | E-ZDR Menadzment u zdravstvu 0 3 2 6
7 | E-INS Menadzment informacionih sistema 0 2 3 6
8 | E-B2B B2B marketing i elektronska trgovina 0 3 2 6
9 | E-OBR Menadzment u obrazovanju 0 3 2 6
E-DIPL Zavr$ni rad - diplomski rad O 6
UKUPNO ¢asova sedmi¢no/ECTS 25 20 60

Knjiga predmeta studijskog programa dostupna je na linku:
Knjiga predmeta sadrzi: okvirni sadrzaj predmeta, ciljeve i ishod uc¢enja, nacin rada
na predmetu, listu obavezne i dopunske literature, kao i nacin ocjenjivanja pojedinih

aktivnosti na predmetu.

4.2.2.1.1.12Nastavni plan i program — Menadzment — 180 ECTS do 2020/2021. akademske
godine

U tabeli 17 prikazan je nastavni plan i program studija prvog ciklusa, na studijskom
programu Menadzemnt u obimu od 180 ECTS bodova, prije usvojenih izmjena. Uz svaki
predmet je naveden i sedmicni fond predavanja i vjezbi, te ECTS vrijednost. Lista za prvi

ciklus studija sadrzi 32 obavezna predmeta.
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Tabela 17. Nastavni ilan i iroiram — Menadzment — 180 ECTS — do 2020/2021.

v 1. semestar | 2. semestar
r.b. Sifra Predmet vrsta P v P V; ECTS
1 | E-POM Poslovna matematika 0 2 2 6
2 | E-OSE Osnovi ekonomije ¢} 2 2 6
3 | E-POI Poslovna informatika 0 2 3 7
4 | E-RAC Racunovodstvo 0 2 3 7
5| E-EJ1 Engleski jezik | ¢} 2 2 2 2 7
6 | E-MIE Mikroekonomija ¢} 2 2 6
7 | E-POS Poslovna statistika 0 2 3 7
8 | E-OME Osnove menadZzmenta 0 2 2 6
9 | E-SOC Sociologija ¢} 2 1 5
10 | E-PR1 Praksa | @) 2 3
UKUPNO ¢asova sedmi¢no/ECTS 22 22 60
v 3. semestar | 4. semestar
r.b. Sifra Predmet vrsta P v P V; ECTS
1| E-MAR Marketing ¢} 2 2 - - 6
2 | E-MAE Makroekonomija ¢} 2 2 - - 6
3 | E-KEK Kultura, etika i komunikacije ¢] 2 2 - - 6
4 | E-MLJR Menadzment ljudskih resursa (@) 2 2 - - 6
5 | E-PP1 Poslovno pravo 1 ¢] 2 1 - - 4
6 | E-PP2 Poslovno pravo 2 ¢] - - 2 1 4
7 | E-EJ2 Engleski jezik 11 0 2 2 2 2 7
8 | E-PFI Poslovne finansije ¢] - - 2 2 6
9 | E-MBE Medunarodna ekonomija (@) - - 2 2 6
10 | E-IST Istrazivanje trzista (@) - - 2 2 6
11 | E-PR2 Praksa Il 0 - - 2 3
UKUPNO ¢asova sedmi¢no/ECTS 23 21 60
.. 5. semestar | 6.semestar
r.b. Sifra Predmet vrsta P v P V; ECTS
1| E-UPM Upravljanje marketingom o] 2 2 6
2 | E-ODL Odluc¢ivanje u menadzmentu 0 2 2 6
3 | E-PRJ Upravljanje projektima o] 2 2 6
4 | E-STR StrateSki menadZzment (6] 2 2 6
5 | E-PRED Preduzetni¢ki menadZzmet (6] 2 1 5
6 | E-ORP Organizaciono ponasanje 0 2 2 6
7 | E-USL Menadzment usluga 0 2 1 5
8 | E-NEP Menadzment neprofitnih organizacija o] 2 2 6
9 | E-MbP Medunarodno poslovanje 0 2 2 6
10 | E-PSK MenadZzment proizvodnjei sistem. kvaliteta 0 2 2 6
11 | E-PR3 Praksa Il 0 - 2 2
UKUPNO c¢asova sedmi¢no/ECTS 22 18 60

Knjiga predmeta studijskog programa dostupna je na linku: Knjiga predmeta Ekonomski

fakultet. Knjiga predmeta sadrzi: okvirni sadrzaj predmeta, ciljeve i ishod ucenja, nacin rada
na predmetu, listu obavezne i dopunske literature, kao i nacin ocjenjivanja pojedinih

aktivnosti na predmetu.
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4.2.2.1.2 Menadzment — 11 ciklus studija

U tabeli 18 prikazan je naziv, vrsta studija, model studiranja, izlazno akademsko zvanje,
duzina trajanja, na¢in izvodenja studija i uslovi za upis studijskog programa Menadzment na

drugom ciklusu studija.

Tabela 18. Studijski program Menadzment — 300 ECTS bodova.

Naziv studijskog programa: MenadZment

Vrsta studija: Akademske studije drugog ciklusa

Model studijskog programa: 4+1

Obim studija (ECTS bodova): 60 ECTS

Akademsko zvanje: Master ekonomije — 300 ECTS

DuZina trajanja studija: 1 8kolska godina (2 semestra)

Nacin izvodenja studija: Redovan studij

Uslovi za upis na studijskih program: zavrSen prvi ciklus studija u obimu 240 ECTS

Studijski program menadzment drugog ciklusa akademskog studija Ekonomskog fakulteta
PIM univerziteta razvijen je i predlozen u skladu sa Pravilnikom o izradi, predlaganju i
usvajanju studijskih programa.

Svrsihodnost drugog ciklusa studija menadZzmenta ogleda se prvenstveno u izrazavanju
individualnih afiniteta pojedinaca. Pojedinci koji se opredijele za sticanje dodatnog znanja
mjesto u organizacionom okruzenju. Drugim ciklusem studija ovog programa pomazemo
studentima da ostvare svoja karijerna o¢ekivanja u uslovima rizika u kojima zivimo.

Znanja koja studenti sticu tokom drugog ciklusa studija menadZmenta kanaliSemo u
razli¢itim pravcima, a od studijskog programa oc¢ekujemo prvenstveno odgovore kakvo nam
je lidersvto potrebno i koje karakteristike, znanja i vjeStine jedan buduci organizator
poslovanja mora da ima i stekne.

Pri tome naglasavamo aktuelnosti razvoja nau¢ne i stru¢ne misli u pravcu razvojnih
moguénosti druStva i organizacije kao i organizacionih promjena. Osim navedenog, studijski
program menadzment daje teziste razli¢itim specificnim oblastima menadzmenta, ali i u¢enju
reagovanja lidera na krizne situacije, virtualno okruzenje poslovanja, upravljanje sistemima
nagradivanja i kompenzacija, ¢ime podjednako teziSte dajemo na organizacionu vjestinu i
neke varijable upravljanja ljudima i procesima.

Studijski program menadzment na drugom ciklusu studija koncipiran je na savremenim
osnovamai uskladen je sa programima brojnih renomiranih visokoskolskih ustanova iz

okruzenja i Evropskog obrazovnog prostora.

67



Izvjestaj o samovrednovanju za akademsku 2021/2022.

S obzirom da je program kompatibilan sa programima domacih i inostranih
visokoskolskih ustanova, moguca je horizontalna i vertikalna prohodnost studenata. To znaci
da studenti mogu prelaziti na drugi ciklus studija menadzmenta bilo gdje u zemlji inostranstvu
(horizontalna), a vertikalna prohodnost zna¢i da se mogu upisati na doktorske studije

ekonomije i menadzmenta u zemlji ili inostranstvu.

4.2.2.1.2.1 Ciljevi studijskog programa

Studijski program menadzment drugog ciklusa akademskih studijaEkonomskog fakulteta
PIM univerziteta omogucava produbljivanje do sada steenih znanja time §to se ostavlja
sloboda studentu da shodno svojim Zeljama i ambicijama izgradi svoj profesionalni profil
kroz izborpredmeta iz izbornih blokova. Na ovom nivou obrazovanja se ve¢ moze racunati na
to da studenti (posebno oni koji su u radnom odnosu) znaju kakvo ¢e mu biti profesionalno
opredjeljenje. Program omogucava ,,upoznavanje" covjeka-radne snage sa takvog aspekta
kome se manje paznje posvetilo na prvom ciklusu studija. Cilj ovih izu¢avanja je da se znanja
o ponasanju ljudi u organizacijama stave u kontekst postizanja boljih poslovnih rezultata.

Nastavne discipline ovoga programa omoguéavaju ne samo produbljivanje ve¢ i Sirenje
znanja uvodenjem takvih disciplina koje nije bilo cjelishodno izucavati na prethodnom nivou
obrazovanja.

U praksi se znanje moze valorizovati na razli¢ite nacine: pruzanjem usluga, razvojem
proizvoda, unapredenjem proizvoda ili proizvodnih procesa, kreiranjem trzi$nih potreba ili
razvojem potpuno novih procesa. Nastavni plan ovog programa koncipiran je tako §to su
odabrane one discipline koje doprinose sticanju znanja u navedenim oblastima. Pri tome se
poslo od osnovnih ekonomskih disciplina neophodnih za obrazovanje magistara ekonomije iz
oblasti menadzmenta. To su sljedece discipline: restrukturiranje preduzeca, virtualna
ekonomija, menadzerske simulacione igre, kompenzacioni menadzment, poslovno
pregovaranje, klasteri 1 konkurentnost, krizni menadzment.

U odredivanju specijalistiCkog znanja bili smo dosljedni onome $to smo profilisanjem
znanja na prvom ciklusu studija zeljeli posti¢i, a to je da studenti mogu prosiriti svoje znanje
biraju¢i neku od sljede¢ih specijalistickih disciplina:organizacione promjene, upravljanje
rastom i razvojem, dizajniranje organizacije, menadzment troskova, medunarodni

menadzment.
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Obrazovanjem na ovom nivou zelimo implicitno istac¢i i uvjeriti studente da smo duboko
zagazili u eru znanja koja podrazumijeva promjenu konteksta i paradigme poslovanja, i u
Krajnjoj instanci i promjenu osnove za stvaranje i o¢uvanje kompetentnosti organizacije.
postupku predvidanja promjena §to podrazumijeva brzo reagovanje i donosenje strategijskih

odluka u kratkom vremenskom periodu.

4.2.2.1.2.2 Ishod procesa ucenja - kompetencije studenata sa zavrsenim master studijem
Studenti koji zavrSe drugi ciklus akademskih studija Menadzment su kompetentni da
rjieSavaju realne probleme u praksi kao i da nastave skolovanje. Kompetencije ukljucuju:

» Osposobljenost studenata za nastavak studija i bavljenje nauéno-istrazivackim
radom;

» osposobljenost za donoSenje strateSkih odluka; ucestvovanje u procesima analize,
planiranja i formulisanja strategija razvoja:

» osposobljenost studenata da pripreme i donose odluke;

» osposobljenost za upravljanje i rukovodenje;

» osposobljenost studenata za efikasno upravljanje procesima u industrijskim,
turistickim, drugim sistemima, kao i drugim oblastima u kojima se ostvaruje
izuzetno dinamican rast i razvoj;

» osposobljenost za pracenje novih tendencija oblasti menadzmenta, odnosno stru¢ne

literature na domacem i engleskom jeziku.

Matrica ishoda u¢enja se moZze predstviti na sljede¢i nacin:

Studijski program ISHODI UCENJA
Struéne kompetencije i sposobnosti
Predmeti 1 2 3 4 5 6
Menadzment organizacionih promjena X X X X X
<Z( Stratesko upravljanje rastom i razvojem X X X
0 | Dizajniranje organizacije X X X X
8 Medunarodni menadzment X X
<>': Menadzerske vjestine X X X X
o Metodologija NIR X X
Krizni menadZzment X X X X
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4.2.2.1.2.3 Struktura studijskog programa

Studijski program Menadzment drugog ciklusa akademskih studija organizuje Se u
jednogodiS$njem trajanju (2 semestra) a vrednuje sa 60 ECTS.

Ovaj program je namijenjen studentima koji imaju zavrSen CetvorogodiSnji studij prvog
ciklusa (240 ECTYS).

Studijski program se sastoji od sedam predmeta i obaveznog zavr$nog rada. Pomenute
predmete Cine obavezni predmeti i dvije vrste izbornih predmeta. Izborni predmeti su
klasifikovani u dvije grupe: izborne predmete studijskog programa i ostale izborne predmete.

Student oblikuje svoj akademski profil putem obiju grupa izbornih predmeta, s tim $to iz
grupe izbornih predmeta studijskog programa bira tri predmeta a iz ostalih izbornih grupa
dva. lzborni predmeti koji spadaju u grupu ostalih izbornih predmeta na raspolaganju su
studentima drugog ciklusa studija studijskih programa Menadzment, Finansije i bankarstvo,
Marketing i Ekonomska diplomatija. Grupu izbornih predmeta studijskog programa ¢ini pet
predmeta, od kojih studenti biraju tri, a grupu ostalih izbornih predmeta ¢ini osam predmeta
od kojih studenti biraju dva.

U toku trajanja predavanja student moze da definiSe temu za master rad. Rad na
seminarskim i projektnim zadacima u okviru obaveznih i izbornih predmeta u oba semestra
omogucava studentima da putem prakticnog rada i istrazivanja izvrSe primjenu nauénih
metoda i postupaka na konkretne probleme iz prakse, na osnovu ¢ega vr$e povezivanje znanja
iz razlicitih oblasti studija 1 kona¢no razradenu tematiku oblikuju u zavrSnom radu.

Nastava na drugom ciklusu studija studijskog programa menadzment interaktivnog je
karaktera, osmi$ljena kao rad u oblikovanim malim grupama koje su dalje podijeljene na
istrazivacke timove, ¢ime se podstie kreativnosti studenata i primjena stecenih znanja.
Kvalitet nastavnog procesa obezbjeduje se kroz primjenu princip poucavanje — ucenje —
samoucenje kroz:

» Poucavanje: predavanja;

» Ucenje: izvodenje prakticnih vjezbi po principu studije slucaja (engl. Case
study), izrada i prezentacija eseja koji su osnova za organizaciju debatnih
krugova, rjesavanje konkretnih slucajeva u okviru vjezbi u timskom
okruzenju (Stalni timovi sa svojim vodom, zastupnikom (prezenterom) i
sekretarom);

» Samoucenje: priprema samostalnih seminarskih radova i priprema kolokvija.
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4.2.2.1.2.4 Kurikulum
Kurikulum studijskog programa sadrzi listu obaveznih i izbornih predmeta uz koju su

dati podaci 0 predvidenom sedmi¢nom broju ¢asova za pojedine aktivnosti, bodovnoj

vrijednosti svakog predmeta i bodovnoj vrijednost zavr$nog rada (tabela 19).

Tabela 19. Lista predmeta — Menadzment 300 ECTS

. 1. semestar | 2.semestar
r.b. Sifra Predmet vrsta P v P v ECTS
1 E-MOP lg/:grr;e;céir;ent organizacionih 0 5 5 6
5 E-SRR Strate_§ko upravljanje rastom i 0 5 5 6
razvojem
3 Izborni predmet studijskog programa IS 2 2 6
4 Izborni predmet studijskog programa IS 2 2 6
5 Izborni predmet studijskog programa IS 2 2 5
6 Ostali izborni predmeti 10 2 2 6
7 Ostali izborni predmeti 10 2 2 5
E-MAST | Zavrsni - master rad O 16 20
UKUPNO c¢asova sedmi¢no/ECTS 20 24 60

Legenda: O - obavezan predmet; IS - izborni predmet studijskog programa, 10 - ostali izborni predmeti

rb. | sifra Izborni predmet s}udijskog
programa MenadZment:

1 E-DIO Dizajniranje organizacije

2 E-MVJ Menadzerske vjestine

3 E-TUR Menadzment u turizmu

4 E-TRS Menadzment troskova

5 E-MDS Medunarodni menadzment

r.b. | Sifra Ostali izborni predmeti:

1 E-NIR Metodologija NIR

2 E-RES Restrukturiranje preduzeca

3 E-VIR Virtualna ekonomija

4 E-KRZ Krizni menadzment

5 E-SIM MenadZerske simulacione igre

6 E-KLS Klasteri i konkurentnost

7 E-PPR Poslovno pregovaranje

8 E-KOM Kompenzacioni menadzment

Knjiga predmeta studijskog programa dostupna je na linku:

Knjiga predmeta sadrzi: okvirni sadrzaj predmeta, ciljeve i ishod

ucenja, nacin rada na predmetu, listu obavezne i dopunske literature, kao i nacin ocjenjivanja

pojedinih aktivnosti na predmetu.
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4.2.2.2 Studijski program Finansije i bankarstvo

U modernom i dinami¢nom trziSnom okruzenju 21. vijeka, kada znanje sve viSe postaje
Klju¢ uspeha i moci, a zaposleni najvazniji resurs, ova oblast zauzima fundamentalno mjesto.
Pojedinci koji su kompetentni, stru¢ni i spremni za nove poslovne izazove, prilagodavanje i
imaju proaktivan odnos prema upravljanju poslovnim dogadajima, predstavljaju znacajan
kadrovski resurs za naj$iri segment poslovnih subjekata.

Program je namijenjen studentima koji zele aktivno da ucestvuju u procesima poslovnog
odlucivanja i1 upravljanja poslovnim sistemima u dinami¢nom trziSnom ambijentu, kako na
lokalnom, tako i na regionalnom i globalnom nivou, ali i onima koji zele da pokrenu i
unaprijede svoje poslovanje. Uspjesnim zavrSetkom odredenog nivoa akademskih studija
studenti mogu da primjenjuju steCena znanja, principe i praksu upravljanja znanjem i
procesima U organizacijama i uticu na produktivnost i kvalitet poslovanja u najSirem
segmentu institucija javnog i privatnog sektora.

Studije su planirane po modelu: 4+1 ili 3+1+1. Studenti sa zavrSenim prvim ciklusom
studija (tri i Cetiri godine, 180 ECTS i 240 ECTS bodova) mogu u timovima i samostalno
obavljati poslove u struci za koju su obrazovani.

Drugi ciklus studija dopunjuje struéna znanja, ali i priprema kandidate za nastavak
Skolovanja na doktorskim studijama i bavljenje nau¢no-istrazivackim radom i vrednovan je sa
60 ECTS kredita.

Studijski program Finansije i bankarstvo pripada naucnoj oblasti druStvenih nauka, a
izlazna zvanja, u skladu sa Zakonom o0 zvanjima koja se stiCu zavrSetkom visokog
obrazovanja, prikazana su u tabeli 12.

Senat Univerziteta PIM je svojim odlukama br. S-115/20 od 27.08.2020. i br. S-128/20 od
25.09.2020. donio odluke o izmjenama i dopunama nastavnih planova i programa za studijski
program Finansije i bankarstvo, koji su poceli da se primjenjuju od akademske 2020/2021.

godine.

4.2.2.2.1Finansije i bankarstvo — I ciklus studija

4.2.2.2.1.1 Ciljevi studjskog programa

Cilj studija na studijskom programu Finansije i bankarstvo je osposobiti studente za
razli¢ite poslove visokog nivoa sloZenosti iz Oblasti poslovne ekonomije, menadZmenta i
nadograditi tu osposobljenost specificnim znanjem iz oblasti finansija i bankarstva. Ciljevi

studijskog programa su usmjereni na sticanje osnovnih, teorijskih 1 prakticnih znanja 1
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vjestina iz oblasti finansija i bankarstva uopste, a posebno na sticanje znanja o finansijskom
menadzmentu, finasijskom planiranju, finansijskom upravljanju obrtnim sredstvima, o
segmentu racunovodstva i poslovima unutar tog segmenta, metodama i metodologiji analize
poslovanja, bankarskim i nebankarskim finansijskim institucijama, osnovnim principima
bankarstva i bankarskog poslovanja, kao i o efektima globalizacije bakarskih tehnika i

proizvoda.

4.2.2.2.1.2 Ishodi procesa ucenja na studijskom programu

Studijski program Finansije i bankarstvo koncipiran je tako da studentu pruzi moguénost
sticanja opstih kompetencija koje mu omogucavaju rjeSavanje kompleksnih zadataka
finansijskog planiranja i1 upravljanja. Po zavrSetku studijskog programa, studenti c¢e
posjedovati kompetencije koje se odnose na sposobnost rjeSavanja problema, planiranja i
organizovanja, sposobnost samostalnog i timskog rada, sposobnost usmene i pismene
komunikacije, sposobnost finansijskog izvjeStavanja, sposobnost primjene znanja u praksi,
odnosno, bi¢e osposobljeni da:

1. Spoznaju i razumiju savremena kretanja u menadzmentu i donose poslovne odluke,
razvijaju i primjenjuju strategije;

2. Primijene tehnike planiranja, principe organizacije preduzeca ili institucije, definisu
ciljeve i politike preduzeca ili organizacije, sprovedu metode kontrole;

3. IzvrSe analizu okruzenja i resursa preduzeca ili organizacije;

4. Razumiju znacaj i primjene eticke kodekse u poslovanju i poslovnoj komunikaciji, kao
1 da shvate znacaj marketing komunikacija;

5. Pokaze vjestinu u prezentaciji, komunikaciji, istrazivanju, analizi i rjeSavanju problema;

6. Koriste savremenu informacionu tehnologiju u poslovne svrhe;

Studenti ¢e posjedovati 1 specificne strune kompetencije iz domena finansija 1
bankarstva, odnosno bic¢e osposobljeni da:

A. Spoznaju i razumiju kompleksnost i dinami¢nost finansijskog menadzmenta;

B. Vladaju teorijskim i prakticnim znanjima iz racunovodstvenih poslova: kontiranja,
racunovodstvene analize i planiranja, projektovanja bilansa stanja i uspjeha;

C. Identifikuju klju¢ne probleme u analizi finansijskog, bankarskog i revizorskog

poslovanja;
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D. Povezuju teorijska znanja sa prakticnim aspektima bankarskih i nebankarskih
finansijskih institucija, mobilizacije finansijskih resursa, kao i znanja iz oblasti medunarodnog
platnog prometa i poslovanja;

E. Prepoznaju specifi¢nost racunovodstvenih sistema kao $to su racunovodstvo trgovine,
turizma, banaka, fondova, osiguravajucih drustava itd,

Povezanost ishoda ucenja pojedinacnih predmeta sa ishodima studijskog programa

prikazana je u tabeli 20 matricom ishoda ucenja.
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Tabela 20. Matrica ishoda za studijski program Finansije i bankarstvo

L ISHODI UCENJA
Studijski program
Opste kompetencije i sposobnosti Stru¢ne kompetencije i sposobnosti
Predmeti
1 2 3 4 5 6 A B C D E
Poslovna matematika X X X
Osnove ekonomije X X X X
<Zi Sociologija X X X
5 | Informatika X X X X
O | Racunovodstvo X X X
2 Mikroekonomija X X X
é Poslovna etika i komunikacije X X X X
a | Osnove menadZmenta X X X X
Poslovna statistika X X X
Engleski jezik 1 X X X X
Makroekonomija X X X X
Marketing X X X
<z( Finansije X X X
Q | Poslovno pravo X X
8 Preduzetnicka ekonomija X X
< | MenadZment ljudskih resursa X X
% Medunarodna ekonomija X X X X
@ | Istrazivanje trzista X X
Engleski jezik 2 X X X X
Praksa 1 X X X X X X
Strategijski menadzment X X
Medunarodno poslovanje X X
<Z( Finansijski menadZment X X X X X X
= | Monetarne i javne finansije X X X
O | Revizija X X X
3 Digitalna ekonomija X X X
‘O | Upravljanje projektima X X X X
i) ; -
e | Bankarski menadzment X X X
= Procjena vrijednosti preduzeéa X X X X X
Praksa 2 X X X X X X X
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v

CETVRTA GODINA

Biznis plan X X X X

Digitalni marketing X X X X X
Korporativno upravljanje X X X X

Poslovno pregovaranje X X
Praksa 3 X X X X X X
Ekonomska diplomatija X
Osiguranje X X X X
Menadzment finansijskih rizika X X X
Medunarodno bankarstvo X X X X X X
Diplomski rad X X X X X X X X
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4.2.2.2.1.3 Uslovi za upis na studijski program

Uslov za upis prvog ciklusa studija Finansije i bankarstvo je zavrsena cetverogodisnja
srednja skola. Klasifikacija i izbor kandidata za upis vr$i Se na osnovu postignutnog uspjeha u
srednjem obrazovanju.

Student koji je zapoceo studij po akreditovanom planu na drugom fakuletu moze da se
upiSe na odgovarajucu godinu studija prvog ciklusa. Prelazak studenta sa drugog studijskog
programa i/ili druge visokoskolske ustanove na studijski program Finansije i bankarstvo
Ekonomskog fakulteta, Univerziteta PIM, regulisan je ,

4.2.2.2.1.4 Nacin izvodenja studija
Rad studenata prati se kontinuirano tokom ¢itavog semestra na sljede¢i nacin:
» redovno prisustvovanje na nastavi;
» procjena aktivnog ucestvovanja u nastavi;
» ulazni/izlazni kolokvijum;
» izrada seminarskog/prakti¢nog rada;,
» tematske provjere;
» procjenjivanje uradenih planskih zadataka prema programu predmeta, itd.
>
Kroz ove sadrzaje student sakuplja bodove koji su predvideni za pojedine aktivnosti, u
skladu sa nastavnim programom za svaki pojedini predmet. Za pokazano znanje i aktivnost
studenti se ocjenjuju prema Zakonu o visokom obrazovanju, Statutu Univerziteta, Pravilniku
0 organizaciji obrazovnog rada i Pravilniku o ocjenjivanju studenata. Na pocetku skolske
godine predmetni nastavnik upoznaje studente sa pravilima: na¢inom i oblicima rada i brojem

bodova koje donose pojedine aktivnosti.

4.2.2.2.1.5 Studentska praksa

U toku prvog ciklusa studija studijskog programa Finansije i bankarstvo, predvideno je
obavljanje studentske prakse u drugoj, trecoj i Cetvrtoj godini studija. Praksa se obavlja u
odgovaraju¢oj struénoj ustanovi po izboru studenta, a pod supervizijom odgovornog
nastavnika za predmet Praksa i podrazumijeva rad u okviru struke. Student je obavezan da

prilozi potvrdu u o obavljenoj praksi, koju izdaje ustanova u kojoj je praksa obavljena.
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4.2.2.2.1.6 Seminarski i diplomski radovi

Seminarski rad: zadaci predvideni za individualni naucno-istrazivacki rad studenta
(seminarski rad i sli¢no) ravnomjerno se rasporeduju U toku semestra. Broj i vrsta seminarskih
radova zavisi od programa obaveznih i izbornih predmeta. Ukupni obim ovih zadataka
usaglaSen je sa opterecenjem predvidenim na predmetu, saglasno ECTS kreditima.

Zavr$ni rad na prvom ciklusu: Na prvom ciklusu studija, obima 240 ECTS bodova,

student obavezno radi diplomski rad nakon polozenih ispita.

4.2.2.2.1.7 Bodovna vrijednost studijskog programa (ECTS bodovi)

U toku prvog i drugog ciklusa studija student u svakom semestru ostvaruje 30 bodova ili
ECTS kredita. U toku prvog ciklusa student ostvaruje ukupno 180 (trogodisnji studij) ili 240
(Cetverogodisnji studij) bodova (ECTS kredita).

4.2.2.2.1.8 Uskladenost sa studijskim programima u BiH i regionu
Studijski program Finansije i bankarstvo uskladen je sa sli¢énim studijskim programima na

sljede¢im visokoobrazovnim institucijama u BiH i regionu:

4.2.2.2.1.9 Nastavni plan i program — Finansije i bankarstvo — 240 ECTS od 2020/2021.
akademske godine

U tabeli 21 prikazan je nastavni plan i program studija prvog ciklusa, na studijskom
programu Finansije i bankarstvo u obimu od 240 ECTS bodova. Uz svaki predmet je naveden
1 sedmicni fond predavanja 1 vjezbi, te ECTS vrijednost. Lista za prvi ciklus studija sadrzi 39

obaveznih predmeta 1 zavrSni (diplomski) rad.

Tabela 21. Nastavni plan i program — Finansije i bankarstvo — 240 ECTS — 2020/2021.

1. GODINA
. 1. semestar 2. semestar
r.b. sifra Predmet vrsta P v P v ECTS
1| E-POM Poslovna matematika 0 2 2 6
2 | E-OSE Osnove ekonomije 0 2 2 6
3 | E-SOC Sociologija 0 2 1 5
4 | E-INF Informatika 0 2 2 6
5 | E-RAC Racunovodstvo 0 3 2 7
6 | E-MIE Mikroekonomija 0O 3 2 7
7 | E-PEK Poslovna etika i komunikacija 0 2 1 5
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8 | E-OME Osnove menadZzmenta (0] 2 2 6
9 | E-POS Poslovna statistika O] 3 2 6
10 | E-EJ1 Engleski jezik 1 O 2 1 6
UKUPNO ¢asova sedmi¢no/ECTS 20 20 60
2. GODINA
. 1. semestar 2. semestar
r.b. Sifra Predmet vrsta P v P v ECTS
1| E-MAE Makroekonomija 0 3 2 7
2 | E-MAR Marketing 0 2 2 6
3 | E-FIN Finansije 0 3 2 7
4 | E-POP Poslovno pravo 0 2 2 5
5 | E-PRE Preduzetnic¢ka ekonomija 0 2 2 5
6 | E-MLJR MenadZzment ljudskih resursa 0 3 2 7
7 | E-MBE Medunarodna ekonomija 0 3 2 7
8 | E-IST Istrazivanje trzista 0 2 2 6
9 | E-EJ2 Engleski jezik 2 0 2 1 6
10 | E-PR1 Praksa 1 0 - 3 4
UKUPNO ¢asova sedmi¢no/ECTS 22 20 60
3. GODINA
. 1. semestar 2. semestar
r.b. Sifra Predmet vrsta b v; b v ECTS
1| E-STM Strategijski menadZment 0 2 2 6
2 | E-MbP Medunarodno poslovanje 0 2 2 6
3| E-FIM Finansijski menadZzment (0] 3 2 6
4 | E-MJF Monetarne i javne finansije 0O 2 2 6
5 | E-REV Revizija 0 2 2 6
6 | E-DIE Digitalna ekonomija (@) 3 2 7
7 | E-UPP Upravljanje projektima O 3 2 7
8 | E-BAM Bankarski menadzment ¢] 2 2 6
9 | E-PVP Procjena vrijednosti preduzeca O 2 2 6
10 | E-PR2 Praksa 2 ¢} - 3 4
UKUPNO ¢asova sedmi¢no/ECTS 21 21 60
4. GODINA
rb. | Sifra | Predmet vrsta L semestar | 2. semestar | porg
P \Y P \Y
1| E-BIP Biznis plan 0 3 2 7
2 | E-DIM Digitalni marketing O 2 2 6
3 | E-KOU Korporativno upravljanje 0 3 2 7
4 | E-PPR Poslovno pregovaranje 0 2 2 6
5| E-PR3 Praksa 3 0 - 3 4
6 | E-EKD Ekonomska diplomatija 0 3 2 6
7 | E-OSG Osiguranje 0 3 2 6
8 | E-MFR MenadZment finansijskih rizika @) 3 2 6
9 | E-MbB Medunarodno bankarstvo 0 3 2 6
10 | E-DIPL Zavrsni rad - diplomski rad ) - - - - 6
UKUPNO c¢asova sedmi¢no/ECTS 21 20 60

Knjiga predmeta studijskog programa dostupna je na linku:

Knjiga predmeta sadrzi: okvirni sadrZaj predmeta, ciljeve 1 ishod
ucenja, nacin rada na predmetu, listu obavezne i dopunske literature, kao i nacin ocjenjivanja

pojedinih aktivnosti na predmetu.
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4.2.2.2.1.10Nastavni plan i program — Finansije i bankarstvo — 180 ECTS od 2020/2021.
akademske godine

U tabeli 22 prikazan je nastavni plan i program studija prvog ciklusa, na studijskom

programu Finansije i bankarstvo u obimu od 180 ECTS bodova. Uz svaki predmet je naveden

i sedmic¢ni fond predavanja i vjezbi, te ECTS vrijednost. Lista za studijski program Finansije i

bankarstvo — 180 ECTS sadrzi 30 obaveznih predmeta.

Tabela 22. Nastavni plan i program — Finansije i bankarstvo — 180 ECTS — 2020/2021.

1. GODINA
.. 1. semestar 2. semestar
r.b. Sifra Predmet vrsta P v P v ECTS
1| E-POM Poslovna matematika O] 2 2 6
2 | E-OSE Osnove ekonomije ) 2 2 6
3 | E-SOC Sociologija 0 2 1 5
4 | E-INF Informatika ) 2 2 6
5| E-RAC Racunovodstvo 0 3 2 7
6 | E-MIE Mikroekonomija 0 3 2 7
7 | E-PEK Poslovna etika i komunikacija 0 2 1 5
8 | E-OME Osnove menadzmenta 0 2 2 6
9 | E-POS Poslovna statistika 0 3 2 6
10 | E-EJ1 Engleski jezik 1 0 2 1 6
UKUPNO ¢asova sedmi¢no/ECTS 20 20 60
2. GODINA
.. 1. semestar 2. semestar
r.b. Sifra Predmet vrsta P v P v ECTS
1| E-MAE Makroekonomija 0 3 2 7
2 | E-MAR Marketing 0O 2 2 6
3| E-FIN Finansije 0 3 2 7
4 | E-POP Poslovno pravo 0 2 2 5
5| E-PRE Preduzetnicka ekonomija 0 2 2 5
6 | E-MLJR Menadzment ljudskih resursa 0 3 2 7
7 | EEMBE Medunarodna ekonomija 0 3 2 7
8 | E-IST Istrazivanje trzista 0 2 2 6
9 | E-EJ2 Engleski jezik 2 0 2 1 6
10 | E-PR1 Praksa 1 0 - 3 4
UKUPNO c¢asova sedmi¢no/ECTS 22 20 60
3. GODINA
- 1. semestar 2. semestar
r.b. Sifra Predmet vrsta P V] P v ECTS
1| E-STM Strategijski menadZment O 2 2 6
2 | E-MbP Medunarodno poslovanje O 2 2 6
3| E-FIM Finansijski menadZment O 3 2 6
4 | E-MJF Monetarne i javne finansije O 2 2 6
5 | E-REV Revizija O 2 2 6
6 | E-DIE Digitalna ekonomija 6] 3 2 7
7 | E-UPP Upravljanje projektima O 3 2 7
8 | E-BAM Bankarski menadzment (6] 2 2 6
9 | E-PVP Procjena vrijednosti preduzeca O 2 2 6
10 | E-PR2 Praksa 2 ¢] - 3 4
UKUPNO ¢asova sedmi¢no/ECTS 21 21 60
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Knjiga predmeta studijskog programa dostupna je na linku:
Knjiga predmeta sadrzi: okvirni sadrzaj predmeta, ciljeve i ishod
ucenja, nacin rada na predmetu, listu obavezne i dopunske literature, kao i nacin ocjenjivanja

pojedinih aktivnosti na predmetu.

4.2.2.2.1.11Nastavni plan i program — Finansije i bankarstvo — 240 ECTS do 2020/2021.
akademske godine

U tabeli 23 prikazan je nastavni plan i program studija prvog ciklusa, na studijskom
programu Finansije i bankarstvo u obimu od 240 ECTS bodova, prije usvojenih izmjena. Uz
svaki predmet je naveden i sedmi¢ni fond predavanja i vjezbi, te ECTS vrijednost. Lista za

prvi ciklus studija sadrzi 41 obavezni predmet i zavrsni (diplomski) rad.

Tabela 23. Nastavni ﬁlan i Eroaram — Finansi'ie i bankarstvo — 240 ECTS — do 2020/2021.

.. 1. semestar | 2.semestar
r.b. Sifra Predmet vrsta P v P V; ECTS
1 | E-POM Poslovna matematika ) 2 2 6
2 | E-OSE Osnovi ekonomije 0 2 2 6
3 | E-POI Poslovna informatika ) 2 3 7
4 | E-RAC Racunovodstvo o) 2 3 7
5| E-EJ1 Engleski jezik | O 2 2 2 2 7
6 | E-MIE Mikroekonomija 0 2 2 6
7 | E-POS Poslovna statistika ) 2 3 7
8 | E-OME Osnove menadZmenta 0] 2 2 6
9 | E-SOC Sociologija 0 2 1 5
10 | E-PR1 Praksa | O 2 3
UKUPNO ¢asova sedmi¢no/ECTS 22 22 60
.. 3. semestar | 4. semestar
r.b. Sifra Predmet vrsta P v P V; ECTS
1| E-MAR Marketing 0 2 2 - - 6
2 | E-MAE Makroekonomija 0 2 2 - - 6
3 | E-KEK Kultura, etika i komunikacije 0 2 2 - - 6
4 | E-MLIJR Menadzment ljudskih resursa O 2 2 - - 6
5| E-PP1 Poslovno pravo 1 0 2 1 - - 4
6 | E-PP2 Poslovno pravo 2 0 - - 2 1 4
7 | E-EJ2 Engleski jezik 11 O 2 2 2 2 7
8 | E-PFI Poslovne finansije 0 2 2 6
9 | E-MBE Medunarodna ekonomija O - - 2 2 6
10 | E-IST Istrazivanje trziSta O - - 2 2 6
11 | E-PR2 Praksa Il O - 2 3
UKUPNO c¢asova sedmi¢no/ECTS 23 21 60
ve 5. semestar | 6. semestar
r.b. Sifra Predmet vrsta P V] P V; ECTS
1| E-STR StrateSki menadZment 0 2 2 6
2 | E-ODL Odluéivanje u menadZmentu 0 2 2 6
3 | E-PRJ Upravljanje projektima O 2 2 6
4 | EEMON Monetarna ekonomija O 2 1 5
5 | E-FM1 Finansijski menadzment O 2 2 6
6 | E-AKR Analiza, kontrola i revizija poslovanja O 2 2 6
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7 | E-BAN Menadzment bankarstva (¢} 2 2 6
8 | E-JFI Javne finansije 0 2 1 5
9 | E-UPM Upravljanje marketingom O 2 2 6
10 | E-MbP Medunarodno poslovanje 0 2 2 6
11 | E-PR3 Praksa Ill (6] - 2 2
UKUPNO casova sedmi¢no/ECTS 23 17 60
v 7.semestar | 8. semestar
r.b. Sifra Predmet vrsta P V; P W, ECTS

1| E-MFR Menadzment finansijskih rizika 0 3 2 6
2 | E-EOI Ekonomski odnosi sa inostranstvom 0 3 2 6
3 | E-KOU Korporativno upravljanje 0 3 2 6
4 | E-MLO Marketing logistika ) 3 2 6
5 | E-INS Menadzment informacionih sistema 0 2 3 6
6 | E-PVP Procjena vrijednosti preduzeca 0 3 2 6
7 | E-MFB Marketing u finansijama i bankarstvu 0 3 2 6
8 | E-MbB Medunarodno bankarstvo ) 3 2 6
9 | E-0SG Menadzment osiguranja O 3 2 6
E-DIPL Zavr$ni rad - diplomski rad O 6
UKUPNO c¢asova sedmi¢no/ECTS 20 25 60

Knjiga predmeta studijskog programa dostupna je na linku: Knjiga predmeta Ekonomski

fakultet. Knjiga predmeta sadrzi: okvirni sadrzaj predmeta, ciljeve i ishod ucenja, nacin rada

na predmetu, listu obavezne i dopunske literature, kao i nain ocjenjivanja pojedinih

aktivnosti na predmetu.

4.2.2.2.1.12Nastavni plan i program — Finansije i bankarstvo — 180 ECTS do 2020/2021.
akademske godine

U tabeli 24 prikazan je nastavni plan i program studija prvog ciklusa, na studijskom

programu Finansije i bankarstvo u obimu od 180 ECTS bodova, prije usvojenih izmjena. Uz

svaki predmet je naveden i sedmic¢ni fond predavanja i vjezbi, te ECTS vrijednost. Lista za

prvi ciklus studija sadrzi 32 obavezna predmeta.

Tabela 24. Nastavni Elan i Eroaram — Finansi'ie i bankarstvo — 180 ECTS — do 2020/2021.

r.b v 1. semestar | 2.semestar

. Sifra Predmet vrsta P v P v ECTS

1| E-POM Poslovna matematika O 2 2 6

2 | E-OSE Osnovi ekonomije ) 2 2 6

3 | E-POI Poslovna informatika 0 2 3 7

4 | E-RAC Ragunovodstvo 0 2 3 7

5 | E-EJ1 Engleski jezik | 0 2 2 2 2 7

6 | E-MIE Mikroekonomija 0 2 2 6

7 | E-POS Poslovna statistika 0 2 3 7

8 | E-OME Osnove menadZmenta O 2 2 6

9 | E-SOC Sociologija 0 2 1 5

10 | E-PR1 Praksa | 0 2 3

UKUPNO ¢asova sedmi¢no/ECTS 22 22 60
r.b Sifra Predmet vrsta 3.Pser|nes§z/ir 4.Psen|1es§z/ir ECTS
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1| E-MAR Marketing 0 2 2 - - 6
2 | E-MAE Makroekonomija 0 2 2 - - 6
3 | E-KEK Kultura, etika i komunikacije 0 2 2 - - 6
4 | E-MLIJR MenadZment ljudskih resursa 0 2 2 - - 6
5 | E-PP1 Poslovno pravo 1 0O 2 1 - - 4
6 | E-PP2 Poslovno pravo 2 0 - - 2 1 4
7 | E-EJ2 Engleski jezik 11 0 2 2 2 2 7
8 | E-PFI Poslovne finansije 0 - - 2 2 6
9 | E-MBE Medunarodna ekonomija 0 - - 2 2 6
10 | E-IST Istrazivanje trzista 0 - - 2 2 6
11 | E-PR2 Praksa Il 0] - - 2 3
UKUPNO ¢asova sedmi¢no/ECTS 23 21 60
r.b - 5. semestar | 6.semestar
. Sifra Predmet vrsta P v P v ECTS
1| E-STR Strate$ki menadZment 0 2 2 6
2 | E-ODL Odluéivanje u menadZzmentu 0 2 2 6
3 | E-PRJ Upravljanje projektima 0 2 2 6
4 | E-MON Monetarna ekonomija 0 2 1 5
5 | E-FM1 Finansijski menadZment 0 2 2 6
6 | E-AKR Analiza, kontrola i revizija poslovanja 0 2 2 6
7 | E-BAN Menadzment bankarstva 0 2 2 6
8 | E-JFI Javne finansije 0 2 1 5
9 | E-UPM Upravljanje marketingom 0 2 2 6
10 | E-MbP Medunarodno poslovanje 0 2 2 6
11 | E-PR3 Praksa Ill ) - 2 2
UKUPNO ¢asova sedmi¢no/ECTS 23 17 60

Knjiga predmeta studijskog programa dostupna je na linku:
Knjiga predmeta sadrzi: okvirni sadrzaj predmeta, ciljeve i ishod ucenja, nacin rada
na predmetu, listu obavezne i dopunske literature, kao i naéin ocjenjivanja pojedinih

aktivnosti na predmetu.

4.2.2.2.2Finansije i bankarstvo — Il ciklus studija

U tabeli 25 prikazan je naziv, vrsta studija, model studiranja, izlazno akademsko zvanje,
duzina trajanja, nacin izvodenja studija i uslovi za upis studijskog programa Finansije i

bankarstvo na drugom ciklusu studija.

Tabela 25. Studijski program Finansije i bankarstvo— 300 ECTS bodova.

Naziv studijskog programa: Finansije i bankarstvo

Vrsta studija: Akademske studije drugog ciklusa

Model studijskog programa: 4+1

Obim studija (ECTS bodova): 60 ECTS

Akademsko zvanje: Master ekonomije — 300 ECTS

Duzina trajanja studija: 1 skolska godina (2 semestra)

Nacin izvodenja studija: Redovan studij

Uslovi za upis na studijskih program: zavrsen prvi ciklus studija u obimu 240 ECTS
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Studijski program Finansije i bankarstvo drugog ciklusa studija akademskih studija PIM
univerziteta razvijen je i predlozen u skladu sa Pravilnikom o izradi, predlaganju i usvajanju
studijskih programa.

Studijski program finansije i bankarstvo drugog ciklusa akademskih studija Ekonomskog
fakulteta PIM univerziteta predstavlja jedan od najaktuelnijin programa iz oblasti ekonomije.
Studijski program je sastavljen saglasno osnovnim zadacima i ciljevima Ekonomskog
fakulteta PIM Univerziteta kao jedinstvene visokoSkolske ustanove iz doti¢ne ekonomske
oblasti.

Studijski program je koncipiran u skladu sa svjetskim stremljenjima iz oblasti finansija
(finansijski inZenjering, medunarodne finansije, upraviljanje profitom i likvidnoscéu) i oblasti
bankarstva (investiciono bankarstvo). Veliki interes studenata za doti¢ni studijski program
ukazuje na to da je isti atraktivan i prepoznatljiv sa aspekta finansijske i bankarske profesije.

Studijskim programom se obezbeduje sticanje kompetentnog znanja neophodnog za
ekonomiste koji treba da rade u finansijskim institucijama, finansijskim sektorima kompanija,
bankarskim institucijama, finansijskim berzama i brokersko-dilerskim ku¢ama. Ovim
studijskim programom potvrduje se drustvena opravdanost i korisnost studiranja ove nauc¢ne
oblasti, sa posebnim usmjerenjem na poslovne finansije i poslovno bankarstvo.

Realizacija studijskog programa je jasno i nedvosmisleno formulisana, uz ocekivanje da
¢e studenti po zavrSetku drugog ciklusa studija ste¢i znanje 1 biti osposobljeni da se aktivno
ukljuci u oblast finansija, bankarstva i berzanskog poslovanja.

Studijski program finansije i bankarstvo na drugom ciklusu studija koncipiran je na
savremeni osnovama i uskladen sa programima brojnih renomiranih visokoskoslkih ustanova
iz okruZenja i Evropskog obrazovnog prostora. Za svaku nastavnu disciplinu nudimo bogat
izbor literature, domacih i stranih autora.

S obzirom da je prigram kompatibilan sa programima domacih i inostranih visokoskolskih
ustanova, moguca je horizontalna i vertikalna prohodnost studenata. To znaci da studenti
mogu prelaziti na drugi ciklus studija finansija i bankarstva bilo gdje u zemlji i okruzenju ili
Evropi (horizontalna), a vertikalna prohodnost zna¢i da se mogu upisati na doktorske studije

ekonomije i finansija u zemlji ili Evropi.

4.2.2.2.2.1 Ciljevi studijskog programa
Studijski program Finansije i bankarstvo drugog ciklusa studija akademskog studija

Ekonomskog fakulteta, Univerziteta PIM omogucava produbljivanje do sada steCenih znanja
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time Sto se ostavlja sloboda studentu da shodno svojim Zeljama i ambicijama izgradi svoj
profesionalni profil kroz izborpredmeta iz izbornih blokova. Na ovom nivou obrazovanja se
ve¢ moze racunati na to da student (posebno oni koji su u radnom odnosu) zna kakvo ¢e mu
biti profesionalno opredjeljenje. Program omoguéava izucCavanje savremenih trendova u
oblasti finansija.

U okviru studijskog programa posebno ¢e se ovladati akademskim vjestinama vezanim
za upravljanje investicijama, monetarnu politiku Evropske unije, medunarodne finansije,
finansijsko restrukturiranje preduzeca, upravljanje licnim finansijama, profitom i likvidnoscu.
Cilj ovog studijskog programa jeste da razvije kreativnu sposobnost, kao i prakti¢ne vjestine
kod studenata da bi efikasnije obavljali ovaj deo ekonomske profesije.

Nastavne discipline ovoga programa omogucavaju ne samo produbljivanje vec i
Sirenje znanja uvodenjem takvih disciplina koje nije bilo cjelishodno izu¢avati na prethodnom
nivou obrazovanja posto se traze ozbiljna predznanja.

Obrazovanjem na ovom nivou zelimo implicitno istaci i uvjeriti studente da smo duboko
zagazili u eru znanja koja podrazumijeva promjenu konteksta i paradigme poslovanja i u
Krajnjoj instanci i promjenu osnove za stvaranje i ocuvanje finansijske stabilnosti i

konkurentnosti organizacije.

4.2.2.2.2.2 Ishod procesa ucenja - kompetencije studenata sa zavrSenim master studijem

Studenti koji zavrSe drugi ciklus studija akademskog studija studijskog
programaFinansije i bankarstvo Ekonomskog fakulteta PIM univerziteta postaju ekonomski
struénjaci koji su
Po zavrSetku studija, studenti ¢e ovladati teorijskom i prakticnom problematikom koju ¢e
moci primjeniti u bankama, preduzetnickim kompanijama, brokersko- dilerskim drustvima i
javnoj upravi.

Uvazavanjem teorijskih, nau¢nih i prakti¢nih znanja iz oblasti finansija i bankarstva
studenti e biti osposobljeni za analizu i sintezu, kao 1 za stvaranje profesionalnog misljenja iz
oblasti monetarnih finansija, poslovnih finansija i bankarskih finansija. Spoznajom navedenih
metodoloskih znanja koja su vezana za navedene oblasti studenti ¢e biti osposobljeni 1 za
prakti¢nu, odnosno operativnu primjenu ste¢enih znanja.

Zavrsetkom drugog ciklusa studijskog programa finansije i bankarstvo studentu se
izdaje diploma kojom se potrvduje zavrsetak studija i sticanje akademskog naziva — master
ekonomije 300 ECTS bodova.
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Stecena aktuelna i nau¢no osnovana znanja i vjestine treba da omoguce efikasno upravljanje

procesima toka novca u finansijskim i nefinansijskim sistemima, kao i drugim oblastima u

kojima se ostvaruje izuzetno dinamican rast i razvoj.

» osposobljenost studenata za nastavak studija i bavljenje naucno-istrazivackim
radom;

» osposobljeni da koriste savremena nau¢na dostignuca na polju fiskalnih i poslovnih
finansija, investicionog bankarstva, investicionih savjetnika i menadzmenta.

» osposobljenost da vladaju teorijskom i prakticnom problematikom koju ¢e moci
primjeniti u bankama, preduzetnickim kompanijama, brokersko-dilerskim
drustvima i javnoj upravi,

» 0sposobljeni za analizu i sintezu, kao i za stvaranje profesionalnog misljenja iz
oblasti monetarnih finansija, poslovnih finansija i bankarskih finansija;

» osposobljeni za preuzimanje aktivne uloge u radu medunarodnih institucija, sa
aspekta arbitraze, trgovine i finansija;

» osposobljenost za pracenje novih tendencija oblasti finansija i bankarstva, odnosno

stru¢ne literature na domacem i engleskom jeziku.

Matrica ishoda ucenja se moze predstviti na sljedeci nacin:

PRVA GODINA

Studijski program ISHODI UCENJA
Struéne kompetencije i sposobnosti

Predmeti 1 2 3 4 5 &
Metode finansijskog inzenjeringa X X X X
Moderno investiciono bankarstvo X X X X
Upravljanje profitom X X X
Licne finansije X X X
Medunarodne finansije X X X X
Metodologija NIR X X
Krizni menadzment X X X

4.2.2.2.2.3 Struktura studijskog programa

Studijski program Finansije i bankarstvo drugog ciklusa akademskih studija organizuje se

u jednogodiSnjem trajanju (2 semestra) a vrednuje sa 60 ECTS. Ovaj program je namijenjen

studentima koji imaju zavrsen cetvorogodisnji studij prvog ciklusa (240 ECTS). Studijski

program se sastoji od 7 predmeta 1 obaveznog zavrSnog rada. Pomenute predmete Cine
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obavezni predmeti i dvije vrste izbornih predmeta. 1zborni predmeti su klasifikovani u dvije
grupe: izborne predmete studijskog programa i ostale izborne predmete.

Student oblikuje svoj akademski profil putem obiju grupa izbornih predmeta, s tim §to iz
grupe izbornih predmeta studijskog programa bira 3 predmeta a iz ostalih izbornih grupa 2.
Izborni predmeti koji spadaju u grupu ostalih izbornih predmeta na raspolaganju su
studentima drugog ciklusa studija studijskih programa Menadzment, Finansije i bankarstvo,
Marketing 1 Ekonomska diplomatija. Grupu izbornih predmeta studijskog programa ¢ini 5
predmeta, od kojih studenti biraju 3, a grupu ostalih izbornih predmeta ¢ini 8 predmeta od
kojih studenti biraju 2.

U toku trajanja predavanja student moze da definiSe temu za master rad. Rad na
seminarskim i projektnim zadacima u okviru obaveznih i izbornih predmeta u oba semestra,
omogucava studentima da putem prakticnog rada 1 istrazivanja izvrSe primjenu naucnih
metoda i postupaka na konkretne probleme iz prakse, na osnovu ¢ega vr$e povezivanje znanja
iz razliCitih oblasti studija i kona¢no razradenu tematiku oblikuju u zavrSnom radu. Nastava
na drugom ciklusu studija programa Finansija i bankarstva interaktivnog je karaktera,
osmisljena kao rad u oblikovanim malim grupama koje su dalje podijeljene na istrazivacke
timove, ¢ime se podsti¢e kreativnosti studenata i primjena steCenih znanja. Kvalitet nastavnog
procesa obezbjeduje se kroz primjenu princip poduéavanje — ucenje — samostalno ucenje kroz:

» Poducavanje: predavanja,

» Ucenje: izvodenje prakti¢nih vjezbi, po principu studije slucaja (engl. case
study), izrada i prezentacija eseja koji su osnova za organizaciju debatnih
krugova, rjeSavanje konkretnih slucajeva u okviru vjezbi u timskom okruzenju
(stalni timovi sa svojim vodom, zastupnikom (prezenterom) i sekretarom),

» Samostalno ucenje: priprema samostalnih seminarskih radova i priprema

kolokvijuma.

4.2.2.2.2.4 Kurikulum
Kurikulum studijskog programa sadrzi listu obaveznih i izbornih predmeta, uz koju su dati
podaci o predvidenom sedmi¢nom broju Casova za pojedine aktivnosti, bodovna vrijednost

svakog predmeta i bodovna vrijednost zavr$nog rada (tabela 26).
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Tabela 26. Lista predmeta — Finansije i bankarstvo 300 ECTS

rb. | Sifra | Predmet vrsta L semestar | 2. semestar ECTS
P \Y P \Y

1 E-FIZ Metode finansijskog inzenjeringa o] 2 2 6
2 E-INB Moderno investiciono bankarstvo (0] 2 2 6
3 Izborni predmet smjera 1S 2 2 6
4 Izborni predmet smjera 1S 2 2 6
5 Izborni predmet smjera 1S 2 2 5
6 2 6
7 2 5
16 20
UKUPNO ¢asova sedmi¢no/ECTS 20 24 60

Izborni predmet studijskog
programa Finansije i bankarstvo:

b. Ostali izborni predmeti:

Knjiga predmeta studijskog programa dostupna je na linku: Knjiga predmeta Finansije |

bankarstvo 300 ECTS. Knjiga predmeta sadrzi: okvirni sadrzaj predmeta, ciljeve i ishod

ucenja, nacin rada na predmetu, listu obavezne i dopunske literature, kao i nacin ocjenjivanja

pojedinih aktivnosti na predmetu.
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4.2.2.3 Studijski program Marketing

U modernom i dinami¢nom trziSnom okruzenju 21. vijeka, kada znanje sve vise postaje
klju¢ uspeha i mo¢i, a zaposleni najvazniji resurs, ova oblast zauzima fundamentalno mjesto.
Pojedinci koji su kompetentni, stru¢ni i spremni za nove poslovne izazove, prilagodavanje i
imaju proaktivan odnos prema upravljanju poslovnim dogadajima, predstavljaju znacajan
kadrovski resurs za najsiri segment poslovnih subjekata.

Program je namijenjen studentima koji zele aktivno da ucestvuju u procesima poslovnog
odluéivanja i upravljanja poslovnim sistemima u dinami¢nom trziSnom ambijentu, kako na
lokalnom, tako i na regionalnom i globalnom nivou, ali i onima koji zele da pokrenu i
unaprijede svoje poslovanje. Uspjesnim zavrSetkom odredenog nivoa akademskih studija
studenti mogu da primjenjuju steCena znanja, principe i praksu upravljanja znanjem i
procesima u organizacijama i uti¢u na produktivnost i kvalitet poslovanja u najSirem
segmentu institucija javnog i privatnog sektora.

Studije su planirane po modelu: 4+1 ili 3+1+1. Studenti sa zavrSenim prvim ciklusom
studija (tri i Cetiri godine, 180 ECTS i 240 ECTS bodova) mogu u timovima i samostalno
obavljati poslove u struci za koju su obrazovani.

Drugi ciklus studija dopunjuje stru¢na znanja, ali i priprema kandidate za nastavak
Skolovanja na doktorskim studijama i bavljenje nau¢no-istrazivackim radom i vrednovan je sa
60 ECTS kredita.

Studijski program Marketing pripada nau¢noj oblasti drustvenih nauka, a izlazna zvanja, u
skladu sa Zakonom o zvanjima koja se sti¢u zavrSetkom visokog obrazovanja, prikazana su u
tabeli 12.

Senat Univerziteta PIM je svojim odlukama br. S-115/20 od 27.08.2020. i br. S-128/20 od
25.09.2020. donio odluke o izmjenama i dopunama nastavnih planova i programa za studijski

program Menadzment, koji su poceli da se primjenjuju od akademske 2020/2021. godine.

4.2.2.3.1Marketing — I ciklus studija

4.2.2.3.1.1 Ciljevi studjskog programa
Cilj studija je osposobiti studente za razli¢ite poslove visokog nivoa sloZenosti iz oblasti
poslovne ekonomije, menadZzmenta i nadograditi tu osposobljenost specificnim znanjem iz

oblasti marketinga.
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Cilj studijskog programa marketing je da studenti steknu menadzerska ekonomska znanja,
kao i konkretna, teorijska i prakti¢na specijalizovana znanja iz oblasti marketinga i na taj su
na¢in budu osposobljeni za obavljanje najslozenijih marketin§kih poslova u subjektima
privrednih i vanprivrednih djelatnosti, naro¢ito onih koja se nalaze na najviS§em nivou

menadzmenta.

4.2.2.3.1.2 Ishodi procesa ucenja na studijskom programu

Studijski program marketing koncipiran je tako da studentu pruzi mogucnost sticanja
opstih kompetencija koje mu omogucéavaju rjesavanje kompleksnih zadataka iz oblasti
trziSnog komuniciranja, istrazivanja trzista, reklame, distribucije 1 prodaje. Po zavrSetku
studijskog programa, studenti ¢e posjedovati kompetencije koje se odnose na sposobnost
rjeSavanja problema, planiranja i organizovanja, sposobnost samostalnog i timskog rada,
sposobnost usmene i pismene komunikacije, sposobnost primjene znanja u praksi, odnosno,

bice osposobljeni da:

1 Spoznaju i razumiju savremena kretanja u menadzmentu i donose poslovne odluke,
razvijaju i primjenjuju strategije;

2 Primjene tehnike planiranja, principe organizacije preduzeca ili institucije, definiSu
ciljeve i politike preduzeca ili organizacije, sprovedu metode kontrole;

3 Izvrse analizu okruZenja i resursa preduzeca ili organizacije;

4 Razumiju znacaj i primjene eticke kodekse u poslovanju i poslovnoj komunikaciji, kao i
da shvate znacaj marketing komunikacija;

5 Pokaze vjestinu u prezentaciji, komunikaciji, istrazivanju i detaljnoj analizi i rjeSavanju
problema;

6 Koriste savremenu informacionu tehnologiju u poslovne svrhe;

Studenti ¢e posjedovati i specificne, stru¢ne kompetencije iz domena marketinga, odnosno

bic¢e osposobljeni da:

A. Spoznaju i razumiju kompleksnost i znac¢aj marketinga i upravljanja marketingom;
B. Vladaju teorijskim i praktiénim znanjima iz analize i istraZivanja trZiSta, formiranja
ponude, predvidanja ponaSanja potroSaca, kanala distribucije, priprema za uspjesno

marketin§ko komuniciranje;
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C. Identifikuju kljuéne probleme u procesu pripreme sopstvenih aktivnosti za
pozicioniranje proizvoda ili usluge na trzistu;

D. Povezuju teorijske sa prakti¢nim aspektima u upravljanju destinacijama na domacem i
stranom trziStu, stvaranju imidza destinacije, upravljanju ljudskim resursima i usluznim
ambijentom i rezulatatom;

E. DefiniSu optimalne marketing strategije nastupa na trzistu koje ¢e dati pozitivne efekte
u poslovanju kako proizvodnim i usluznim organizacijama, malim i srednjim preduzecima,

tako i velikim medunarodnim kompanijama;

Povezanost ishoda ucenja pojedinacnih predmeta sa ishodima studijskog programa

prikazana je u tabeli 27 matricom ishoda ucenja.
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Tabela 27. Matrica ishoda za studijski program Marketing

ISHODI UCENJA
Studijski program Predmeti Opste kompetencije i sposobnosti Struc¢ne kompetencije i sposobnosti
1 2 3 4 5 6 A B C D E
Poslovna matematika X X X
Osnove ekonomije X X X X
<ZE Sociologija X X X
5 | Informatika X X X X
O | Radunovodstvo X X X
2 Mikroekonomija X X X
é Poslovna etika i komunikacije X X X X
a | Osnove menadZmenta X X X X
Poslovna statistika X X X
Engleski jezik 1 X X X X
Makroekonomija X X X X
Marketing X X X
<z( Finansije X X X
Q | Poslovno pravo X X
8 Preduzetnicka ekonomija X X
< | MenadZment ljudskih resursa X X
% Medunarodna ekonomija X X X X
@ | Istrazivanje trzista X X
Engleski jezik 2 X X X X
Praksa 1 X X X X X X
Strategijski menadzment X X X X
Medunarodno poslovanje X X
< | Finansijski menadzment X X X X
E Marketinsko komuniciranje X X X X
O | Upravljanje marketingom X X X X X
3 Digitalna ekonomija X X X X
2 Upravljanje projektima X X X X X
ﬁ PonaSanje potrosaca X X X
Medunarodni marketing X X X X X X
Praksa 2 X X X X X X X
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v

CETVRTA GODINA

Biznis plan X X X X X X

Digitalni marketing X X X X X X X X
Korporativno upravljanje X X X X X
Poslovno pregovaranje X X
Praksa 3 X X X X X X X
Ekonomska diplomatija X
Osiguranje X X

QOdnosi s javnoséu X X X
Marketing logistika X X X X X X X
Diplomski rad X X X X X X X X X

93




Izvjestaj 0 samovrednovanju za akademsku 2021/2022.

4.2.2.3.1.3 Uslovi za upis na studijski program

Uslov za upis prvog ciklusa studija menadZmenta je zavrsena cetverogodisnja srednja
Skola. Klasifikacija i izbor kandidata za upis vrSi se na osnovu postignutnog uspjeha u
srednjem obrazovanju.

Student koji je zapoceo studij po akreditovanom planu na drugom fakuletu moze da se
upiSe na odgovarajucu godinu studija prvog ciklusa. Prelazak studenta sa drugog studijskog
programa i/ili druge visokoskolske ustanove na studijski program Marketing, Ekonomskog

fakulteta Univerziteta PIM, regulisan je ,

)

4.2.2.3.1.4 Nacin izvodenja studija
Rad studenata prati se kontinuirano tokom ¢itavog semestra na sljedeci nacin:

» redovno prisustvovanje na nastavi;
» procjena aktivnog ucestvovanja u nastavi;
» ulazni/izlazni kolokvijum;
» izrada seminarskog/prakti¢nog rada;
» tematske provjere;
» procjenjivanje uradenih planskih zadataka prema programu predmeta, itd.

Kroz ove sadrzaje student sakuplja bodove koji su predvideni za pojedine aktivnosti, u
skladu sa nastavnim programom za svaki pojedini predmet. Za pokazano znanje i aktivnost
studenti se ocjenjuju prema Zakonu o visokom obrazovanju, Statutu Univerziteta, Pravilniku
0 organizaciji obrazovnog rada i Pravilniku o ocjenjivanju studenata. Na pocetku skolske
godine predmetni nastavnik upoznaje studente sa pravilima: na¢inom i oblicima rada i brojem

bodova koje donose pojedine aktivnosti.

4.2.2.3.1.5 Studentska praksa

U toku prvog ciklusa studija studijskog programa Marketing, predvideno je obavljanje
studentske prakse u drugoj, trecoj i ¢etvrtoj godini studija. Praksa se obavlja u odgovarajucoj
stru¢noj ustanovi po izboru studenta, a pod supervizijom odgovornog nastavnika za predmet
Praksa i podrazumijeva rad u okviru struke. Student je obavezan da priloZi potvrdu u o

obavljenoj praksi, koju izdaje ustanova u kojoj je praksa obavljena.
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4.2.2.3.1.6 Seminarski i diplomski radovi

Seminarski rad: zadaci predvideni za individualni naucno-istrazivacki rad studenta
(seminarski rad i sli¢no) ravnomjerno se rasporeduju u toku semestra. Broj i vrsta seminarskih
radova zavisi od programa obaveznih i izbornih predmeta. Ukupni obim ovih zadataka
usaglasen je sa optere¢enjem predvidenim na predmetu, saglasno ECTS kreditima.

Zavr$ni rad na prvom ciklusu: Na prvom ciklusu studija, obima 240 ECTS bodova,

student obavezno radi diplomski rad nakon polozenih ispita.

4.2.2.3.1.7 Bodovna vrijednost studijskog programa (ECTS bodovi)

U toku prvog i drugog ciklusa studija student u svakom semestru ostvaruje 30 bodova ili
ECTS kredita. U toku prvog ciklusa (¢etvorogodisnji studij), student ostvaruje ukupno 180 ili
240 bodova (ECTS kredita).

4.2.2.3.1.8 Uskladenost sa studijskim programima u BiH i regionu
Studijski program Marketing uskladen je sa slicnim studijskim programima na sljede¢im

visokoobrazovnim institucijama u BiH i regionu:

4.2.2.3.1.9 Nastavni plan i program — Marketing — 240 ECTS od 2020/2021. akademske
godine

U tabeli 28 prikazan je nastavni plan i program studija prvog ciklusa, na studijskom
programu Marketing u obimu od 240 ECTS bodova. Uz svaki predmet je naveden i sedmicni
fond predavanja i vjezbi, te ECTS vrijednost. Lista za prvi ciklus studija sadrzi 39 obaveznih

predmeta i zavrsni (diplomski) rad.

Tabela 28. Nastavni plan i program — Marketing — 240 ECTS — 2020/2021.

1. GODINA

1.semestar | 2. semestar

r.b. Sifra Predmet vrsta P v P v ECTS
1| E-POM Poslovna matematika 0] 2 2 6
2 | E-OSE Osnove ekonomije ) 2 2 6
3| E-SOC Sociologija ) 2 1 5
4 | E-INF Informatika 0] 2 2 6
5 0] 3 2 7

E-RAC Racunovodstvo
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6 | E-MIE Mikroekonomija 0 3 2 7
7 | E-PEK Poslovna etika i komunikacija @) 2 1 5
8 | E-OME Osnove menadzmenta O 2 2 6
9| E-POS Poslovna statistika ) 3 2 6
10 | E-EJ1 Engleski jezik 1 0 2 1 6
UKUPNO casova sedmi¢no/ECTS 20 20 60
2. GODINA
e 3. semestar | 4. semestar
r.b. Sifra Predmet vrsta P v P v ECTS
1| E-MAE Makroekonomija ) 3 2 7
2 | E-MAR Marketing 0 2 2 6
3 | E-FIN Finansije O 3 2 7
4 | E-POP Poslovno pravo O 2 2 5
5| E-PRE Preduzetni¢ka ekonomija 0 2 2 5
6 | E-MLJR | MenadZment ljudskih resursa 0 3 2 7
7| E-MDBE Medunarodna ekonomija 0 3 2 7
8 | E-IST Istrazivanje trziSta O 2 2 6
9 | E-EJ2 Engleski jezik 2 O 2 1 6
10 | E-PR1 Praksa 1 O - 3 4
UKUPNO c¢asova sedmi¢no/ECTS 22 20 60
3. GODINA
- 5. semestar | 6.semestar
r.b. Sifra Predmet vrsta P v P vV ECTS
1| E-STM Strategijski menadZment 0] 2 2 6
2 | E-MbP Medunarodno poslovanje @) 2 2 6
3| E-FIM Finansijski menadZment 0 3 2 6
4 | E-MKO Marketinsko komuniciranje @) 2 2 6
5 | E-UPM Upravljanje marketingom 0 2 2 6
6 | E-DIE Digitalna ekonomija 0] 3 2 7
7 | E-UPP Upravljanje projektima 0 3 2 7
8 | E-POT Ponasanje potroSaca 0 2 2 6
9 | EEMbM Medunarodni marketing 0 2 2 6
10 | E-PR2 Praksa 2 0 - 3 4
UKUPNO c¢asova sedmi¢no/ECTS 21 21 60
4. GODINA
- 7.semestar | 8. semestar
r.b. Sifra Predmet vrsta P v P v ECTS
1| E-BIP Biznis plan ) 3 2 7
2 | E-DIM Digitalni marketing 0 2 2 6
3| E-KOU Korporativno upravljanje ) 3 2 7
4 | E-PPR Poslovno pregovaranje ) 2 2 6
5| E-PR3 Praksa 3 ) - 3 4
6 | E-EKD Ekonomska diplomatija ) 3 2 6
7 | E-OSG Osiguranje ) 3 2 6
8 | E-ODJ Odnosi s javnoséu O 3 2 6
9| E-MLO Marketing logistika ) 3 2 6
10 | E-DIPL Zavr$ni rad - diplomski rad (@) - - - 6
UKUPNO casova sedmi¢no/ECTS 21 20 60

Knjiga predmeta studijskog programa dostupna je na linku:

Knjiga predmeta sadrzi: okvirni sadrzaj predmeta, ciljeve i1 ishod ucenja, nacin

rada na predmetu, listu obavezne i dopunske literature, kao i nacin ocjenjivanja pojedinih

aktivnosti na predmetu.
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godine

U tabeli 29 prikazan je nastavni plan i program studija prvog ciklusa, na studijskom

programu Marketing u obimu od 180 ECTS bodova. Uz svaki predmet je naveden i sedmi¢ni

fond predavanja i vjezbi, te ECTS vrijednost. Lista za studijski program Marketing — 180

ECTS sadrzi 30 obaveznih predmeta.

Tabela 29. Nastavni plan i program — Marketing — 180 ECTS — 2020/2021.

1. GODINA
e 1. semestar | 2. semestar
r.b. Sifra Predmet vrsta P v P v ECTS
1| E-POM Poslovha matematika O 2 2 6
2 | E-OSE Osnove ekonomije 0 2 2 6
3 | E-SOC Sociologija 0 2 1 5
4 | E-INF Informatika ) 2 2 6
5| E-RAC Racunovodstvo @) 3 2 7
6 | E-MIE Mikroekonomija o] 3 2 7
7 | E-PEK Poslovna etika i komunikacija O 2 1 5
8 | E-OME Osnove menadzmenta @) 2 2 6
9 | E-POS Poslovna statistika ) 3 2 6
10 | E-EJ1 Engleski jezik 1 O 2 1 6
UKUPNO c¢asova sedmi¢no/ECTS 20 20 60
2. GODINA
- 3. semestar | 4.semestar
r.b. Sifra Predmet vrsta P v P v ECTS
1| E-MAE Makroekonomija O 3 2 7
2 | E-MAR Marketing ) 2 2 6
3 | E-FIN Finansije O 3 2 7
4 | E-POP Poslovno pravo ) 2 2 5
5| E-PRE Preduzetnicka ekonomija ) 2 2 5
6 | E-MLJR | MenadZment ljudskih resursa ) 3 2 7
7| E-MDE Medunarodna ekonomija ) 3 2 7
8 | E-IST Istrazivanje trzista O 2 2 6
9 | E-EJ2 Engleski jezik 2 o] 2 1 6
10 | E-PR1 Praksa 1 O - 3 4
UKUPNO c¢asova sedmi¢no/ECTS 22 20 60
3. GODINA
- 5. semestar | 6.semestar
r.b. Sifra Predmet vrsta P v P v ECTS
1| E-STM Strategijski menadzment 0 2 2 6
2 | E-MbP Medunarodno poslovanje @) 2 2 6
3| E-FIM Finansijski menadzment 0 3 2 6
4 | E-MKO Marketinsko komuniciranje @) 2 2 6
5 | E-UPM Upravljanje marketingom 0 2 2 6
6 | E-DIE Digitalna ekonomija 0 3 2 7
7 | E-UPP Upravljanje projektima 0 3 2 7
8 | E-POT Ponasanje potrosaca 0 2 2 6
9 | EEMBbM Medunarodni marketing @) 2 2 6
10 | E-PR2 Praksa 2 0 - 3 4
UKUPNO c¢asova sedmi¢no/ECTS 21 21 60
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Knjiga predmeta studijskog programa dostupna je na linku: Knjiga predmeta Marketing

2020/2021. Knjiga predmeta sadrzi: okvirni sadrzaj predmeta, ciljeve i ishod ucenja, nacin
rada na predmetu, listu obavezne i dopunske literature, kao i nacin ocjenjivanja pojedinih

aktivnosti na predmetu.

4.2.2.3.1.11Nastavni plan i program - Marketing — 240 ECTS do 2020/2021. akademske
godine

U tabeli 30 prikazan je nastavni plan i program studija prvog ciklusa, na studijskom
programu Marketing u obimu od 240 ECTS bodova, prije usvojenih izmjena. Uz svaki
predmet je naveden i sedmicni fond predavanja i vjezbi, te ECTS vrijednost. Lista za prvi

ciklus studija sadrzi 41 obavezni predmet i zavrSni (diplomski) rad.

Tabela 30. Nastavni Elan i iroiram — Marketini — 240 ECTS — do 2020/2021.

1. semestar | 2.semestar

r.b. Sifra Predmet vrsta P v P V; ECTS
1| E-POM Poslovna matematika 0 2 2 6
2 | E-OSE Osnovi ekonomije ¢] 2 2 6
3 | E-POI Poslovna informatika 0 2 3 7
4 | E-RAC Radunovodstvo 0 2 3 7
5 | E-EJ1 Engleski jezik | 0 2 2 2 2 7
6 | E-MIE Mikroekonomija ¢} 2 2 6
7 | E-POS Poslovna statistika 0 2 3 7
8 | E-OME Osnove menadzmenta O 2 2 6
9 | E-SOC Sociologija O 2 1 5

10 | E-PR1 Praksa | 0 2 3
UKUPNO ¢asova sedmiéno/ECTS 22 22 60

3. semestar | 4.semestar

r.b. Sifra Predmet vrsta P v P V; ECTS
1| E-MAR Marketing 6] 2 2 - - 6
2 | E-MAE Makroekonomija 6] 2 2 - - 6
3 | E-KEK Kultura, etika i komunikacije 6] 2 2 - - 6
4 | E-MLJR Menadzment ljudskih resursa 6] 2 2 - - 6
5| E-PP1 Poslovno pravo 1 6] 2 1 - - 4
6 | E-PP2 Poslovno pravo 2 6] - - 2 1 4
7 | E-EJ2 Engleski jezik 11 6] 2 2 2 2 7
8 | E-PFI Poslovne finansije 6] - - 2 2 6
9 | E-MBE Medunarodna ekonomija 6] - - 2 2 6
10 | E-IST Istrazivanje trziSta 6] - - 2 2 6
11 | E-PR2 Praksa Il 0 - - 2 3
UKUPNO ¢asova sedmi¢no/ECTS 23 21 60
v 5. semestar | 6. semestar
r.b. Sifra Predmet vrsta P v P v ECTS
1| E-ODL Odlucivanje u menadzmentu 0 2 2 6
2 | E-PRJ Upravljanje projektima 0 2 2 6
3 | E-STR Strateski menadzment 0 2 2 6
4 | E-MKO Marketin§ko komuniciranje 0 2 2 6
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5 | E-PPO Pona$anje potrosaca O 2 1 5
6 | E-MDbP Medunarodno poslovanje o] 2 2 6
7 | E-UPM Upravljanje marketingom 0 2 2 6
8 | E-ORP Organizaciono pona$anje O 2 2 6
9 | EEMBbM Medunarodni marketing 0 2 2 6
10 | E-USL Menadzment usluga O 2 1 5
11 | E-PR3 Praksa Il @) 2 2
UKUPNO ¢asova sedmi¢no/ECTS 22 18 60
v 7.semestar | 8. semestar
r.b. Sifra Predmet vrsta P V; P W, ECTS
1| E-MFR Menadzment finansijskih rizika 0 3 2 6
2 | E-EQI Ekonomski odnosi sa inostranstvom ) 3 2 6
3 | E-KOU Korporativno upravljanje 0 3 2 6
4 | E-ODJ QOdnosi s javnoséu @] 3 2 6
5| E-MLO Marketing logistika 0 3 2 6
6 | E-B2B B2B marketing i elektronska trgovina 0 3 2 6
7 | E-PLM Politi¢ki marketing 0] 3 2 6
8 | E-INS Menadzment informacionih sistema O 2 3 6
9 | E-MNO Marketing neprofitnih organizacija 0 3 2 6
E-DIPL Zavr$ni rad - diplomski rad O 6
UKUPNO ¢asova sedmi¢no/ECTS 25 20 60

Knjiga predmeta studijskog programa dostupna je na linku:
Knjiga predmeta sadrzi: okvirni sadrzaj predmeta, ciljeve i ishod uc¢enja, nacin rada
na predmetu, listu obavezne i dopunske literature, kao i nacin ocjenjivanja pojedinih

aktivnosti na predmetu.

4.2.2.3.1.12Nastavni plan i program — Marketing — 180 ECTS do 2020/2021. akademske
godine

U tabeli 31 prikazan je nastavni plan i program studija prvog ciklusa, na studijskom
programu Marketing u obimu od 180 ECTS bodova, prije usvojenih izmjena. Uz svaki
predmet je naveden i sedmicni fond predavanja i vjezbi, te ECTS vrijednost. Lista za prvi

ciklus studija sadrzi 32 obavezna predmeta.

Tabela 31. Nastavni ﬁlan i Eroaram — Marketinﬁ — 180 ECTS — do 2020/2021.

1. semestar | 2.semestar

r.b. Sifra Predmet vrsta P v P V; ECTS
1 | E-POM Poslovna matematika 0 2 2 6
2 | E-OSE Osnovi ekonomije ) 2 2 6
3 | E-POI Poslovna informatika 0 2 3 7
4 | E-RAC Racunovodstvo 0] 2 3 7
5| E-EJ1 Engleski jezik | ) 2 2 2 2 7
6 | E-MIE Mikroekonomija ) 2 2 6
7 | E-POS Poslovna statistika 0] 2 3 7
8 | E-OME Osnhove menadzmenta 0] 2 2 6
9 | E-SOC Sociologija ) 2 1 5
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10 | E-PR1 Praksa | 0 | 2 | 3
UKUPNO ¢asova sedmi¢no/ECTS 22 22 60
v 3. semestar | 4. semestar
r.b. Sifra Predmet vrsta P v P V; ECTS
1| E-MAR Marketing ¢} 2 2 - - 6
2 | E-MAE Makroekonomija ¢} 2 2 - - 6
3 | E-KEK Kultura, etika i komunikacije ¢} 2 2 - - 6
4 | E-MLIJR MenadZment ljudskih resursa ¢} 2 2 - - 6
5| E-PP1 Poslovno pravo 1 ¢} 2 1 - - 4
6 | E-PP2 Poslovno pravo 2 ¢} - - 2 1 4
7 | E-EJ2 Engleski jezik 11 ¢} 2 2 2 2 7
8 | E-PFI Poslovne finansije ¢} - - 2 2 6
9 | E-MBE Medunarodna ekonomija ¢} - - 2 2 6
10 | E-IST Istrazivanje trzista 0 - - 2 2 6
11 | E-PR2 Praksa Il @) - - 2 3
UKUPNO ¢asova sedmi¢no/ECTS 23 21 60
.. 5. semestar | 6.semestar
r.b. Sifra Predmet vrsta P v P V; ECTS

1| E-ODL Odlucivanje u menadzmentu (@) 2 2 6
2 | E-PRJ Upravljanje projektima ¢] 2 2 6
3 | E-STR Strateski menadzment (@) 2 2 6
4 | E-MKO Marketinsko komuniciranje (@) 2 2 6
5 | E-PPO Ponasanje potroSaca (@) 2 1 5
6 | E-MDbP Medunarodno poslovanje (@) 2 2 6
7 | E-UPM Upravljanje marketingom ¢] 2 2 6
8 | E-ORP Organizaciono pona$anje (@) 2 2 6
9 | EEMBbM Medunarodni marketing ¢] 2 2 6
10 | E-USL Menadzment usluga (@) 2 1 5
11 | E-PR3 Praksa Il 0 2 2
UKUPNO ¢asova sedmi¢no/ECTS 22 18 60

Knjiga predmeta studijskog programa dostupna je na linku: Knjiga predmeta Ekonomski

fakultet. Knjiga predmeta sadrzi: okvirni sadrzaj predmeta, ciljeve i ishod ucenja, nacin rada
na predmetu, listu obavezne i dopunske literature, kao i nacin ocjenjivanja pojedinih

aktivnosti na predmetu.
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4.2.2.3.2 Marketing — 11 ciklus studija

U tabeli 32 prikazan je naziv, vrsta studija, model studiranja, izlazno akademsko zvanje,
duzina trajanja, nain izvodenja studija i uslovi za upis studijskog programa Marketingna

drugom ciklusu studija.

Tabela 32. Studijski program Marketing— 300 ECTS bodova.

Naziv studijskog programa: Marketing

Vrsta studija: Akademske studije drugog ciklusa

Model studijskog programa: 4+1

Obim studija (ECTS bodova): 60 ECTS

Akademsko zvanje: Master ekonomije — 300 ECTS

Duzina trajanja studija: 1 $kolska godina (2 semestra)

Nacin izvodenja studija: Redovan studij

Uslovi za upis na studijskih program: zavr§en prvi ciklus studija u obimu 240 ECTS

Studijski program Marketing drugog ciklusa akademskog studija Ekonomskog fakulteta
PIM univerziteta razvijen je i predlozen u skladu sa Pravilnikom o izradi, predlaganju i
usvajanju studijskih programa.

Svrsihodnost drugog ciklusa studija menadzmenta ogleda se prvenstveno u izrazavanju
individualnih afiniteta pojedinaca. Pojedinci koji se opredijele za sticanje dodatnog znanja
mjesto u organizacionom okruzenju. Drugim ciklusom studija ovog programa pomazemo
studentima da ostvare svoja karijerna o¢ekivanja u uslovima rizika u kojima zivimo.

Znanja koja studenti sticu tokom drugog ciklusa studija menadZmenta kanaliSemo u
razli¢itim pravcima, a od studijskog programa o¢ekujemo prvenstveno odgovore kakvo nam
je lidersvto potrebno i koje karakteristike, znanja i vjeStine jedan buduéi organizator
poslovanja mora da ima i stekne.

Pri tome naglasavamo aktuelnosti razvoja naucne i stru¢ne misli u pravcu razvojnih
moguénosti drustva i organizacije kao i organizacionih promjena. Osim navedenog, studijski
program Marketingdaje teziste razlic¢itim specificnim oblastima menadzmenta, ali i ucenju
reagovanja lidera na krizne situacije, virtualno okruzenje poslovanja, upravljanje sistemima
nagradivanja i kompenzacija, ¢ime podjednako teziste dajemo na organizacionu vjestinu i

neke varijable upravljanja ljudima i procesima.
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Studijski program Marketingna drugom ciklusu studija koncipiran je na savremenim
osnovamai uskladen je sa programima brojnih renomiranih visokoskoslkih ustanova iz
okruzenja i Evropskog obrazovnog prostora.

S obzirom da je program kompatibilan sa programima domacih i inostranih
visokoskolskih ustanova, moguca je horizontalna i vertikalna prohodnost studenata. To znaci
da studenti mogu prelaziti na drugi ciklus studija menadzmenta bilo gdje u zemlji inostranstvu
(horizontalna), a vertikalna prohodnost zna¢i da se mogu upisati na doktorske studije

ekonomije i menadzmenta u zemlji ili inostranstvu.

4.2.2.3.2.1 Ciljevi studijskog programa

Studijski program Marketing drugog ciklusa akademskog studija Ekonomskog fakulteta
PIM univerziteta razvijen je i predlozen u skladu s Pravilnikom o izradi, predlaganju i
usvajanju studijskih programa. Svrha studijskog programa je obrazovanje stru¢njaka za
profesiju master marketinga u skladu sa potrebama drustva. Studijski program je koncipiran
tako da obezbjeduje sticanje kompetencija u oblasti marketing upravljanja u preduzec¢ima
privrednog i vanprivrednog sektora, koje su druStveno opravdane i korisne. Poseban znacaj
realizacije ovako koncipiranog studijskog programa nalazi se u skolovanju master studenata
akademskih studija drugog ciklusa koji posjeduju kompetentnost u evropskim okvirima.
Marketing je poslovna filozofija uspje$nih preduzeéa, a marketinski struénjaci znaju kako
upravljati elementima marketinga za postizanje konkurentske prednosti. Oni razumiju potrebe
1 zelje potroSaca, te znaju kako oblikovati ponudu preduzeca i uspjeSno je realizovati na
trzi$tu. Polaznici studijskog programa mogu se specijalizovati za brojna podrucja kojima je
zajednicko obiljezje izrazita dinami¢nost i kreativnost koja trazi vrlo motivisane, inovativne,
predane i proaktivne buduce marketin§ke struénjake. Studiranje na ovom studijskom
programu ukljucuje sticanje znanja i vjestina potrebnih za upoznavanje ponasanja potrosaca,
istrazivanje njihovih potreba i Zelja, razvoj i oblikovanje proizvoda, usluga i ideja kojima ¢e
se uocene potrebe i zelje uspjesno zadovoljiti, odredivanje politika cijena, analizu i odabir
kanala prodaje i distribucije, te razvoj i primjenu integrirane marketinske komunikacije.
Studijski program Marketing na drugom ciklusu studija koncipiran je na savremenim
osnovama 1 uskladen sa programima brojnih renomiranih visokoskoslkih ustanova iz
okruzenja i Evropskog obrazovnog prostora. S obzirom da je program kompatibilan sa
programima domacih i inostranih visokoskolskih ustanova, moguca je horizontalna i

vertikalna prohodnost studenata. To znac¢i da studenti mogu prelaziti na drugi ciklus studija
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marketinga bilo gdje u zemlji i okruzenju (horizontalna), a vertikalna prohodnost znaci da se

mogu upisati na doktorske studije marketinga u zemlji ili inostranstvu.

4.2.2.3.2.2 Ishod procesa ucenja - kompetencije studenata sa zavrsenim master studijem

Studenti koji zavrSe drugi ciklus akademskih studija studijskog programa Marketing su
kompetentni da rjeSavaju realne probleme u praksi kao i da nastave svoje Skolovanje na
tre¢em ciklusu studija. Kompetencije ukljucuju:

» osposobljenost studenata za nastavak studija i bavljenje naucno-istrazivackim
radom;

» sposobnosti kritiénog misljenja, sposobnosti analize problema, sinteze reSenja kao i
predvidanja ishoda odabranog reSenja sa svim njegovim pozitivnim i negativhim
posljedicama;

» sposobnosti rukovodenja istrazivanjem trzista, proizvodnje i marketinga (“product”
i “brand” menadZeri), analitize za podrucje cijena, menadzera prodaje i logistike,
vode klijenata u marketing agencijama, planera za zakup medija, stru¢njaka za
odnose s javnoscéu, vodenja internetskog ili marketinga dogadaja (“event
marketing”);

» osposobljenost za rukovodenje marketing odeljenja, sektora u privrednim i
neprivrednim poslovnim subjektima.

» osposobljenost za timski rad i primjenu visokih standarda profesionalne etike u
domenu poslovanja preduzeca;

» Osposobljenost za pracenje novih tendencija u oblasti marketinga odnosno stru¢ne

literature na domacem i engleskom jeziku.

Matrica ishoda u€enja se moze predstviti na sljedec¢i nacin:

Studijski program ISHODI UCENJA
Stru¢ne kompetencije i sposobnosti
Predmeti 1 2 3 4 5 6

Upravljanje brendom X X X X X

<ZE l\m/[ae::;i;rnng:tt) i marketing dogadaja (event X X X X

é Menadzment prodaje

2 Upravljanje lancima snabdijevanja

é Marketing malih i srednjih preduzeca

8- | Metodologija NIR X X
Krizni menadzment X X X X
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4.2.2.3.2.3 Struktura studijskog programa

Studijski program Marketing drugog ciklusa akademskih studija organizuje se u
jednogodi$njem trajanju (2 semestra) i vrednuje sa 60 ECTS. Ovaj program je namijenjen
studentima koji imaju zavrSen ¢etvorogodisnji studij prvog ciklusa (240 ECTS). Studijski
program se sastoji od sedam predmeta i obaveznog zavrSnog rada. Pomenute predmete ¢ine
obavezni predmeti i dvije vrste izbornih predmeta. I1zborni predmeti su klasifikovani u dvije
grupe: izborne predmete studijskog programa i ostale izborne predmete. Student oblikuje svoj
akademski profil putem obiju grupa izbornih predmeta, s tim §to iz grupe izbornih predmeta
studijskog programa bira tri predmeta a iz ostalih izbornih grupa dva. Izborni predmeti koji
spadaju u grupu ostalih izbornih predmeta na raspolaganju su studentima drugog ciklusa
studija studijskih programa Menadzment, Finansije i bankarstvo, Marketing i Ekonomska
diplomatija. Grupu izbornih predmeta studijskog programa cini pet predmeta, od kojih
studenti biraju tri, a grupu ostalih izbornih predmeta ¢ini osam predmeta od kojih studenti
biraju dva. U toku trajanja predavanja student mozZe da definiSe temu za master rad. Rad na
seminarskim i projektnim zadacima u okviru obaveznih i izbornih predmeta u oba semestra,
omogucava studentima da putem prakti¢nog rada i istrazivanja izvrSe primjenu naucnih
metoda i postupaka na konkretne probleme iz prakse, na osnovu ¢ega vrse povezivanje znanja
iz razli¢itih oblasti studija i kona¢no razradenu tematiku oblikuju u zavr$nom radu. Nastava
na drugom ciklusu studija studijskog programa Marketing interaktivnog je karaktera,
osmisljena kao rad u oblikovanim malim grupama koje su dalje podijeljene na istrazivacke
timove, ¢ime se podsti¢e kreativnosti studenata i primjena steCenih znanja. Kvalitet nastavnog
procesa obezbjeduje se kroz primjenu principa poducavanje — uéenje — samostalno ucéenje
kroz:

» Poducavanje: predavanja;

» Ucenje: izvodenje prakticnih vjezbi po principu studije slucaja (engl. case
study), izrada i prezentacija eseja koji su osnova za organizaciju debatnih
krugova, rjeSavanje konkretnih slucajeva u okviru vjezbu u timskom
okruzenju (stalni timovi sa svojim vodom, zastupnikom (prezenterom) i
sekretarom);

» Samostalno ucenje: priprema samostalnih seminarskih radova i priprema
kolokvijuma. Po zavrSetku drugog ciklusa studija studijskog programa
Marketing, student stice akademsko zvanje master ekonomije — 300 ECTS

bodova.
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4.2.2.3.2.4 Kurikulum

Kurikulum studijskog programa sadrzi listu obaveznih i izbornih predmeta, uz koju su dati
podaci o predvidenom sedmi¢nom broju ¢asova za pojedine aktivnosti, bodovnoj vrijednosti
svakog predmeta i bodovnoj vrijednosti zavr$nog rada. Nakon liste prikazan je silabus svakog
predmeta koji sadrzi: okvirni sadrzaj predmeta, ciljeve i ishod ucenja, nacin rada na predmetu,
lista obavezne i dopunske literature, kao i na¢in ocjenjivanja pojedinih aktivnosti na predmetu
(tabela 33).

Tabela 33. Lista predmeta — Marketing 300 ECTS

.. 1. semestar | 2. semestar
r.b. Sifra Predmet vrsta P v P v ECTS
1 E-BRE Upravljanje brendom o) 2 6
) E-EVE Menad?ment i marketing 0 ’ ’ 6
dogadaja (event management)
3 Izborni predmet studijskog programa IS 2 2 6
4 Izborni predmet studijskog programa IS 2 2 6
5 Izborni predmet studijskog programa IS 2 2 5
6 2 2 6
7 2 2 5
16 20
UKUPNO c¢asova sedmi¢no/ECTS 20 24 60

Izborni predmet studijskog
programa MenadZment:

r.b. | Sifra Ostali izborni predmeti:
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Knjiga predmeta studijskog programa dostupna je na linku:
Knjiga predmeta sadrzi: okvirni sadrzaj predmeta, ciljeve i ishod
ucenja, nacin rada na predmetu, listu obavezne i dopunske literature, kao i na¢in ocjenjivanja

pojedinih aktivnosti na predmetu.

4.2.2.4 Studijski program Ekonomska diplomatija

U modernom i dinami¢nom trziSnom okruzenju 21. vijeka, kada znanje sve vise postaje
klju¢ uspjeha i mo¢i, a zaposleni najvazniji resurs, ova oblast zauzima fundamentalno mjesto.
Pojedinci koji su kompetentni, stru¢ni i spremni za nove poslovne izazove, prilagodavanje i
imaju proaktivan odnos prema upravljanju poslovnim dogadajima, predstavljaju znacajan
kadrovski resurs za najsiri segment poslovnih subjekata.

Program je namijenjen studentima koji zele aktivno da ucestvuju u procesima poslovnog
odlu¢ivanja i upravljanja poslovnim sistemima u dinami¢nom trzisSnom ambijentu, kako na
lokalnom, tako i na regionalnom i globalnom nivou, ali i onima koji zele da pokrenu i
unaprijede svoje poslovanje. Uspjesnim zavrSetkom odredenog nivoa akademskih studija
studenti mogu da primjenjuju stecena znanja, principe i praksu upravljanja znanjem i
procesima u organizacijama i uticu na produktivnost i kvalitet poslovanja u najSirem
segmentu institucija javnog i privatnog sektora.

Studije su planirane po modelu: 4+1 ili 3+1+1. Studenti sa zavrSenim prvim ciklusom
studija (tri i Cetiri godine, 180 ECTS i 240 ECTS bodova) mogu u timovima i samostalno
obavljati poslove u struci za koju su obrazovani.

Drugi ciklus studija dopunjuje stru¢na znanja, ali i priprema kandidate za nastavak
Skolovanja na doktorskim studijama i bavljenje nau¢no-istrazivackim radom i vrednovan je sa
60 ECTS kredita.

Studijski program Ekonomska diplomatija pripada nauc¢noj oblasti druStvenih nauka, a
izlazna zvanja, u skladu sa Zakonom o0 zvanjima koja se stiCu zavrSetkom visokog
obrazovanja, prikazana su u tabeli 12.

Senat Univerziteta PIM je svojim odlukama br. S-115/20 od 27.08.2020. i br. S-128/20 od
25.09.2020. donio odluke o izmjenama i dopunama nastavnih planova i programa za studijski
program Ekonomska diplomatija, koji su poceli da se primjenjuju od akademske 2020/2021.

godine.
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4.2.2.4.1Ekonomska diplomatija — | ciklus studija

4.2.2.4.1.1 Ciljevi studjskog programa

Cilj studija je osposobiti studente za razlicite poslove visokog nivoa sloZenosti iz oblasti
poslovne ekonomije, menadzmenta i nadograditi tu osposobljenost specificnim znanjem iz
oblasti ekonomske diplomatije.

Ciljevi studijskog programa su usmjereni na sticanje osnovnih, teorijskih i prakti¢nih
Znanja i vjestina iz oblasti diplomatije uopste, a posebno na sticanje znanja o ciljevima
ekonomske diplomatije u svjetlu modernih medunarodnih ekonomskih odnosa; da se
studentima omogué¢i da steknu saznanja o najve¢im medunarodnim i regionalnim
institucijama, kanalima i metodama interakcije na bilateralnom, plurilateralnom,
multilateralnom nivou; narocito saznanja potrebna za postizanje funkcije ekonomskog
predstavljanja u inostranstvu iz perspektive pojedinca i u kontekstu regiona Zapadnog
Balkana.

4.2.2.4.1.2 Ishodi procesa ucenja na studijskom programu
Studijski program Ekonomska diplomatija koncipiran je tako da studentu pruzi
mogucénost sticanja opStih kompetencija koje mu omogucavaju rjeSavanje kompleksnih
problema organizacije i menadZzmenta suocenih sa interkulturnim izazovima. Po zavrSetku
studijskog programa, studenti ¢e posjedovati kompetencije koje se odnose na sposobnost
rjeSavanja problema, planiranja i organizovanja, sposobnost samostalnog i timskog rada,
sposobnost usmene i pismene komunikacije, sposobnost poslovnog pregovaranja, sposobnost
primjene znanja u praksi, odnosno, bi¢e osposobljeni da:
1. Spoznaju i razumiju savremena kretanja u menadzmentu i donose poslovne odluke,
razvijaju i primjenjuju strategije;
2. Primijene tehnike planiranja, principe organizacije preduzeca ili institucije, definiSu
ciljeve i politike preduzeca ili organizacije, sprovedu metode kontrole;
3. Izvrse analizu okruzenja i resursa preduzeca ili organizacije;
4. Razumiju znacaj i primjene eticke kodekse u poslovanju i poslovnoj komunikaciji, kao
i da shvate zna¢aj marketing komunikacija;
5. Pokaze vjeStinu u prezentaciji, komunikaciji, istrazivanju i detaljnoj analizi i
rjeSavanju problema;

6. Koriste savremenu informacionu tehnologiju u poslovne svrhe;
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Studenti ¢e posjedovati i specifi¢ne, strucne kompetencije iz domena ekonomske

diplomatije, odnosno bi¢e osposobljeni da:

A. Spoznaju i razumiju kompleksnost i dinami¢nost savremenih medunarodnih
ekonomskih i ekonomsko-pravnih odnosa;

B. Vladaju teorijskim i praktiénim aspektima savremene ekonomske diplomatije i
na¢inom unapredenja komunikacije u medunarodnim ekonomskim odnosima s
ciljem ostvarivanja bolje pregovaratke pozicije za nacionalnu privredu i njene
ekonomske rezultate;

C. ldentifikuju karakteristike, oblike i strategije savremene diplomatije i medunarodnog
poslovanja;

D. Povezuju teorijska sa praktiénim aspektima spoljnoekonomske politike u domenu
pregovaranja i primjene medunarodnih sporazuma;

E. Prepoznaju uloge glavnih aktera u medunarodnoj ekonomiji i spoljnotrgovinskom

poslovanju na nacionalnom, regionalnom i medunarodnom nivou;

Povezanost ishoda uéenja pojedinacnih predmeta sa ishodima studijskog programa

prikazana je u tabeli 34 matricom ishoda ucenja.
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Tabela 34. Matrica ishoda za studijski program Ekonomska diplomatija

ISHODI UCENJA
Studijski program " .. . . e . .
Predmeti Opste kompetencije i sposobnosti Struéne kompetencije i sposobnosti
1 2 3 4 5 6 A B C D E
Poslovna matematika X X X
Osnove ekonomije X X X X
<ZE Sociologija X X X
5 | Informatika X X X X
O | Radunovodstvo X X X
2 Mikroekonomija X X X
é Poslovna etika i komunikacije X X X X
a | Osnove menadZmenta X X X X
Poslovna statistika X X X
Engleski jezik 1 X X X X
Makroekonomija X X X X
Marketing X X X
<z( Finansije X X X
a | Poslovno pravo X X
8 Preduzetnicka ekonomija X X
< | MenadZment ljudskih resursa X X
% Medunarodna ekonomija X X X X
@ | Istrazivanje trzista X X
Engleski jezik 2 X X X X
Praksa 1 X X X X X X
Strategijski menadzment X X
Medunarodno poslovanje X X X X
<Z( Finansijski menadZment X X X X
& | Medunarodno privredno pravo X X X X
O | Medunarodni odnosi i geopolitika X X X X X
2 Digitalna ekonomija X X X
2 Upravljanje projektima X X X X
E Diplomatsko konzularno pravo X X X X
Savremeni privredni sistemi X X X X X
Praksa 2 X X X X X X
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CETVRTA GODINA

v

Biznis plan X X X X

Digitalni marketing X X X X X

Korporativno upravljanje X X X X

Poslovno pregovaranje X X

Praksa 3 X X X X X X

Ekonomska diplomatija X

Osiguranje X X

Teorija i politika medunarodne razmjene X

Merdzeri i akvizicije X X X X
Diplomski rad X X X X X
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4.2.2.4.1.3 Uslovi za upis na studijski program

Uslov za upis prvog ciklusa studija ekonomska diplomatija je zavrsena cetvorogodisnja
srednja skola. Klasifikacija i izbor kandidata za upis vr$i se na osnovu postignutnog uspjeha u
srednjem obrazovanju.

Student koji je zapoceo studij po akreditovanom planu na drugom fakuletu moze da se
upiSe na odgovarajucu godinu studija prvog ciklusa. Prelazak studenta sa drugog studijskog
programa i/ili druge visokoskolske ustanove na studijski program Ekonomska diplomatija
Ekonomskog fakulteta, Univerziteta PIM, regulisan je ,

4.2.2.4.1.4 Nacin izvodenja studija
Rad studenata prati se kontinuirano tokom ¢itavog semestra na sljedeéi nacin:
» redovno prisustvovanje na nastavi;
» procjena aktivnog ucestvovanja u nastavi;
» ulazni/izlazni kolokvijum;
» izrada seminarskog/prakti¢nog rada;,
» tematske provjere;

» procjenjivanje uradenih planskih zadataka prema programu predmeta, itd.

Kroz ove sadrzaje student sakuplja bodove koji su predvideni za pojedine aktivnosti, u
skladu sa nastavnim programom za svaki pojedini predmet. Za pokazano znanje i aktivnost
studenti se ocjenjuju prema Zakonu o visokom obrazovanju, Statutu Univerziteta, Pravilniku
0 organizaciji obrazovnog rada i Pravilniku o ocjenjivanju studenata. Na pocetku skolske
godine predmetni nastavnik upoznaje studente sa pravilima, na¢inom i oblicima rada i brojem

bodova koje donose pojedine aktivnosti.

4.2.2.4.1.5 Studentska praksa

U toku prvog ciklusa studija studijskog programa Ekonomska diplomatija, predvideno je
obavljanje studentske prakse u drugoj, trecoj i Cetvrtoj godini studija. Praksa se obavlja u
odgovarajucoj struénoj ustanovi po izboru studenta, a pod supervizijom odgovornog
nastavnika za predmet Praksa i podrazumijeva rad u okviru struke. Student je obavezan da

prilozi potvrdu u o obavljenoj praksi, koju izdaje ustanova u kojoj je praksa obavljena.
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4.2.2.4.1.6 Seminarski i diplomski radovi

Seminarski rad: zadaci predvideni za individualni naucno-istrazivacki rad studenta
(seminarski rad i sli¢no) ravnomjerno se rasporeduju u toku semestra. Broj i vrsta seminarskih
radova zavisi od programa obaveznih i izbornih predmeta. Ukupni obim ovih zadataka
usaglaSen je sa opterecenjem predvidenim na predmetu, saglasno ECTS kreditima.

Zavrsni rad na prvom ciklusu: Na prvom ciklusu studija, obima 240 ECTS bodova,

student obavezno radi diplomski rad nakon polozenih ispita.

4.2.2.4.1.7 Bodovna vrijednost studijskog programa (ECTS bodovi)

U toku prvog i drugog ciklusa studija student u svakom semestru ostvaruje 30 bodova ili
ECTS kredita. U toku prvog ciklusa (¢etvorogodisnji studij), student ostvaruje ukupno 180 ili
240 bodova (ECTS kredita).

4.2.2.4.1.8 Uskladenost sa studijskim programima u BiH i regionu
Studijski program Ekonomske diplomatije uskladen je sa sli¢nim studijskim programima
na sljede¢im visokoobrazovnim institucijama u BiH i regionu:
>

>
>
>

4.2.2.4.1.9 Nastavni plan i program - Ekonomska diplomatija — 240 ECTS od 2020/2021.
akademske godine

U tabeli 35 prikazan je nastavni plan i program studija prvog ciklusa, na studijskom
programu Ekonomska diplomatija u obimu od 240 ECTS bodova. Uz svaki predmet je
naveden i sedmicni fond predavanja i vjezbi, te ECTS vrijednost. Lista za prvi ciklus studija

sadrzi 39 obaveznih predmeta 1 zavr$ni (diplomski) rad.
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EKONOMSKA DIPLOMATIJA 240 ECTS

1. semestar

2. semestar

3. semestar

4. semestar

r.b. Sifra Predmet vrsta P v P v ECTS
1| E-POM Poslovna matematika 0] 2 2 6
2 | E-OSE Osnove ekonomije ) 2 2 6
3 | E-SOC Sociologija 0 2 1 5
4 | E-INF Informatika 0] 2 2 6
5 | E-RAC Racunovodstvo 0 3 2 7
6 | E-MIE Mikroekonomija O 3 2 7
7 | E-PEK Poslovna etika i komunikacija O 2 1 5
8 | E-OME Osnove menadZmenta O 2 2 6
9 | E-POS Poslovna statistika 0 3 2 6

10 | E-EJ1 Engleski jezik 1 O 2 1 6
UKUPNO ¢asova sedmi¢no/ECTS 20 20 60

5. semestar

6. semestar

r.b. Sifra Predmet vrsta P v P v ECTS
1 | E-MAE Makroekonomija 0 3 2 7
2 | E-MAR Marketing 0 2 2 6
3 | E-FIN Finansije 0 3 2 7
4 | E-POP Poslovno pravo 0 2 2 5
5 | E-PRE Preduzetnicka ekonomija 0] 2 2 5
6 | E-MLJR Menadzment ljudskih resursa 0] 3 2 7
7 | E-MDBE Medunarodna ekonomija 0] 3 2 7
8 | E-IST Istrazivanje trzista 0] 2 2 6
9 | E-EJ2 Engleski jezik 2 0 2 1 6

10 | E-PR1 Praksa 1 0 - 3 4
UKUPNO ¢asova sedmi¢no/ECTS 22 20 60

7. semestar

8. semestar

r.b. Sifra Predmet vrsta b v b V] ECTS
1| E-STM Strategijski menadzment O 2 2 6
2 | E-MbP Medunarodno poslovanje O 2 2 6
3 | E-FIM Finansijski menadzment O 3 2 6
4 | E-MPP Medunarodno privredno pravo 0 2 2 6
5 | E-MOG Medunarodni odnosi i geopolitika 0 2 2 6
6 | E-DIE Digitalna ekonomija O 3 2 7
7 | E-UPP Upravljanje projektima O 3 2 7
8 | E-DKP Diplomatsko-konzularno pravo O 2 2 6
9 | E-SPS Savremeni privredni sistemi 0 2 2 6

10 | E-PR2 Praksa 2 0 - 3 4
UKUPNO c¢asova sedmi¢no/ECTS 21 21 60

r.b. Sifra Predmet vrsta P v P v ECTS
1| E-BIP Biznis plan 0 3 2 7
2 | E-DIM Digitalni marketing 0 2 2 6
3 | E-KOU Korporativno upravljanje 0 3 2 7
4 | E-PRE Poslovno pregovaranje 0 2 2 6
5 | E-PR3 Praksa 3 0 - 3 4
6 | E-EKD Ekonomska diplomatija 0 3 2 6
7 | E-OSG Osiguranje 0 3 2 6
8 | E-MBR Teorija i politika medunarodne razmjene 0 3 2 6
9 | E-MEA Merdzeri i akvizicije O 3 2 6

10 | E-DIPL Zavrsni rad - diplomski rad O - - - - 6
UKUPNO c¢asova sedmi¢no/ECTS 21 20 60
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Knjiga predmeta studijskog programa dostupna je na linku: Knjiga predmeta Ekonomska

diplomatija — 2020/2021. Knjiga predmeta sadrzi: okvirni sadrzaj predmeta, ciljeve i ishod
ucenja, nacin rada na predmetu, listu obavezne i dopunske literature, kao i nacin ocjenjivanja

pojedinih aktivnosti na predmetu.

4.2.2.4.1.10Nastavni plan i program — Ekonomska diplomatija — 180 ECTS od 2020/2021.
akademske godine

U tabeli 36 prikazan je nastavni plan i program studija prvog ciklusa, na studijskom
programu Ekonomska diplomatija u obimu od 180 ECTS bodova. Uz svaki predmet je
naveden i sedmicni fond predavanja i vjezbi, te ECTS vrijednost. Lista za studijski program

Ekonomska diplomatija — 180 ECTS sadrzi 30 obaveznih predmeta.

Tabela 36. Nastavni plan i program — Ekonomska diplomatija — 180 ECTS — 2020/2021.

NASTAVNI PLAN I PROGRAM
EKONOMSKA DIPLOMATIJA 180 ECTS
. weoDNA_ |
. 1. semestar | 2.semestar
r.b. Sifra Predmet vrsta P V] P V] ECTS
1| E-POM Poslovna matematika 0 2 2 6
2 | E-OSE Osnove ekonomije 0 2 2 6
3 | E-SOC Sociologija 0 2 1 5
4 | E-INF Informatika O 2 2 6
5 | E-RAC Racunovodstvo 0 3 2 7
6 | E-MIE Mikroekonomija O 3 2 7
7 | E-PEK Poslovna etika i komunikacija O 2 1 5
8 | E-OME Osnove menadzmenta 0 2 2 6
9 | E-POS Poslovna statistika 0 3 2 6
10 | E-EJ1 Engleski jezik 1 o] 2 1 6
UKUPNO ¢asova sedmi¢no/ECTS 20 20 60
.. 3. semestar | 4. semestar
r.b. Sifra Predmet vrsta P V] P V] ECTS
1 | E-MAE Makroekonomija O 3 2 7
2 | E-MAR Marketing O 2 2 6
3 | E-FIN Finansije 0 3 2 7
4 | E-POP Poslovno pravo 0 2 2 5
5 | E-PRE Preduzetnicka ekonomija O 2 2 5
6 | E-MLJR Menadzment ljudskih resursa O 3 2 7
7 | E-MBE Medunarodna ekonomija O 3 2 7
8 | E-IST Istrazivanje trzista 0 2 2 6
9 | E-EJ2 Engleski jezik 2 O 2 1 6
10 | E-PR1 Praksa 1 @) - 3 4
UKUPNO ¢asova sedmi¢no/ECTS 22 20 60
v 5. semestar | 6. semestar
r.b. Sifra Predmet vrsta P vV P v ECTS
1| E-STM Strategijski menadzment 0 2 2 6
2 | E-MbP Medunarodno poslovanje 0 2 2 6
3 | E-FIM Finansijski menadzment 0 3 2 6
4 | E-MPP Medunarodno privredno pravo 0 2 2 6
5 | E-MOG Medunarodni odnosi i geopolitika 0 2 2 6
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6 | E-DIE Digitalna ekonomija 0 3 2 7
7 | E-UPP Upravljanje projektima 0 3 2 7
8 | E-DKP Diplomatsko-konzularno pravo 0 2 2 6
9 | E-SPS Savremeni privredni sistemi 0 2 2 6
10 | E-PR2 Praksa 2 0 - 3 4
UKUPNO ¢asova sedmi¢no/ECTS 21 21 60

Knjiga predmeta studijskog programa dostupna je na linku:
Knjiga predmeta sadrzi: okvirni sadrzaj predmeta, ciljeve i ishod
ucenja, nacin rada na predmetu, listu obavezne i dopunske literature, kao i na¢in ocjenjivanja

pojedinih aktivnosti na predmetu.

4.2.2.4.1.11Nastavni plan i program - Ekonomska diplomatija — 240 ECTS do 2020/2021.
akademske godine

U tabeli 37 prikazan je nastavni plan i program studija prvog ciklusa, na studijskom
programu Ekonomska diplomatija u obimu od 240 ECTS bodova, prije usvojenih izmjena. Uz
svaki predmet je naveden i sedmic¢ni fond predavanja i vjezbi, te ECTS vrijednost. Lista za

prvi ciklus studija sadrzi 41 obavezni predmet i zavrsni (diplomski) rad.

Tabela 37. Nastavni ilan i iroi;ram — Ekonomska diilomatila — 240 ECTS - do 2020/2021.

1. semestar | 2.semestar

r.b. Sifra Predmet vrsta P v P V; ECTS
1| E-POM Poslovna matematika 0] 2 2 6
2 | E-OSE Osnovi ekonomije 0 2 2 6
3 | E-POI Poslovna informatika 0] 2 3 7
4 | E-RAC Racunovodstvo (0] 2 3 7
5 | E-EJ1 Engleski jezik | 0 2 2 2 2 7
6 | E-MIE Mikroekonomija 0 2 2 6
7 | E-POS Poslovna statistika 0] 2 3 7
8 | E-OME Osnove menadzmenta (0] 2 2 6
9 | E-SOC Sociologija 0 2 1 5

10 | E-PR1 Praksa | 0 2 3
UKUPNO c¢asova sedmi¢no/ECTS 22 22 60

3. semestar | 4.semestar

r.b. Sifra Predmet vrsta P v P V; ECTS
1| E-MAR Marketing 0 2 2 - - 6
2 | E-MAE Makroekonomija 0 2 2 - - 6
3 | E-KEK Kultura, etika i komunikacije 0 2 2 - - 6
4 | E-MLJR Menadzment ljudskih resursa 0 2 2 - - 6
5| E-PP1 Poslovno pravo 1 0 2 1 - - 4
6 | E-PP2 Poslovno pravo 2 0 - - 2 1 4
7 | E-EJ2 Engleski jezik 11 0 2 2 2 2 7
8 | E-PFI Poslovne finansije 0 - - 2 2 6
9 | E-MBE Medunarodna ekonomija O - - 2 2 6

10 | E-IST Istrazivanje trziSta O - - 2 2 6
11 | E-PR2 Praksa Il 0 - - 2 3
UKUPNO ¢asova sedmi¢no/ECTS 23 21 60
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v 5. semestar | 6. semestar
r.b. Sifra Predmet vrsta P v P V; ECTS
1| E-MOG Medunarodni odnosi i geopolitika 0 2 2 6
2 | E-PRJ Upravljanje projektima 0 2 2 6
3 | E-STR Strate$ki menadzment 0 2 2 6
4 | E-ODL QOdlu¢ivanje u menadzmentu 0 2 2 6
5 | E-EVB Evropski biznis 0 2 2 6
6 | E-FM2 Finansijski menadZment 0 2 1 5
7 | E-MPP Medunarodno poslovno pravo 0 2 1 5
8 | E-MbP Medunarodno poslovanje 0 2 2 6
9 | E-UPM Upravljanje marketingom 0 2 2 6
10 | E-EKD Ekonomska diplomatija 0 2 2 6
11 | E-PR3 Praksa Il ) - 2 2
UKUPNO ¢asova sedmi¢no/ECTS 23 17 60
v 7.semestar | 8. semestar
r.b. Sifra Predmet vrsta P V] P v ECTS
1| E-MFR Menadzment finansijskih rizika (6] 3 2 6
2 | E-EQI Ekonomski odnosi sa inostranstvom 0 3 2 6
3 | E-KOU Korporativno upravljanje 0 3 2 6
4 | E-PEI Politika evropskih integracija 0 3 2 6
5| E-MLO Marketing logistika 0 3 2 6
6 | E-STM Spoljnotrgovinski marketing 0 3 2 6
7 | E-INS Menadzment informacionih sistema 0 2 3 6
8 | E-EMBR Teorija i politika medunarodne razmjene @) 3 2 6
9 | E-LOB Medunarodno pregovaranje i lobiranje O 3 2 6
E-DIPL Zavr$ni rad - diplomski rad O 6
UKUPNO ¢asova sedmi¢no/ECTS 25 20 60

Knjiga predmeta studijskog programa dostupna je na linku: Knjiga predmeta Ekonomski

fakultet. Knjiga predmeta sadrzi: okvirni sadrzaj predmeta, ciljeve i ishod uc¢enja, nacin rada
na predmetu, listu obavezne i dopunske literature, kao i nacin ocjenjivanja pojedinih

aktivnosti na predmetu.

4.2.2.4.1.12Nastavni plan i program — Ekonomska diplomatija — 180 ECTS do 2020/2021.
akademske godine

U tabeli 38 prikazan je nastavni plan i program studija prvog ciklusa, na studijskom
programu Ekonomska diplomatija u obimu od 180 ECTS bodova, prije usvojenih izmjena. Uz
svaki predmet je naveden i sedmi¢ni fond predavanja i vjezbi, te ECTS vrijednost. Lista za

prvi ciklus studija sadrzi 32 obavezna predmeta.

Tabela 38. Nastavni Elan i iroiram — Ekonomska diilomati'ia — 240 ECTS — do 2020/2021.

1. semestar | 2.semestar

r.b. Sifra Predmet vrsta P V; P V] ECTS
1 | E-POM Poslovna matematika 0 2 2 6
2 | E-OSE Osnovi ekonomije 0 2 2 6
3 | E-POI Poslovna informatika 0 2 3 7
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4 | E-RAC Racéunovodstvo 0 2 3 7
5| E-EJ1 Engleski jezik | 0 2 2 2 2 7
6 | E-MIE Mikroekonomija 0 2 2 6
7 | E-POS Poslovna statistika ) 2 3 7
8 | E-OME Osnove menadZzmenta 0] 2 2 6
9 | E-SOC Sociologija 0 2 1 5
10 | E-PR1 Praksa | ) 2 3
UKUPNO ¢asova sedmi¢no/ECTS 22 22 60
v 3. semestar | 4. semestar
r.b. Sifra Predmet vrsta P V; P V; ECTS
1| E-MAR Marketing 0 2 2 - - 6
2 | E-MAE Makroekonomija 0 2 2 - - 6
3 | E-KEK Kultura, etika i komunikacije 0 2 2 - - 6
4 | E-MLJR MenadZzment ljudskih resursa 0 2 2 - - 6
5| E-PP1 Poslovno pravo 1 0 2 1 - - 4
6 | E-PP2 Poslovno pravo 2 0 - - 2 1 4
7 | E-EJ2 Engleski jezik 1l ) 2 2 2 2 7
8 | E-PFI Poslovne finansije 0 - 2 2 6
9 | E-MBE Medunarodna ekonomija 0] - - 2 2 6
10 | E-IST IstraZivanje trzista 0] - - 2 2 6
11 | E-PR2 Praksa Il ) - - 2 3
UKUPNO ¢asova sedmi¢no/ECTS 23 21 60
.. 5. semestar | 6.semestar
r.b. Sifra Predmet vrsta P V; P W, ECTS

1| E-MOG Medunarodni odnosi i geopolitika 0 2 2 6
2 | E-PRJ Upravljanje projektima 0 2 2 6
3 | E-STR Strateski menadzment 0] 2 2 6
4 | E-ODL Odludivanje u menadzmentu 0] 2 2 6
5| E-EVB Evropski biznis 0 2 2 6
6 | E-FM2 Finansijski menadzment 0] 2 1 5
7 | E-MPP Medunarodno poslovno pravo 0] 2 1 5
8 | E-MbP Medunarodno poslovanje 0 2 2 6
9 | E-UPM Upravljanje marketingom 0 2 2 6
10 | E-EKD Ekonomska diplomatija 0 2 2 6
11 | E-PR3 Praksa I11 @) - 2 2
E-DIPL Zavr$ni rad O - - - - -
UKUPNO c¢asova sedmi¢no/ECTS 23 17 60

Knjiga predmeta studijskog programa dostupna je na linku:

Knjiga predmeta sadrzi: okvirni sadrzaj predmeta, ciljeve i ishod ucenja, nacin rada

na predmetu, listu obavezne i dopunske literature, kao i nacin ocjenjivanja pojedinih

aktivnosti na predmetu.
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4.2.2.4.2 Ekonomska diplomatija — 1l ciklus studija

U tabeli 39 prikazan je naziv, vrsta studija, model studiranja, izlazno akademsko zvanje,
duzina trajanja, nacin izvodenja studija i uslovi za upis studijskog programa Ekonomska

diplomatija na drugom ciklusu studija.

Tabela 39. Studijski program Ekonomska diplomatija— 300 ECTS bodova.

Naziv studijskog programa: Ekonomska diplomatija

Vrsta studija: Akademske studije drugog ciklusa

Model studijskog programa: 4+1

Obim studija (ECTS bodova): 60 ECTS

Akademsko zvanje: Master ekonomije — 300 ECTS

Duzina trajanja studija: 1 skolska godina (2 semestra)

Nacin izvodenja studija: Redovan studij

Uslovi za upis na studijskih program: zavrSen prvi ciklus studija u obimu 240 ECTS

4.2.2.4.2.1 Ciljevi studijskog programa

Cilj studijskog programa je postizanje kompetencija i akademskih vijestina iz oblasti
ekonomije u domenu ekonomske diplomatije. One ukljucuju razvoj kreativnih sposobnosti
razmatranja problema i sposobnost kritickog misljenja, unapredenje sposobnosti za timski rad
i ovladavanje specifi¢cnim prakti¢nim vjeStinama potrebnim za obavljanje ove profesije. Cilj
studijskog programa je edukacija stru¢njaka koji ¢e posjedovati dovoljno produbljenog znanja
iz ekonomije primijenjenog na oblast ekonomske diplomatije.

Poseban akcenat je stavljen na oblikovanje izlaznog profila stru¢njaka, mastera ekonomije
iz oblasti ekonomske diplomatije koji ¢e voditi domace velike korporacije ili predstavljati
svoju zemlju u inostranstvu. Domace kompanije mogu gubiti veliki dio novca, jer investicije
dolaze u pitanje zbog toga S$to menadZer ne razumije ili je propustio da se upozna sa
latentnom politickom opozicijom koja je Kljuéna za realizaciju investicije ili izvoz vlastitih
proizvoda, a zemlja moZe da gubi velike svote novca na medunarodnom trziStu, jer njeni
trgovacki pregovaraCi ne razumiju potrebu da se neki politi€ki konflikt treba rijeSiti u
medusobnim pregovorima. Razvoj koncepta ekonomske diplomatije i pokretanje procesa
implementacije ovog koncepta izgleda najprimjereniji pristup uspjeSnom vodenju vanjske
politike u uslovima kada je neophodno stalno traziti kvalitetne strane investitore i nova trzista
za domace proizvode, jer se time obezbjeduje smanjivanje nezaposlenosti i ekonomski razvoj
vlastite zemlje. Jedan od posebnih ciljeva, koji je u skladu sa ciljevima obrazovanja
stru¢njaka, je razvijanje svijesti kod studenata za potrebom permanentnog obrazovanjai razvoj

drustva u cjelini. Nastavne discipline ovoga programa omoguéavaju ne samo produbljivanje
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ve¢ 1 Sirenje znanja, uvodenjem takvih disciplina koje nije bilo cjelishodno izucavati na
prethodnom nivou obrazovanja posto se traze ozbiljna predznanja, osim toga, U prakticnom
radu ne bi bile od neposredne koristi.

Obrazovanjem na ovom nivou implicitno se Zeli ista¢i 1 uvjeriti studente da se duboko
zagazilo u eru znanja koja podrazumijeva promjenu konteksta i paradigme poslovanja i u
Krajnjoj instanci i promjenu osnove za stvaranje i ocCuvanje finansijske stabilnosti i

konkurentnosti organizacije.

4.2.2.4.2.2 Ishod procesa ucenja - kompetencije studenata sa zavrsenim master studijem
Studenti koji zavrSe drugi ciklus akademskih studija Ekonomska diplomatija su
kompetentni da rjesavaju realne probleme u praksi kao i da nastave $kolovanje. Kompetencije
ukljucuju:
» Osposobljenost studenata za nastavak studija i bavljenje naucno-istraziva¢kim
radom;
» osposobljenost za donosenje strateskih odluka;
» osposobljenost studenata da se bave lobiranjem;
» osposobljenost za pregovaranje i aktivno ucestvovanja u integracionim procesima
tranzicionih ekonomija;
» osposobljenost studenata za preuzimanje aktivne uloge u radu medunarodnih
institucija, sa aspekta arbitraze, trgovine i finansija;
» osposobljenost za pracenje novih tendencija oblasti ekonomske diplomatije,
odnosno struc¢ne literature na domacem 1 engleskom jeziku.

Matrica ishoda u¢enja se moZze predstviti na sljede¢i nacin:

Studijski program ISHODI UCENJA
Struéne kompetencije i sposobnosti
Predmeti 1 2 3 4 5 6
Medunarodna trgovina i trgovinska politika X X X
<Z( Korporativna diplomatija X X X X
0O | Razvijeni ekonomski sistemi X X
8 Medunarodne finansije X X
<>‘: Trgovinski blokovi ekonomskih integracija X X X X
o Metodologija NIR X X
Krizni menadZzment X X X X
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4.2.2.4.2.3 Struktura studijskog programa

Studijski program Ekonomska diplomatija drugog ciklusa akademskih studija organizuje
se u jednogodiSnjem trajanju (2 semestra) a vrednuje sa 60 ECTS. Ovaj program je
namijenjen studentima koji imaju zavrSen Cetvorogodisnji studij prvog ciklusa (240 ECTS).
Studijski program se sastoji od 7 predmeta i obaveznog zavr$nog rada. Pomenute predmete
¢ine obavezni predmeti i dvije vrste izbornih predmeta. Izborni predmeti su klasifikovani u
dvije grupe: izborne predmete studijskog programa i ostale izborne predmete.

Student oblikuje svoj akademski profil putem obiju grupa izbornih predmeta, s tim §to iz
grupe izbornih predmeta studijskog programa bira 3 predmeta a iz ostalih izbornih grupa 2.
Izborni predmeti koji spadaju u grupu ostalih izbornih predmeta na raspolaganju su
studentima drugog ciklusa studija studijskih programa Menadzment, Finansije i bankarstvo,
Marketing i Ekonomska diplomatija. Grupu izbornih predmeta studijskog programa c¢ini 5
predmeta, od kojih studenti biraju 3, a grupu ostalih izbornih predmeta ¢ini 8 predmeta od
kojih studenti biraju 2.

U toku trajanja predavanja student moze da definiSe temu za master rad. Rad na
seminarskim i projektnim zadacima u okviru obaveznih i izbornih predmeta u oba semestra,
omogucava studentima da putem prakticnog rada i istrazivanja izvrSe primjenu naucnih
metoda i postupaka na konkretne probleme iz prakse, na osnovu ¢ega vrse povezivanje znanja
iz razlicitih oblasti studija i konacno razradenu tematiku oblikuju u zavrSnom radu. Nastava
na drugom ciklusu studija programa Ekonomska diplomatija interaktivnog je karaktera,
osmisljena kao rad u oblikovanim malim grupama koje su dalje podijeljene na istrazivacke
timove, ¢ime se podsti¢e kreativnosti studenata i primjena stecenih znanja. Kvalitet nastavnog
procesa obezbjeduje se kroz primjenu princip poducavanje — ucenje — samostalno ucenje kroz:

» Poducavanje: predavanja,

» Ucenje: izvodenje prakti¢nih vjezbi, po principu studije slucaja (engl. case
study), izrada i prezentacija eseja koji su osnova za organizaciju debatnih
krugova, rjeSavanje konkretnih sluajeva u okviru vjezbi u timskom
okruZenju (stalni timovi sa svojim vodom, zastupnikom (prezenterom) i
sekretarom),

» Samostalno ucenje: priprema samostalnih seminarskih radova i priprema

kolokvijuma.
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4.2.2.4.2.4 Kurikulum
Kurikulum studijskog programa sadrzi listu obaveznih i izbornih predmeta, uz koju su dati
podaci o predvidenom sedmi¢nom broju ¢asova za pojedine aktivnosti, bodovna vrijednost

svakog predmeta i bodovna vrijednost zavr$nog rada (tabela 40).

Tabela 40. Lista predmeta — Ekonomska diplomatija 300 ECTS

r.b. Sifra Predmet vrsta L semestar | 2. semestar ECTS
P \% P \%

1 E-MTP lr:/(l)(iﬁ}llzl;rodna trgovina i trgovinska 0 2 5 6
2 E-KOD Korporativna diplomatija 2 2 6
3 Izborni predmet smjera IS 2 2 6
4 Izborni predmet smjera IS 2 2 6
5 Izborni predmet smjera IS 2 2 5
6 Ostali izborni predmeti 10 6
7 Ostali izborni predmeti 10 5
E-MAST | Zavr$ni - master rad O 16 20
UKUPNO c¢asova sedmi¢no/ECTS 20 24 60

Legenda: O - obavezan predmet; IS - izborni predmet studijskog programa, 10 - ostali izborni predmeti

Izborni predmet studijskog

r.b. | Sifra programa Ekonomska diplomatija:

1 E-RES Razvijeni ekonomski sistemi

2 E-MDbF Medunarodne finansije

3 E-BLO ;I;}rtig\r/:;lsjlg blokovi ekonomskih
4 E-BRK Brendiranje korporacije

5 E-MTA Medunarodna trgovinska arbitraza
r.b. | Sifra Ostali izborni predmeti:

1 E-NIR Metodologija NIR

2 E-RES Restrukturiranje preduzeéa

3 E-VIR Virtualna ekonomija

4 E-KRZ Krizni menadzment

5 E-SIM Menadzerske simulacione igre
6 E-KLS Klasteri i konkurentnost

7 E-PPR Poslovno pregovaranje

8 E-KOM Kompenzacioni menadzment

Knjiga predmeta studijskog programa dostupna je na linku:
Knjiga predmeta sadrZi: okvirni sadrzaj predmeta, ciljeve i ishod
ucenja, nacin rada na predmetu, listu obavezne i dopunske literature, kao i na¢in ocjenjivanja

pojedinih aktivnosti na predmetu.
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4.2.2.5 Studijski program Pravo

Studijski program osnovnih akademskih studija prvog ciklusa studija Pravo u skladu sa
Zakonom o visokom obrazovanju i Bolonjskom deklaracijom.

U savremenim uslovima zivota nezamisliva je organizacija drustva i drzave bez pravne
dimenzije. Nacionalno, medunarodno i transnacionalno pravo predstavljaju danas slozeni
kompleks znanja koji trazi profesionalce koji su se u stanju nositi sa svekolikim zahtevima
drustva i struke. Danas bez pomo¢i pravnih profesionalaca nije moguce rjesavanje nebrojenih
pitanja privatnopravne i javnopravne sfere u kojima se susrecu i razjasnjavaju pravni odnosi
razli¢itog stepena slozenosti. Za potrebe ovog studija posebno su se sagledavali i uporedivali
programi onih obrazovnih visokoskolskih institucija kojima je orijentacija studij prava i to u
viSe zemalja. Ta analiza je pokazala opravdanost potrebe da se u visokomopste
pravnomobrazovanju studentima ponudi i stru¢no pravnicko obrazovanje i o0sposobi
kvalifikovani pravni kadar. Pravni studij svojim profilom odgovara na potrebe svekolike
modernizacije najveCeg broja profesionalnog kadra u drzavnoj upravi, pravosudu,
bezbjednosnim agencijama, privrednim subjektima i u skladu je potraznji koja na trzistu rada
vlada za stru¢no osposobljenim kadrom koji je ustanju opsluzivati pravni aparat javnog i
privatnog poduhvata u procesu transformacije i adaptacije savremenog prava u svim
sektorima drustvenog zivota. Jasno su definisani standardi, ciljevi, postupci (procedure,
protokoli), konkretni zadaci i na¢in n a Koji ¢e se wvrsiti kontrola nad ostvarivanjem
kratkoro¢nih, srednjoro¢nih i dugoroénih ciljeva, poslova i zadatakaStudije su planirane po
modelu: 4+1, a studenti sa zavrSenim prvim ciklusom studija mogu u timovima i samostalno
obavljati poslove u struci za koju su obrazovani.

Drugi ciklus studija dopunjuje stru¢na znanja, ali i priprema kandidate za nastavak
Skolovanja na doktorskim studijama i bavljenje nau¢no-istrazivackim radom i vrednovan je sa
60 ECTS kredita.

Studijski program Pravo pripada nauc¢noj oblasti drustvenih nauka, a izlazna zvanja, u
skladu sa Zakonom o zvanjima koja se sti¢u zavrsetkom visokog obrazovanja, prikazana su u
tabeli 12.

Senat Univerziteta PIM je svojim odlukama br. S-115/20 od 27.08.2020. i br. S-128/20 od
25.09.2020. donio odluke o izmjenama i dopunama nastavnih planova i programa za studijski

program Pravo, koji su poceli da se primjenjuju od akademske 2020/2021. godine.
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4.2.2.5.1Pravo — I ciklus studija

4.2.2.5.1.1 Ciljevi studjskog programa

Ciljevi studijskog programa osnovnih akademskih studija prava su: osposobljavanje
studenata za samostalnu primjenu strucnih i nau¢nih dostignu¢a napolju prava; upis master
akademskih studija prava; zapos$ljavanje na odredenim pravnickim poslovima; razvoj
kreativnih sposobnosti i ovladavanje akademskim i prakticnim vjeStinama i metodama za
postizanje stru¢ne kompetentnosti u oblasti pravosuda, uprave i lokalne samouprave i
kriminalisticko- bezbjednosne djelatnosti. Studenti se osposobljavaju za samostalno
organizovanje poslova i pripremanje uslova za neometano odvijanje procesa rada
rukovodenja i upravljanja. Takvo obrazovanje ¢e im omoguditi zaposlenje u svim javnim i

privatnim djelatnostima u Bosni i Hercegovini i Evropskoj Uniji.

4.2.2.5.1.2 Ishodi procesa ucenja na studijskom programu

Studenti ¢e po zavrSetku studija ste¢i Siroku paletu znanja iz razli¢itih podru¢ja pravnih
nauka koju diktiraju potrebe radne sredine u koju ¢e se ukljuciti diplomirani pravnici ali i
ukljuc¢ivanje u medunarodne, pogotovo evropske privredne tokove. Diplomirani pravnik je
osposobljen ne samo za upotrebu i tumacenje pravnih normi nego Sve vise za Kkreativno

oblikovanje i stvaranje u domeni prava, odnosno, diplomirani pravnici ¢e biti osposobljeni da:

1. Definisu i razlikuju osnovne pojmove i pravne standarde pojedinih grana prava;
navedu, interpretiraju i uporeduju relevantne pravne izvore za pojedine grane prava;

2. Uoce, definisu i kriticki analiziraju medusobni odnos prava i drustvenih pojava (koje
ukljucuju mjere djelovanja) poput morala, politike, ekonomije; Definisu i kriti¢ki analiziraju
osnovne ekonomske pojave u kontekstu razvoja pravnog sistema;

3. Sastave pravni akt uz primjenu pravila pozitivnhog prava, opisu i primjene tok
postupka u kom se pruza pravna zastita, objasne osnovna obiljezja i redoslijed radnji koje se
trebaju pokrenuti; samostalno napisu CV-e, prijave na konkurse, poslovne dopise i sazetke
stru¢nog pravnoga teksta na engleskom jeziku;

4. Interpretiraju 1 kriticki analiziraju primjenjivost osnova materijalnog, ustavnog,

gradanskog, procesnog, krivi¢nog i radno-socijalnog prava;

5. Uporede pravno uredenje pojedinih segmenata domaceg prava s uredenjima u

uporednom pravu u istorijskom i savremenom kontekstu;
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6. Definisu osnovne pojmove i koncepte prava EU i njihov odnos sa nacionalnim
pravom; objasne nac¢in funkcionisanja, nadleznosti i ovlastenja evropskih, medunarodnih i
nadnacionalnih organizacija;

7. Uporede nadleznost i ulogu Europskog suda za ljudska prava i Suda EU i
interpretiraju njihovu relevantnu judikciju;

8. Prepoznaju pravni problem i ponude utemeljeno teorijsko i/ili prakti¢no rjesenje,
vrednuju relevantne pravne izvore i primijene ih u konkretnom slucaju;

9. Tetno se izrazavaju u govornoj komunikaciji na engleskom jeziku pravne struke i
usmeno prezentuju strucne sadrzaje primjenjujuci pravila argumentacije, elaboracije i
izvodenja zakljucaka;

10. Obavljanje najslozenijih poslova iz oblasti policijsko-bezbednosnih delatnosti,
rukovodenje sistemom bezbednosti u privatnim, drzavnim i javnim institucijama i

organizacijama

Povezanost ishoda uéenja pojedinacnih predmeta sa ishodima studijskog programa

prikazana je u tabeli 41 matricom ishoda ucenja.

Tabela 41. Matrica ishoda za studijski program Pravo

Studijski program ISHODI UCENJA
Predmeti 1 2 3 4 5 6 7 8 9 (10
Uvod u pravo X X X X X
< Informatika X X X
Z | Osnovi ekonomije X
8 Sociologija sa sociologijom prava X X X
© | Rimsko pravo X X X X X
<>E Nacionalna istorija drzave i prava X X X X
@ Poslovna etika i komunikacije X X X
Osnove menadzmenta X
Engleski jezik 1 X X X X
Ustavno pravo X X X X
< | Medunarodno javno pravo X X X
zZ
5 Gradansko pravo X X X X X
O | Krivi¢no pravo X X X
g Nasljedno pravo X X
o | Porodi¢no pravo X X
@ Kriminologija sa penologijom X X X
O | Engleski jezik 2 X X X X
Praksa 1 X X
Pravo evropskih institucija X X X
< 9 Krivino-procesno pravo X X X X
8 = Radno i socijalno pravo X X X
;’-‘_4 d Ljudska prava X X X X X
G —
Obligaciono pravo X X X
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Upravno pravo X X X
Medunarodno krivi¢no pravo X X X X
Poslovno pravo X X X
Praksa 2 X X
Gradansko procesno pravo X X X X
< | Nomotehnika i metod. prava X X X X
Z | Medunarodno privatno pravo X X X
8 Upravno-procesno pravo X X X X
O | Praksa 3 X
;‘ Medunarodno poslovno pravo X X X X
§ Kriminalistika X X
E Javne finansije i finansijsko pravo X X X
’O | Pravo intelektualne svojine X X X X
Diplomski rad X X X X X X X X X | X

4.2.2.5.1.3 Uslovi za upis na studijski program

Uslov za upis prvog ciklusa studija prava je zavrsena cetverogodisnja srednja skola.
Klasifikacija i izbor kandidata za upis vr$i se na osnovu postignutnog uspjeha u srednjem
obrazovanju.

Student koji je zapoceo studij po akreditovanom planu na drugom fakuletu moze da se
upiSe na odgovarajucu godinu studija prvog ciklusa. Prelazak studenta sa drugog studijskog
programa i/ili druge visokoskolske ustanove na studijski program Pravo, Pravnog fakulteta

Univerziteta PIM, regulisan je , :

4.2.2.5.1.4 Nacin izvodenja studija
Rad studenata prati se kontinuirano tokom ¢itavog semestra na sljedeé¢i naéin:
» redovno prisustvovanje na nastavi;
» procjena aktivnog u¢estvovanja u nastavi,
» ulazni/izlazni kolokvijum;
» izrada seminarskog/prakti¢nog rada;
» tematske provijere;

» procjenjivanje uradenih planskih zadataka prema programu predmeta, itd.

Kroz ove sadrzaje student sakuplja bodove koji su predvideni za pojedine aktivnosti, u
skladu sa nastavnim programom za svaki pojedini predmet. Za pokazano znanje i aktivnost

studenti se ocjenjuju prema Zakonu o visokom obrazovanju, Statutu Univerziteta, Pravilniku
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0 organizaciji obrazovnog rada i Pravilniku o ocjenjivanju studenata. Na pocetku skolske
godine predmetni nastavnik upoznaje studente sa pravilima: na¢inom i oblicima rada i brojem

bodova koje donose pojedine aktivnosti.

4.2.2.5.1.5 Studentska praksa

U toku prvog ciklusa studija studijskog programa Pravo, predvideno je obavljanje
studentske prakse u drugoj, trecoj i ¢etvrtoj godini studija. Praksa se obavlja u odgovarajucoj
stru¢noj ustanovi po izboru studenta, a pod supervizijom odgovornog nastavnika za predmet
Praksa i podrazumijeva rad u okviru struke. Student je obavezan da priloZi potvrdu u o

obavljenoj praksi, koju izdaje ustanova u kojoj je praksa obavljena.

4.2.2.5.1.6 Seminarski i diplomski radovi

Seminarski rad: zadaci predvideni za individualni naucno-istrazivacki rad studenta
(seminarski rad i sli¢no) ravnomjerno se rasporeduju U toku semestra. Broj i vrsta seminarskih
radova zavisi od programa obaveznih i izbornih predmeta. Ukupni obim ovih zadataka
usaglasen je sa optere¢enjem predvidenim na predmetu, saglasno ECTS kreditima.

Zavrsni rad na prvom ciklusu: Na prvom ciklusu studija, obima 240 ECTS bodova,

student obavezno radi diplomski rad nakon polozenih ispita.

4.2.2.5.1.7 Bodovna vrijednost studijskog programa (ECTS bodovi)

U toku prvog i drugog ciklusa studija student u svakom semestru ostvaruje 30 bodova ili
ECTS kredita. U toku prvog ciklusa (Cetvorogodi$nji studij), student ostvaruje ukupno 240
bodova (ECTS kredita).

4.2.2.5.1.8 Uskladenost sa studijskim programima u BiH i regionu

Studijski program Pravo uskladen je sa slicnim studijskim programima na sljede¢im

visokoobrazovnim institucijama u BiH i regionu:
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4.2.2.5.1.9 Nastavni plan i program — Pravo — 240 ECTS od 2020/2021. akademske godine

U tabeli 42 prikazan je nastavni plan i program studija prvog ciklusa, na studijskom
programu Pravo u obimu od 240 ECTS bodova. Uz svaki predmet je naveden i sedmi¢ni fond
predavanja i vjezbi, te ECTS vrijednost. Lista za prvi ciklus studija sadrzi 36 obaveznih

predmeta i zavr$ni (diplomski) rad.

Tabela 42. Nastavni plan i program — Pravo— 240 ECTS — 2020/2021.

1. GODINA
1. semestar | 2. semestar
r.b.| Sifra |Predmet vrsta P \Y P V | ECTS
1 P-UVP |Uvod u pravo @) 4 3 10
2 P-INF Informatika @) 2 2 6
3 |P-OSE  |Osnovi ekonomije 0 2 2 6
4 PP-SOC [Sociologija sa sociologijom prava 0 3 2 7
5 |P-RIM Rimsko parvo 0 4 3 9
6 |P-NDP  |Nacionalna istorija drzave i prava 0 4 2 7
7 |P-PEK  |Poslovna etika i komunikacija 0 2 1 5
8 |P-OME |Osnove menadZzmenta 0 2 2 6
9 |P-EJ1 Engleski jezik 1 0 2 1 6
UKUPNO c¢asova sedmi¢no/ECTS 11 9 14 9 60
2. GODINA
3. semestar | 4. semestar
r.b.| Sifra |Predmet vrsta P V P \Y/ ECTS
1 |P-UST Ustavno pravo 0 4 2 8
2 |P-MJP [ Medunarodno javno parvo 0 4 2 7
3 |P-GRDP |Gradansko pravo 0 3 2 8
4 |P-KRI Krivi¢no pravo 0] 2 2 7
5 |P-NAS |Nasljedno pravo 0 2 2 5
6 [P-POR  |Porodi¢no pravo O 3 2 7
7 |P-KPE  [Kriminologija sa penologijom 0] 3 2 8
8 |P-EJ2 Engleski jezik 2 0] 2 1 4
9 [P-PR1 Praksa 1 0] - 3 4
UKUPNO c¢asova sedmi¢no/ECTS 13 8 10 10 60
3. GODINA
5. semestar | 6.semestar
r.b.| Sifra |Predmet vrsta P V P \Y ECTS
1 |P-PEI Pravo evropskih institucija ) 4 2 8
2 |P-KPP  [Kriviéno-procesno pravo O 4 2 8
3 |P-RSP  |Radno i socijalno pravo ) 3 2 7
4 |P-LJP Ljudska prava ) 3 2 7
5 |P-OBL [Obligaciono pravo ) 3 2 7
6 |P-UPR  |Upravno pravo O 3 2 7
7 |P-MKP  [Medunarodno krivi¢no pravo O 2 2 6
8 |P-POP  |Poslovno pravo ) 2 2 6
9 |P-PR2 Praksa 2 ) - 3 4
UKUPNO c¢asova sedmi¢no/ECTS 14 8 10 11 60
4. GODINA
7.semestar | 8. semestar
r.b.| Sifra |Predmet vrsta P V P \Y/ ECTS
1 |P-GPP  |Gradansko procesno pravo 0 4 2 7
2 [P-NOM |Nomotehnika i metod. prava 0] 4 2 6
3 P-MPR  Medunarodno privatno pravo 0 3 2 7
4 P-UPP  |Upravno-procesno pravo O 2 2 6
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5 |P-PR3 Praksa 3 @) - 3 4

6 |P-MPP  |Medunarodno poslovno pravo 0 3 2 6

7 P-KRM  [Kriminalistika @) 3 2 7

8 |P-FIN Javne finansije i finansijsko pravo @) 3 2 6

9 |P-PIS Pravo intelektualne svojine @) 3 2 5
10 |P-DIPL |Zavr$ni rad - diplomski rad 0 - - - - 6
UKUPNO ¢asova sedmiéno/ECTS 13 11 12 8 60

Knjiga predmeta studijskog programa dostupna je na linku:

Knjiga predmeta sadrzi: okvirni sadrzaj predmeta, ciljeve i1 ishod ucenja, nacin

rada na predmetu, listu obavezne i dopunske literature, kao i nacin ocjenjivanja pojedinih

aktivnosti na predmetu.

4.2.2.5.1.10Nastavni plan i program - Pravo — 240 ECTS do 2020/2021. akademske godine
U tabeli 41 prikazan je nastavni plan i program studija prvog ciklusa, na studijskom

programu Pravo u obimu od 240 ECTS bodova, prije usvojenih izmjena. Uz svaki predmet je

naveden i sedmicni fond predavanja i vjezbi, te ECTS vrijednost. Lista za prvi ciklus studija

sadrzi 41 obavezni predmet i zavr$ni (diplomski) rad.

Tabela 41. Nastavni plan i program — Pravo — 240 ECTS — do 2020/2021.

1. GODINA
1. semestar 2. semestar
r.or | Sifra Predmet P V P v ECTS
1. P-NDP Nacion.istorija drzave i prava 4 2 - - 10
2. P-UVP Uvod u pravo 4 2 - - 8
3. P-OSE Osnovi ekonomije 3 2 - - 6
4. P-EJ1 Engleski jezik | 2 3 - - 6
5. P-VPS Veliki pravni sistemi - - 4 2 10
6. P-INF Informatika - - 2 3 6
7. P-SSP Sociologija sa sociolog.prava - - 3 2 6
8. P-EJ2 Engleski jezik 11 - - 2 3 6
9. P-PR1 Praksa | - - - 2 2
UKUPNO 13 9 11 12 60
Nedjeljno opterecenje 22 23
2. GODINA
3. semestar 4. semestar
r.or | Sifra Predmet P V P V ECTS
1. P-UST Ustavno pravo 4 2 - - 9
2. P-MJP Medunarodno javno pravo 4 2 - - 8
3. P-EJ3 Engleski jezik 111 2 3 - - 7
4. P-NAS Nasljedno pravo 2 2 - - 5
5. P-GRD Gradansko pravo - - 4 2 9
6. P-KRI Krivi¢no pravo - - 3 2 7
7. P-EJ4 Engleski jezik 1V - - 2 3 7
8. P-POR Porodi¢no pravo - - 2 2 6
9. P-PR2 Praksa Il - - - 2 2
UKUPNO 12 9 11 11 60
Nedjeljno optereéenje 21 22
3. GODINA
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5. semestar 6. semestar

r.bor | Sifra Predmet P Vv P Vv ECTS
1. P-PEI Pravo evropskih institucija 4 2 - - 8
2. P-KPP Krivi¢no-procesno pravo 4 2 - - 8
3. P-RSP Radno i socijalno pravo 3 2 - - 7
4, P-LJP Ljudska prava 3 2 - - 7
5. P-OBL Obligaciono pravo - - 4 2 8
6. P-UPR Upravno pravo - - 4 2 8
7. P-MKP Medunarodno Krivi¢no pravo - - 3 2 7
8. P-AUT Autor.pravo i pravo ind.vlasni§tva - - 2 2 5
9. | P-PR3 Praksa Il - - - 2 2

UKUPNO 14 8 13 10 60

Nedjeljno optereéenje 22 23

4. GODINA
7. semestar 8. semestar

r.bor | Sifra Predmet P Vv P Vv ECTS
1. P-GPP Gradansko procesno pravo 4 2 - - 8
2. P-RET Retorika 4 2 - - 8
3. P-POS Poslovno pravo 3 2 - - 7
4, P-MJU Menadzment javne uprave 2 2 - - 6
5. P-PR4 Praksa IV - 2 - - 2
6. P-MPO Medun.poslovno pravo - - 4 2 8
7. P-ARB Arbitrazno pravo - - 3 2 7
8. P-FIN Javne finansije i finansijsko pravo - - 3 2 7
9. P-MPP Medunarodno privatno pravo - - 3 2 7
10. | P-DIPL Zavrsni rad 0

UKUPNO 13 10 13 8 60

Nedjeljno optereéenje 23 21

Knjiga predmeta studijskog programa dostupna je na linku:

Knjiga predmeta sadrzi: okvirni sadrzaj predmeta, ciljeve i ishod uc¢enja, nacin rada na

predmetu, listu obavezne i dopunske literature, kao i nacin ocjenjivanja pojedinih aktivnosti

na predmetu.

4.2.2.5.2Pravo — Il ciklus studija

U tabeli 44 prikazan je naziv, vrsta studija, model studiranja, izlazno akademsko zvanje,

duzina trajanja, nacin izvodenja studija i uslovi za upis studijskog programa Pravo na drugom

ciklusu studija.

Tabela 44. Studijski program Pravo — 300 ECTS bodova.

Naziv studijskog programa: Pravo

Vrsta studija: Akademske studije drugog ciklusa
Model studijskog programa: 4+1

Obim studija (ECTS bodova): 60 ECTS

Akademsko zvanje:

Master prava — 300 ECTS

Duzina trajanja studija:

1 8kolska godina (2 semestra)

Nacin izvodenja studija:

Redovan studij

Uslovi za upis na studijskih program:

zavr§en prvi ciklus studija u obimu 240 ECTS
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Studijski program Pravo drugog ciklusa akademskog studija Pravnog fakulteta
Univerziteta PIM razvijen je i predlozen u skladu sa Pravilnikom o izradi, predlaganju i
usvajanju studijskih programa. Svrsihodnost drugog ciklusa studija prava ogleda se
prvenstveno u izrazavanju individualnih afiniteta pojedinaca. Pojedinci koji se opredijele za
I time prije nalaze svoje mjesto u organizacionom okruzenju. Drugim ciklusem studija ovog
programa pomaze Se studentima da ostvare svoja karijerna ocekivanja u uslovima rizika u
kojima Zivimo.

Program drugog ciklusa studijskog programa Pravo je usmjeren na savremene naucne
spoznaje u nau¢nom polju prava i obrazovanje stru¢njaka prava u skladu sa Evropskim
kvalifikacionim okvirom i Osnovama kvalifikacionog okvira u Bosni i Hercegovini.
Aktivnosti u okviru nau¢no-nastavnog procesa provode se kao uvod u otvorena i nerijeSena
pitanja, odnosno cilj aktivnosti u studijskom programu drugog ciklusa Prava nije upoznavanje
studenata sa elementima ve¢ poznatog znanja u pravnickoj profesiji, nego produbljeno
aktiviranje znanja, vjeStina i kompetencija i njihove primjene u savremenom pravnom i
drustveno-politickom Zivotu. Studentima koji razmisljanju u pravcu nastavljanja studija na
trecem ciklusu studija dajemo moguénost metodoloske pripreme za nastavak ucenja.
Ovakvom strukturom studijskog programa postizemo i opsteprihvaéene naucne ciljeve
obrazovnih ciklusa. Studijski program drugog ciklusa Prava koncipiran je na savremenim
osnovama, uskladen sa programima brojnih renomiranih visokoskolskih ustanova iz
okruzenja i Evropskog obrazovnog prostora. Za svaku nastavnu disciplinu obezbijeden je
bogat izbor literature, domacih i stranih autora, prvenstveno udzbenika, kodifikacija, zakona,

¢lanaka 1 sl.

4.2.2.5.2.1 Ciljevi studijskog programa

Studijski program drugog ciklusa studijskog programa: Pravo omogucéava
produbljivanje do sada steCenih znanja time $to se ostavlja sloboda studentu da, shodno
svojim Zeljama i ambicijama, izgradi svoj profesionalni profil kroz izbor predmeta iz izbornih
blokova. Temeljni cilj drugog ciklusa studija je zapravo oblikovanje profila stru¢njaka, koji je
sposoban za samostalan rad u svim najzahtjevnijim oblastima pravni¢ke aktivnosti. To znacli
prvenstveno u pravosudu, drzavnoj upravi, diplomatiji, advokaturi, rad u konsultantskim
firmama i sl. SteCene kompetencije tokom ¢e svrSenim studentima obezbijediti nastavljanje
profesionalne karijere i u svjetskim asocijacijama i kompanijama i svim onim aktivnostima

koje se odnose na evropske integracione procese i polozaj Bosne i Hercegovine u njima.
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Studentima je omogucen prenos teoretskih znanja na razli¢ita pravna podru¢ja u smislu
pripreme i izrade zakona, podzakonskih akata i drugih pravnih propisa i njihovog tumacenja,

te lakSe polaganje struénog i pravosudnog ispita.

4.2.2.5.2.2 Ishod procesa ucenja - kompetencije studenata sa zavrsenim master studijem

Student ¢e po zavrsetku studija ste¢i Siroko, temeljno znanje iz svih klju¢nih oblasti
pravnih nauka uz produbljeno znanje iz pojedinih pravnih disciplina. Mastar prava je moderni
pravnik koga karakterise visok nivo integrisanog pravnog znanja pomocu kojeg ucestvuje u
procesu vodenja i poslovanja privrednih subjekata i ostalih interesnih grupa u sistemu
domaceg i medunarodnog pravosuda.

Nastava se sastoji od predavanja i vjezbi. Posebna paZnja se posveéuje prakti¢noj
primjeni propisa na konkretne slucajeve, u cilju obucavanja studenata za pravnu analizu i za
postupanje u predmetima. U okviru predavanja i vjezbi studenti se podsticu da koriste struénu
literaturu, propise i sudsku praksu. Ovakav pristup studentima olak$ava pisanje master rada,
kao 1 praktican rad u savremenom pravnom i druStvenom okruzenju. ZavrSetkom master
studija studenti ¢e biti osposobljeni:

» za nastavak studia/struénog usavr$avanje na nacin koji ¢e samostalno izabrati, kao i
za bavljenje nau¢no-istrazivackim radom;

» da samostalno i stvaralacki primjenjuju teorijska i prakticna znanja kojasu stekli
tokom studija;

» da oslanjajudi se na svoja znanja o drustvu i pravu, struénu, nau¢nu literaturu, kao i
na odgovarajuce istrazivacke metode, sa uspjehom obrazloze koje ¢injenice treba
uzeti u obzir prilikom traZzenja odgovora na postavljena pitanja;

» za iznosenje kritickog misljenja i logickog zakljucivanja; da na jasan nacin izloze
svoje zakljucke;

» da naliziraju povezanost prava i drugih nau¢nih disciplina, analiziraju i primijenjuju
interdisciplinarne metode potrebne za rjesavanje kompleksnih pravnih situacija,
argumentovano i nedvosmisleno se izrazavati u pisanoj i usmenoj formi uz
koriStenje odgovarajuce pravne terminologije;

» pracenje novih tendencija oblasti prava, odnosno stru¢ne literature na domacem |

engleskom jeziku.
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Matrica ishoda ucenja se moze predstviti na sljedeci nacin:

Studijski program ISHODI UCENJA
Struéne kompetencije i sposobnosti
Predmeti 1 2 3 4 5 6
Medunarodno pravo ljudskih prava X X X X X
<Zi Pravni sistem BiH i EU X X X X X
O | Evropsko radno i socijalno pravo X X X X X
8 Ekonomski odnosi i diplomatija X X X X X
<>’: Sudsko pravo evrope X X X X X
o Metodologija NIR X X
Kompanijsko pravo X X X X X
Master rad X X

4.2.2.5.2.3 Struktura studijskog programa

Studijski program Pravo drugog ciklusa akademskih studija organizuje se u
jednogodisnjem trajanju (2 semestra) a vrednuje sa 60 ECTS. Ovaj program je namijenjen
studentima koji imaju zavr$en ¢etvorogodisnji studij prvog ciklusa (240 ECTS).

Studijski program se sastoji od sedam predmeta i obaveznog zavr$nog rada. Pomenute
predmete ¢ine obavezni predmeti i dvije vrste izbornih predmeta.

U toku trajanja predavanja student moze da definiSe temu za master rad. Rad na
seminarskim i projektnim zadacima u okviru obaveznih i izbornih predmeta u oba semestra
omogucava studentima da putem praktiénog rada i istrazivanja izvrSe primjenu naucnih
metoda i postupaka na konkretne probleme iz prakse, na osnovu ¢ega vrSe povezivanje znanja
1z razlicitih oblasti studija 1 kona¢no razradenu tematiku oblikuju u zavrSnom radu.

Nastava na drugom ciklusu studija studijskog programa Pravo interaktivnog je karaktera,
osmisljena kao rad u oblikovanim malim grupama koje su dalje podijeljene na istrazivacke
timove, ¢ime se podsti¢e kreativnosti studenata i primjena ste¢enih znanja. Kvalitet nastavnog
procesa obezbjeduje se kroz primjenu princip poucavanje — uc¢enje — Ssamoucenje Kroz:

» Poucavanje: predavanja;

» Ucenje: izvodenje prakti¢nih vjezbi po principu studije slucaja (engl. Case
study), izrada i prezentacija eseja koji su osnova za organizaciju debatnih
krugova, rjesavanje konkretnih slu¢ajeva u okviru vjezbi u timskom okruzenju.

» Samoucenje: priprema samostalnih seminarskih radova i priprema kolokvija.
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4.2.2.5.2.4 Kurikulum
Kurikulum studijskog programa sadrzi listu obaveznih i izbornih predmeta uz koju su

dati podaci o predvidenom sedmi¢nom broju ¢asova za pojedine aktivnosti, bodovnoj

vrijednosti svakog predmeta i bodovnoj vrijednost zavr$nog rada (tabela 45).

Knjiga predmeta studijskog programa dostupna je na linku:

Knjiga predmeta sadrzi: okvirni sadrzaj predmeta, Ciljeve i ishod uc¢enja, nacin rada na

predmetu, listu obavezne i dopunske literature, kao i nacin ocjenjivanja pojedinih aktivnosti

na predmetu.

Tabela 45. Lista iredmeta — Pravo 300 ECTS
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9. 10.
r.b. Sifra Predmet vrsta semestar | semestar | ECTS
P|lV | P|V
1| P-NIR Metodologija NIR 0 2 2 6
2 | P-KOM Kompanijsko pravo 0 2 2 6
3 | P-SPE Sudsko pravo Evrope 0 2 2 6
4 | P-EOD Ekonomski odnosi i diplomatija O 2 2 6
5 | P-ERS Evropsko radno i socijalno pravo 0 2 2 6
6 Izborni predmet 1 [ 2 2 5
7 Izborni predmet 2 I 2 2 5
P-MAST Zavr$ni - magistarski rad 20 20
UKUPNO c¢asova sedmiéno/ECTS 16 32 60
Legenda: O - obavezan predmet; | - IZBORNI
PREDMET
r.b. Grupa Izborni predmet 1
1| P-MPL Medunarodno pravo ljudskih prava [
2 | P-MUP Medunarodno ugovorno pravo |
3 | P-MHP Medunarodno humanitarno pravo |
r.b. Grupa Izborni predmet 2
1| P-PSB Pravni sistem Evropske unije i BiH [
2 | P-UUP Uporedno upravno pravo |
3 | P-DKP Dokazno pravo u krivicnom postupku I


https://univerzitetpim.com/wp-content/uploads/2022/07/Knjiga-predmeta-drugi-ciklus-Pravo.pdf
https://univerzitetpim.com/wp-content/uploads/2022/07/Knjiga-predmeta-drugi-ciklus-Pravo.pdf
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4.2.2.6 Studijski program Psihologija

Psihologija je jedna od najslozenijih drustvenih nauka. Njena slozenost determinisana je
suptilnosti predmeta proucavanja i specifi¢nosti nau¢ne metodologije kojom se istrazuju
psihi¢ki procesi. Isto tako, prakti¢na primjena otkrivenih psiholoskih saznanja zahtijeva
visokogkolovani kadar. Skolovanje psihologa moguée je na dobro organizovanim studijama
na kojima se studenti upoznaju sa savremenim saznanjima iz fundamentalnih psiholoskih
disciplina, posebnih psihologija, te metodologije istrazivanja psiholoskih fenomena.

U savremenom dru$tvu i civilizaciji modernog doba potrebe za psiholozima su sve
izrazenije. Te potrebe su jo$ prisutnije u zemljama tranzicije i sredinama koje su bile
zahvacéene konfliktima drustva. Za studije psihologije uvijek postoji veliko interesovanje
srednjoSkolaca i populacije koja Zeli nastavisti svoje akademsko obrazovanje. Danas, u
privrednim i drugim preduze¢ima, klinikama i zdravstvenim ustanovama, sigurnosnim
kucama i savjetovalistima veoma je malo zaposlenih psihologa. MenadZment preduzéa se
malo ili skoro nikako ne bavi li¢énim problemima radnika. U preduze¢ima i drugim
institucijama postavlja se i razvija marketing koncept koji nije zasnovan na psiholoskim
saznanjima. U vaspitno-obrazovnim institucijama (predskolske ustanove, osnovne i srednje
Skole, domovi ucenika i internati) imaju veoma mali broj zaposlenih psihologa.

Studijski program akademskog studija prvog ciklusa iz psihologije zasnovan je na
savremenim naucnim saznanjima na kojima se zasniva psihologija. Koncepcija studija
usaglaSena je sa osnovnim zahtjevima bolonjskog procesa, okvirnim zakonom o visokom
obrazovanju u Bosni i Hercegovini.

Program se temelji na petogodi$njim studijama psihologije sa ukupno 300 ECTS bodova
(kredita). Studije su planirane po modelu 4+1. Studenti sa zavrSenim prvim ciklusom studija
(cetiri godine i 240 ECTS bodova) mogu u timovima i samostalno obavljati poslove u
psiholoskoj djelatnosti. Drugi ciklus studija dopunjuje stru¢na znanja, ali i priprema kandidate
za nastavak Skolovanja na doktorskim studijama i bavljenje nauéno-istrazivackim radom i
vrednovan je sa 60 ECTS kredita.

Studijski program Psihologija pripada nau¢noj oblasti drustvenih nauka, a izlazna zvanja,
u skladu sa Zakonom o zvanjima koja se sticu zavrsetkom visokog obrazovanja, prikazana su
u tabeli 12.

Senat Univerziteta PIM je svojim odlukama br. S-115/20 od 27.08.2020. i br. S-128/20 od
25.09.2020. donio odluke o izmjenama i dopunama nastavnih planova i programa za studijski

program Psihologija, koji su poceli da se primjenjuju od akademske 2020/2021. godine.
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4.2.2.6.1Psihologija — | ciklus studija

4.2.2.6.1.1 Ciljevi studjskog programa

Ciljevi studijskog programa osnovnih akademskih studija psihologije su: upoznavanje sa
predmetom, metodama i razvojem nauke o psihologiji (osnovni psiholoski pojmovi i vodeci
teorijski sistemi); sticanje osnovnih znanja iz psiholoske nauke; sticanje znanja o osnovnim
principima psihickog razvoja i naéinima kognitivnog funkcionisanja, te razumijevanja
ponasanja pojedinca i grupe; ovladavanje osnovnim metodoloskim postupcima psiholoskih
istrazivanja 1 statistickim metodama; osposobljavanje studenta za samostalno i stru¢no
obavljanje psiholoske djelatnosti u oblastima primjenjene psihologije; osposobljenost za
permanentno psiholosko usavr$avanje; upoznavanje i pridrzavanje kodeksa struke i moralnih

nacela, sticanje preduslova za nastavak obrazovanja u struci i cjelozivotnog obrazovanja.

4.2.2.6.1.2 Ishodi procesa ucenja na studijskom programu

Studenti ¢e po zavrSetku studija ste¢i Siroku paletu znanja iz razli¢itih podrucja
psiholoskih nauka koju diktiraju potrebe radne sredine u koju ¢e se ukljuéiti diplomirani
psiholozi. Nakon zavrsetka prvog cilklusa studija psihologije studenti su osposobljeni
za nastavak studiranja psihologije (i drugih sli¢nih studija), stec¢i ¢e vjeStine iz
razli¢itih oblasti psihologije, mogu obavljati psiholosku praksu u timu i samostalno.
Studenti sa zavrSenim studijama prvog ciklusa osposobljeni su za:

1. spoznaje o opstoj psihologiji, bioloskim osnovama psiholoskih procesa, kognitivnoj
psihologiji, razvojnoj psihologiji, psihologiji li¢nosti, socijalnoj psihologiji i
klini¢koj psihologiji;

2. razumijevanje naucne utemeljenosti psihologije i primjenu vjestine samostalnog
ucenja zasnovanog na naué¢nim principima;

3. identifikaciju problema u razli¢itim psiholoski podrucijma, analiziranje problema,
pojava i zadataka iz razli¢itih psiho-teorijskih perspektiva;

4. poznavanje i razumijevanje nacrta i metoda istrazivanja, tehnika mjerenja i

statistickih postupaka;
razumijevanje odnosa izmedu psihologije i srodnih disciplina;
primjenu etickog kodeksa i drugih principa rada psihologa;

ucestvovanje u planiranju i realizaciji razlicitih psihosocijalnih progarma;

© N o O

primjena odgovarajué¢ih postupaka procjene obiljezja pojedinca, grupe, organizacije

ili situacije;
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9. osmisljavanje i provodenje istrazivanja na temelju razlicitih metoda prikupljanja

podataka (eksperimenti, opazanja, psihometrijska testiranja, upitnici, intervjui,

terenska ispitivanja.

Povezanost ishoda ucenja pojedina¢nih predmeta sa ishodima studijskog programa
ja poj p ] g
prikazana je u tabeli 46 matricom ishoda ucenja.
Tabela 46. Matrica ishoda za studijski program Psihologija
Studijski program ISHO]?.I [.JCENJA :
Predmeti kompetencije i sposobnosti
3 4 5 6 7 8 9
Uvod u psihologiju X X X
Metodologija psiholoskih istrazivanja X X X | x | x X
< | Informatika X X X
% Statistika u psihologiji X X | x
O | Sociologija X X
2 Psihologija opazanja X X X
> | Poslovna etika i komunikacije X | x X
5 Motivacija i emocije X X X X
Psihologija nastave i uc¢enja X X X
Engleski jezik 1 X
Psihometrija X X X X
< | Razvojna psihologija X X X
Z Psihologija li¢nosti X X X X
g Kognitivna psihologija X X X
o g P 21
O Psihologija individualnih razlika X X X
8 Socijalna percepcija i interakcija X X X X X X
a Psihologija pamcenja i mi$ljenja X X X X
A | Kvalitativna istraZivanja u psihologiji X X X
Engleski jezik 2 X
Klini¢ka psihologija X X X
<« | Opsta i socijalna psihopatologija X X x | x X
Z | Pedagosgka psihologija X X X
= g p 2y
8 Pedagogija sa didaktikom X X X X
O | Socijalno-emocionalni razvoj X X X X X
5 Psihopatologija djetinjstva i mladosti X X X X
E Psihologija rada X X X X
= Organizaciono ponasanje X X X
Psihologija sporta X X X
Metode klini¢ke procjene X X X
procj
<ZE Psihologija djece sa posebnim potrebama | x X P
A | Psihopatologija grupnih procesa X X X
8 Psihoterapija i savjetovanje X X X X
< | Ponasanje potrosaca i marketing X X
E Psihologija porodice X X X
ﬁ Psihologija komunikacije X X X X X X
fiu) InZenjerska psihologija i ergonomija X X X X
Diplomski rad X X X X X X X X
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4.2.2.6.1.3 Uslovi za upis na studijski program

Uslov za upis prvog ciklusa studija psihologije je zavrsena cetverogodisnja srednja skola.
Klasifikacija i izbor kandidata za upis vr$i se na osnovu postignutnog uspjeha u srednjem
obrazovanju i rezultata prijemnog ispita.

Student koji je zapoceo studij po akreditovanom planu na drugom fakuletu moze da se
upiSe na odgovarajucu godinu studija prvog ciklusa. Prelazak studenta sa drugog studijskog
programa i/ili druge visokoskolske ustanove na studijski program Psihologija, Filozofskog
fakulteta Univerziteta PIM, regulisan je

) |

4.2.2.6.1.4 Nacin izvodenja studija
Rad studenata prati se kontinuirano tokom ¢itavog semestra na sljedeci nacin:
» redovno prisustvovanje na nastavi;
» procjena aktivnog ucestvovanja u nastavi;
» ulazni/izlazni kolokvijum;
» izrada seminarskog/prakti¢nog rada;
» tematske provjere;

» procjenjivanje uradenih planskih zadataka prema programu predmeta, itd.

Kroz ove sadrzaje student sakuplja bodove koji su predvideni za pojedine aktivnosti, u
skladu sa nastavnim programom za svaki pojedini predmet. Za pokazano znanje i aktivnost
studenti se ocjenjuju prema Zakonu o visokom obrazovanju, Statutu Univerziteta, Pravilniku
0 organizaciji obrazovnog rada i Pravilniku o ocjenjivanju studenata. Na pocetku skolske
godine predmetni nastavnik upoznaje studente sa pravilima: na¢inom i oblicima rada i brojem

bodova koje donose pojedine aktivnosti.

4.2.2.6.1.5 Studentska praksa

U toku prvog ciklusa psihologije nastavnim planom i programom nije predvideno
obavljanje studentske prakse u okviru odredenih predmeta, ali univerzitet obezbjeduje
obavljanje prakse studentima svih godina u skladu sa potrebama u odgovaraju¢im stru¢nim
ustanovama, a pod supervizijom diplomiranog psihologa sa poloZenim stru¢nim ispitom, I

podrazumijeva rad u okviru struke.
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https://www.avors.org/images/propisi/zakon_o_visokom_obrazovanju_.pdf
Prilog%206_Statut%20Univerziteta%20PIM.pdf
Prilog%206_Statut%20Univerziteta%20PIM.pdf
Prilog%2029_Pravilnik%20o%20organizaciji%20obrazovnog%20rada.pdf
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4.2.2.6.1.6 Seminarski i diplomski radovi

Seminarski rad: zadaci predvideni za individualni istrazivacki rad studenta (seminarski,
domacdi, i sl.) ravnomjerno ¢e se rasporedivati u toku semestra. Broj i vrsta seminarskih
radova ¢e zavisiti od programa obaveznih i izbornih predmeta. Ukupni obim ovih zadataka ¢e
biti usaglasen sa optere¢enjem predvidenim na predmetu, saglasno ECTS kreditima.

Zavrsni rad na prvom ciklusu: Na prvom ciklusu studija student radi diplomski rad
(istrazivacki rad prema APA standardima) nakon polozenih ispita. Odbranom diplomskog
rada student sti¢e diplomu sa 240 ECTS bodova.

4.2.2.6.1.7 Bodovna vrijednost studijskog programa (ECTS bodovi)

U toku prvog i drugog ciklusa studija student u svakom semestru ostvaruje 30 bodova ili
ECTS kredita. U toku prvog ciklusa (¢etvorogodisnji studij), student ostvaruje 240 bodova
(ECTS kredita).

4.2.2.6.1.8 Uskladenost sa studijskim programima u BiH i regionu
Studijski program Psihologija uskladen je sa sli¢nim studijskim programima na sljede¢im

visokoobrazovnim institucijama u BiH i regionu:

4.2.2.6.1.9 Nastavni plan i program — Psihologija — 240 ECTS od 2020/2021. akademske
godine

U tabeli 47 prikazan je nastavni plan i program studija prvog ciklusa, na studijskom
programu Psihologija u obimu od 240 ECTS bodova. Uz svaki predmet je naveden i sedmiéni
fond predavanja i vjezbi, kao i ECTS vrijednost. Lista za prvi ciklus studija sadrzi 36
obaveznih predmeta i zavrsni (diplomski) rad.

Knjiga predmeta studijskog programa dostupna je na linku:

Knjiga predmeta sadrzi: okvirni sadrzaj predmeta, ciljeve i ishod ucenja, nacin
rada na predmetu, listu obavezne i dopunske literature, kao i nadin ocjenjivanja pojedinih

aktivnosti na predmetu.
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https://nf.unmo.ba/studij/i-ciklus/psihologija.aspx
https://nf.unmo.ba/studij/i-ciklus/psihologija.aspx
https://www.filfak.ni.ac.rs/studije/osnovne/psihologija
https://www.filfak.ni.ac.rs/studije/osnovne/psihologija
https://www.filfak.ni.ac.rs/studije/osnovne/psihologija
https://www.filfak.ni.ac.rs/studije/osnovne/psihologija
https://www.uic.es/en/estudis-uic/medicine-and-health-sciences/bachelors-degree-psychology
https://www.uic.es/en/estudis-uic/medicine-and-health-sciences/bachelors-degree-psychology
https://univerzitetpim.com/wp-content/uploads/2023/02/Knjiga-predmeta-Psihologija_prvi-ciklus.pdf
https://univerzitetpim.com/wp-content/uploads/2023/02/Knjiga-predmeta-Psihologija_prvi-ciklus.pdf
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Tabela 47. Nastavni plan i program — Psihologija— 240 ECTS — 2020/2021.

1. GODINA
1. semestar | 2. semestar
rb.| Sifra |Predmet vrsta | P \Y P Vv | ECTS
1 |PS-UPS |Uvod u psihologiju 0 2 2 6
2 |PS-MET |Metodologija psiholoskih istrazivanja 0 3 2 7
3 PS-INF |Informatika 0 2 2 6
4 |PS-STP [Statistika u psihologiji 0 2 2 6
5 PPS-SOC Sociologija o 2 2 5
6 [PS-POP |Psihologija opaZanja o 3 2 7
7 |PS-PEK |Poslovna etika i komunikacije ) 2 2 6
8 |PS-MOE |Motivacija i emocije 0 3 2 7
9 |PS-PSU |Psihologija nastave i ucenja ) 2 2 6
10 |PS-EJ1  [Engleski jezik 1 2 1 4
UKUPNO ¢asova sedmi¢no/ECTS 11 10 12 9 60
2. GODINA
3.semestar | 4. semestar
rb.| Sifra |Predmet vrsta | P \Y P V_ | ECTS
1 PS-PSM |Psihometrija ) 3 3 7
2 |PS-RAZ [Razvojna psihologija ) 3 2 8
3 |PS-PLI  |Psihologija li¢nosti ) 3 2 8
4 |PS-KOG [Kognitivna psihologija ) 2 2 7
5 |PS-PIR |Psihologija individualnih razlika ) 2 2 7
6 |PS-SPI  [Socijalna percepcija i interakcija 0 2 2 6
7 |PS-PPM |Psihologija pamcenja i misljenja 0 3 2 7
8 |PS-KVI [Kvalitativna istrazivanja u psihologiji 0 2 2 6
9 |PS-EJ2  [Engleski jezik 2 0 2 1 4
UKUPNO ¢asova sedmi¢no/ECTS 11 9 11 9 60
3. GODINA
S5.semestar | 6. semestar
rb.| Sifra |Predmet vrsta | P \% P V_ | ECTS
1 PS-KLP [Klini¢ka psihologija 0 3 3 8
2 |PS-OSP  [Opéta i socijalna psihopatologija 0 3 3 8
3 |PS-PEP |Pedagoska psihologija 0 2 2 7
4 |PS-PSD |Pedagogija sa didaktikom 0 2 2 7
5 |PS-SER [Socijalno-emocionalni razvoj 0 2 2 6
6 |PS-PDM |Psihopatologija djetinjstva i mladosti 0 3 2 7
7 PS-PRA |Psihologija rada 0 2 2 6
8 |PS-ORP |Organizaciono ponasanje 0 2 2 5
9 [PS-SPO [Psihologija sporta 0 2 2 6
UKUPNO ¢asova sedmi¢no/ECTS 10 10 11 10 60
4. GODINA
7.semestar | 8. semestar
rb.| Sifra |Predmet vrsta | P \% P V_ | ECTS
1 PS-MKP Metode klini¢ke procjene 0 3 3 8
2 |PS-DPP |Psihologija djece sa posebnim potrebama | O 3 3 8
3 PS-PGP |Psihopatologija grupnih procesa 0 2 2 6
4 |PS-PSS |Psihoterapija i savjetovanje ) 3 3 8
5 |PS-PPM |PonaSanje potrosaca i marketing 0 2 2 6
6 |PS-POR |Psihologija porodice 0 3 2 6
7 |PS-KOM |Psihologija komunikacije 0 2 2 6
8 |PS-IPE |InZenjerska psihologija i ergonomija 0 2 2 6
9 PPS-DIPL [Zavrs$ni rad - diplomski rad O - - - - 6
UKUPNO ¢asova sedmi¢no/ECTS 11 11 9 8 60
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4.2.2.6.1.10Nastavni plan i program - Psihologija — 240 ECTS do 2020/2021. akademske
godine

U tabeli 48 prikazan je nastavni plan i program studija prvog ciklusa, na studijskom
programu Psihologija u obimu od 240 ECTS bodova, prije usvojenih izmjena. Uz svaki
predmet je naveden i sedmic¢ni fond predavanja i vjezbi, kao i ECTS vrijednost. Lista za prvi
ciklus studija sadrzi 41 obavezni predmet i zavrsni (diplomski) rad.

Knjiga predmeta studijskog programa dostupna je na linku:

Knjiga predmeta sadrzi: okvirni sadrzaj predmeta, ciljeve i ishod ucéenja, nacin rada na
predmetu, listu obavezne i dopunske literature, kao i nacin ocjenjivanja pojedinih aktivnosti

na predmetu.

Tabela 48. Nastavni plan i program — Psihologija — 240 ECTS — do 2020/2021.

1. GODINA
V 1. semestar 2. semestar
r.pr | Difra Predmet P Vv P v | ECTs
predmeta
1. PS-1UP Istorijski uvod u psihologiju 2 0 5
2. PS-MET | Metodologija psiholoskih istrazivanja 2 2 5
3. PS-POP Psihologija opaZanja 2 1 6
4. PS-ST1 Statistika u psihologiji 2 3 6
5. PS-USO Sociologija 2 3 6
6. PS-EJ1 Engleski jezik | 2 2 3
7. Izborni predmet 2 0 2
8. PS-PSU Psihologija uéenja 2 2 5
9 PS-KOG | Kognitivna psihologija 2 2 6
10 PS-ORP Organizaciono pona$anje 2 3 6
11 PS-MOE | Motivacija i emocije 4 0 5
12 PS-EJ2 Engleski jezik 11 2 2 3
13 Izborni predmet 2 0 2
UKUPNO 14 11 15 9 60
2. GODINA
Sifra 3.semestar 4. semestar ECTS
Rb. | predmeta | Naziv predmeta P \ P \Y
1. PS-PS1 Psihometrija | 2 3 6
2. PS-KIP Kvalitativna istrazivanja u psihologiji 2 0 6
3. PS-PPM Psihologija pam¢enja i misljenja 4 2 6
4. PS-URP Uvod u razvojnu psihologiju 2 3 6
5. PS-UPL Uvod u psihologiju li¢nosti 2 2 3
6. Izborni predmet 2 1 3
7. PS-PS2 Psihometrija Il 2 3 6
8. PS-PIR Psihologija individualnih razlika 3 2 6
9. PS-SPI Socijalna percepcija i interakcija 2 2 6
10. | PS-LIC Psihologija li¢nosti 2 2 3
11. PS-RAZ Razvojna psihologija 2 3 6
12. Izborni predmet 2 1 3
UKUPNO 14 11 13 13 60
3. GODINA
Rb. slrfergmeta Naziv predmeta ?3 serrllesta\; 6F'> serrrestz\jllr ECTS
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1. PS-OPP Opsta psihopatologija 3 2 6
2. PS-OPR Osnove psihologije rada 3 2 6
3. PS-UKP | Uvod u klini¢ku psihologiju 2 2 4
4. PS-UPP Uvod u pedagosku psihologiju 2 2 4
5. PS-SER Socijalno-emaocionalni razvoj 2 2 4
6. Izborni predmet 2 1 3
7. PS-PDM | Psihopatologija djetinjstva i mladosti 3 2 6
8. PS-PNU Psihologija nastave i u¢enja 2 2 6
9 PS-SPA So_cijalrla' patplogija: socijalno- 2 2 5
psiholoski aspekti
10. PS-OPG | Osnove psihologije grupa 2 2 5
11. PS-PUM | Psihologija u marketingu 2 2 5
12. Izborni predmet 2 1 3
13. Izborni predmet 2 1 3
UKUPNO 14 11 15 12 60
4. GODINA
b, Slrggmeta Naziv predmeta VF!I semest\a/r V|I:>” semes\t/ar ECTS
1 PS-OTSP OQabrane__ teme iz  statistike i 5 5 6
psihometrije

2. PS-AKV | Akademske vjestine 2 2 6
3. PS-MKP | Metode klini¢ke procjene 2 2 6
4. PS-OPS Opsta psihopatologija (specijalni dio) 2 2 4
5. PS-PGP Psihopatologija grupnih procesa 2 0 3
6. Izborni predmet 2 1 3
7. Izborni predmet 2 1 3
8. PS-UPS Uvod u psihoterapiju i savjetovanje 2 2 5
9. PS-DAR Psihologija darovitosti 2 2 4
10. PS-POR Psihologija porodice 2 2 4
11. | PS-KOM | Psihologija komunikacije 2 2 4
12. | PS-IPE Inzinjerska psihologija i ergonomija 2 2 6
13. Izborni predmet 2 1 3
14. Izborni predmet 2 1 3
UKUPNO 14 11 14 12 60

Izborni predmeti (tokom prve godine, student bira dva izborna predmeta):
1. PS-OAF Osnovi anatomije i fiziologije CNS
2. PS-UFI Uvod u filozofiju
3. PS-INF Informatika
4. PS-UET Uvod u etiku

Izborni predmeti (tokom druge godine, student bira dva izborna predmeta):

1. PS-HGE Humana genetika
2. PS-SVJ Psihologija svjesti

3. PS-KOM Primjena kompjuterskih tehnologija u psihologiji

4. PS-EKS Eksperimentalni nacrt

Izborni predmeti (tokom treée godine, student bira tri izborna predmeta):
PS- UMJ Psihologija umjetnosti

PS-SPO Psihologija sporta

PS-REL Psihologija religije

PS-KAR Karijera

PS-MIR Mirovna psihologija

PS-PPP Prkatikum iz pedagoske psihologije

ouhkrwNPE
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Izborni predmeti (tokom é&etvrte godine, student bira €etiri izborna predmeta):

. PS-PPM Ponasanje potroSaca i marketing

. PS-MED Psihologija meduljudskih odnosa na radu

. PS-PDI Osnove pedagogije sa didaktikom

. PS-VSKVanskolska pedagogija

. PS-KOV Komunikacijske vjestine

. PS-PAD Osnove psihoterapijskog rada sa decom i adolescentima
. PS-DPP Psihologija djece sa posebnim potrebama

. PS-IKR Intervencije u krizi

o~NOoO O~ WN

4.2.2.6.2Psihologija — 11 ciklus studija

U tabeli 49 prikazan je naziv, vrsta studija, model studiranja, izlazno akademsko zvanje,
duzina trajanja, nacin izvodenja studija i uslovi za upis studijskog programa Psihologija na

drugom ciklusu studija.

Tabela 49. Studijski program Psihologija — 300 ECTS bodova.

Naziv studijskog programa: Psihologija

Vrsta studija: Akademske studije drugog ciklusa

Model studijskog programa: 4+1

Obim studija (ECTS bodova): 60 ECTS

Akademsko zvanje: Master psihologije — 300 ECTS

Duzina trajanja studija: 1 8kolska godina (2 semestra)

Nacin izvodenja studija: Redovan studij

Uslovi za upis na studijskih program: zavrSen prvi ciklus studija u obimu 240 ECTS

Svrsihodnost drugog ciklusa studija ogleda se prvenstveno u izrazavanju individualnih
afiniteta pojedinaca. Pojedinci koji se opredijele za sticanje dodatnog znanja postaju
u organizacionom okruzenju. Drugim ciklusem studija pomazemo studentima da ostvare
svoja karijerna ocekivanja u uslovima rizika u kojima zivimo. Ovakav profil skolovanih
kadrova na pocetku 21. vijeka je sve trazeniji. Takvi kadrovi se ve¢ dugo godina obrazuju na
univerzitetima $irom svijeta. Za njihovo $kolovanje potrebne su posebne obrazovne ustanove,
visokoprofesionalni predavacki kadar, male studijske grupe, mentorski rad, istrazivacki i
prakti¢ni rad.

Iskustva iz razvijenih zemalja, kao i pocetni rezultati na pojedinim odsjecima i katedrama
na nekim univerzitetima u jugoisto¢noj Evropi ukazuju na to da, u uslovima trziSne
ekonomije, fakulteti koji djeluju na ekonomskoj osnovi mogu uspjeSnije da zadovolje
akademska mjerila modernih studija. Za takve studije treba omoguciti posebne uslove i velika

materijalna ulaganja. Ovo je posebno znacajno za male zemlje Cije privrede, odnosno drzavni

142



Izvjestaj o samovrednovanju za akademsku 2021/2022

budzeti, nisu u stanju da u potpunosti podrze kvalitetno obrazovanje odredenih kadrova koji
su im, s druge strane, prijeko potrebni. Ono §to Univerzitet, kao prvo i osnovno, treba da pruzi
svojim  polaznicima jesu savremena znanja i iskustva iz oblasti drustvenih, tehnickih,
humanisti¢kih i prirodnih nauka koja se sti¢u na Univerzitetu, prezentovana na jedan novi
metodi¢ki nacin. Ukupna organizacija nastavno - nauc¢nog procesa na Univerzitetu PIM
predstavlja jedan novi nivo i kvalitet. Prate¢i strategiju razvoja visokog obrazovanja i
navedena istrazivanja, moguce je zakljuciti da postoji potpuna ekonomska opravdanost
izvodenja drugog ciklusa studija.

Studijski program psihologije na drugom ciklusu Filozofskog fakulteta uskladen je sa
savremenim nau¢nim tokovima u oblasti psihologije, koja je osnova za nau¢ni i prakti¢ni rad
u podruc¢jima u kojima je psihologija zastupljena, i pronasla je svoju upotrebu.

Studijski program omogucuje stiucanje znanja iz oblasti prirodnih nau¢nih disciplina i
primijenjenih podruéja psihologije potrebnih za ukljucivanje u djelatnost edukacije ( sticanje
nastavnickih znanja i vjestina, usvajanje vjestina uocavanja i rjeSavanja problema koji se
Jjavljaju od predskolske dobi do zrele zZivotne dobi, ovladavanje problematikom profesionalne
orijentacije i selekcije, kao i metod savjetovanja), rada (sticanje znanja o psihofizioloskim i
organizacijskim aspektima rada i vjestina u postizanju efikasnosti ljudskog rada) zdravstva
(sticanje primarnih vjestina dijagnistikovanja i savjetovanja u procesu lijecenja pacijenata),

kao i nau¢nih znanja potrebnih za istrazivanje i tumacenje psiholoskih pojava.

4.2.2.6.2.1 Ciljevi studijskog programa

Ciljevi studijskog programa akademskih studija drugog ciklusa studijskog programa
psihologija odnose se na sticanje znanja i razvijanje sposobnosti potrebnih za efikasan
profesionalni rad psihologa u razli¢itim oOblastima psiholoske prakse, kao i za dalje
obrazovanje 1 premanentno stucno usavrSavanje.

Studentima je kroz studijski program omoguéeno razumijevanje psiholoskih ideja i
koncepcija, sticanje znanja vaznih za psiholosku praksu, kao i vjeStina potrebnih za
istrazivanje psiholoskih tema kako na nau¢nom, tako i na stru¢no - praktiénom nivou.

Dalje, studenti se osposobljavaju za ucestvovanje u planiranju, dizajniranju i
implementiranju inovativnih psiholoskih programa i uspjesan timski rad sa drugim
struénjacima. Putem analize 1 istraZivanja problema psihologije studenti sti¢u znanja i

razvijaju vjestine potrebne u razli¢itim oblastima psiholoskog rada.
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4.2.2.6.2.2 Ishod procesa ucenja - kompetencije studenata sa zavrsenim master studijem

Nakon zavrSetka master studija psihologije studenti ¢e posjedovati sveobuhvatno i

detaljno znanje i razumijevanje predmeta, ciljeva, zadataka i specifi¢cnih metoda i teorijskih

pristupa pedagoske, poslovne psihologije i klinicke psihologije. Studenti ¢e biti osposobljeni

da:

» Primijene nau¢na saznanja iz psihologije potrebna za individualne i grupne
psiholoske intervencije U rjeSavanju razlicitih vaspitno - obrazovnih problema;

» Primijene naucna saznanja iz poslovne psihologije potrebna za planiranje i
sprovodenje psiholoskih intervencija u privrednim organizacijama.

» Upotrijebe psiholoske instrumente za djecu, testiranje djece za polazak u skolu i
profesionalnu orijentaciju i interpretaciju dobijenih rezultata u skladu sa
standardima psiholoske struke.

» Primijene znanja potrebna za psiholosko testiranje zaposlenih u organizacijama,
kao i kandidata za zaposlenje, analizu radnih mjesta, grupa i grupnih odnosa.

» Samostalno osmisljavaju i sprovode razli¢ite vidove psiholoske edukacije u sferi
vaspitno-obrazovnog rada, poslovne psihologije, klinicke psihologije.

» Primijene nau¢na i stru¢na saznanja u sprovodenju, obradi i interpretaciji
istrazivanja iz oblasti razvojne i pedagoske psihologije, kao i klini¢ke psihologije.

» Pisanje nau¢nih radova i nastave studije na trecem ciklusu.

Matrica ishoda ucenja za studijski program psihologija na drugom ciklusu studija

prikazana je u tabeli 50.

Tabela 50. Matrica ishoda uéenja na drugom ciklusu studijskog programa Psihologija

Studijski program ISHODI UCENJA
Stru¢ne kompetencije i sposobnosti
Predmeti 1 2 3 4 5 6 7
Metode u psiholoskim istraZzivanjima X X X X X X
< Organizaciona psihologija X X X
Z | Psihologija vaspitanja i obrazovanja X X X
&) X "
O | Zdravstvena psihologija X
o T X X
< | Upravljanje ljudskim resursima X X
§ Grupna psihoterapija X
- Kognitivno-bihejvioralna terapija X
Klini¢ka upotreba snova X
Master rad X X X X X X
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4.2.2.6.2.3 Struktura studijskog programa

Studijski program Psihologija drugog ciklusa akademskih studija organizuje se u
jednogodi$njem trajanju (2 semestra) a vrednuje sa 60 ECTS. Ovaj program je namijenjen
studentima koji imaju zavr$en ¢etvorogodisnji studij prvog ciklusa (240 ECTS). Svi predmeti
u datom studijskom programu ¢ine uzu disciplinu na kojoj se zasniva studijski program
psihologije.

Studijski program se sastoji od osam predmeta i obaveznog zavr$nog rada. Pomenute
predmete Cine obavezni predmeti i tri vrste izbornih predmeta. U toku trajanja predavanja
student moze da definiSe temu za master rad. Master rad je samostalni istrazivacki rad
studenta i predstavlja zavrsni ispit za sticanje zvanja master psihologije. Tema za izradu
magistarskog rada bira se iz jednog od predmeta koje je student slusao na studiju i prijavljuje
se nakon poloZenih ispita predvidenih planom i programom studija.

Rad na seminarskim i projektnim zadacima u okviru obaveznih i izbornih predmeta u oba
semestra omogucéava studentima da putem prakti¢énog rada i istrazivanja izvrSe primjenu
nau¢nih metoda i postupaka na konkretne probleme iz prakse, na osnovu Cega vrse
povezivanje znanja iz razlicitih oblasti studija i konacno razradenu tematiku oblikuju u
zavrsSnom radu.

Nastava na drugom ciklusu studija studijskog programa Psihologija interaktivnog je
karaktera, osmisljena kao rad u oblikovanim malim grupama koje su dalje podijeljene na

istrazivacke timove, ¢ime Se podstice kreativnosti studenata i primjena steCenih znanja.

4.2.2.6.2.4 Kurikulum
Kurikulum studijskog programa Psihologija sadrzi listu obaveznih i izbornih predmeta
uz koju su dati podaci o predvidenom sedmi¢nom broju ¢asova za pojedine aktivnosti,
bodovnoj vrijednosti svakog predmeta i bodovnoj vrijednost zavrsnog rada (tabela 51).
Knjiga predmeta studijskog programa dostupna je na linku:
Knjiga predmeta sadrzi: okvirni sadrzaj predmeta, ciljeve i ishod ucenja, nacin
rada na predmetu, listu obavezne i dopunske literature, kao i naéin ocjenjivanja pojedinih

aktivnosti na predmetu.
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Tabela 51. Lista predmeta — Psihologija 300 ECTS

1. GODINA
rb. | sifra Predmet prstetgrtrlljgta Qbsemest{a/r 1(|):; semessr ECTS
1 PS2-MPI | Metode u psiholoskim istrazivanjima 0 3 2 6
2 PS2-OPS | Organizaciona psihologija 0 3 2 6
3 PS2-PVO | Psihologija vaspitanja i obrazovanja 0 3 2 6
4 PS2-ZPS | Zdravstvena psihologija 0 3 2 6
5 PS2-URS | Upravljanje ljudskim resursima 0 3 2 6
6 Izborni predmet 1 I 3 2 6
7 Izborni predmet 2 I 3 2 6
8 Izborni predmet 3 I 3 2 6
PS2-MAR | Zavrsni - master rad @) 12
UKUPNO ¢asova sedmi¢no/ECTS 20 20 60
r.b. Grupa: Izborni predmet 1
1 PS2-KMS | Komunikacija u $koli I
2 PS2-PSM | Psihologija marketinga I
3 PS2-GPT | Grupna psihoterapija I
r.b. Grupa: Izborni predmet 2
1 PS2-PAP ?reyencija asocijalnog ponasanja u |
Skoli
2 PS2-PPS Politi¢ka psihologija I
3 PS2-KBT | Kognitivno-bihejvioralna terapija I
r.b. Grupa: Izborni predmet 3
1 PS2-SKS | Saradnja i konflikti u skoli I
2 PS2-RPZ Lic¢nost r_nenadiera i radno ponaSanje |
zaposlenih
3 PS2-KUS | Klini¢ka upotreba snova I

4.2.2.7 Studijski program Racunarske nauke

Studijski program Racunarske nauke omogucava sticanje znanja neophodnih za
identifikaciju i algoritamsku formalizaciju realnih problema iz prakse, kao i njihovu
programsku implementaciju upotrebom savremenih programskih jezika. Osim toga, dobijaju
se neophodna znanja iz oblasti projektovanja i administriranja racunarskih mreza i baza
podataka u kompletnim informacionim sistemima koji su zasnovani na savremenim internet
tehnologijama i web servisima. Posebnu vrijednost ovog programa predstavlja izucavanje
teorijski zasnovanih mehanizama zastite informacija u ra¢unarima i ra¢unarskim mrezama i
njihova prakti¢na implementacija u raCunarskim protokolima.

Svrha razvoja studijskog programa racunarske nauke je obrazovanje studenata u oblasti
racunarskih nauka i njihovo osposobljavanje za zanimanje koje se odnosi na razvoj softvera,

analizu, dizajn, implementaciju, testiranje i odrzavanje svih vrsta softvera.
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Struktura studijskog programa odrazava viziju razvoja oblasti informacionih tehnologija i
razvoja programiranja koja podrazumeva ravnotezu izmedu tematskih oblasti ra¢unarskih
nauka i drugih oblasti ra¢unarstva.

Studijski program je osmisljen u skladu sa potrebama savremenog trzista i sa ciljem da se
budu¢i diplomci obuce za dobro placen i atraktivan posao.

Studije su planirane po modelu: 4+1 ili 3+1+1, a studenti sa zavrSenim prvim ciklusom
studija mogu u timovima i samostalno obavljati poslove u struci za koju su obrazovani.

Drugi ciklus studija dopunjuje stru¢na znanja, ali i priprema kandidate za nastavak
Skolovanja na doktorskim studijama i bavljenje nau¢no-istrazivackim radom i vrednovan je sa
60 ECTS kredita.

Studijski program Racunarske nauke pripada nauc¢noj oblasti prirodnih nauka, a izlazna
zvanja, u skladu sa Zakonom o0 zvanjima koja se sti¢u zavrSetkom visokog obrazovanja,

prikazana su u tabeli 12.

Senat Univerziteta PIM je svojim odlukama br. S-115/20 od 27.08.2020. i br. S-128/20 od
25.09.2020. donio odluke o izmjenama i dopunama nastavnih planova i programa za studijski
program Racunarske nauke, koji su poceli da se primjenjuju od akademske 2020/2021.
godine.

4.2.2.7.1 Rac¢unarske nauke — | ciklus studija

4.2.2.7.1.1 Ciljevi studjskog programa

Ciljevi studijskog programa akademskih studija prvog ciklusa na studijskom programu
Racunarske nauke su: usavrSavanje teorijskih i prakti¢nih znanja potrebnih softverskom
inzenjeru za rad u softverskoj industriji, na poslovima razvoja, odrzavanja i administriranja
softvera raznih vrsta; produbljivanje znanja iz oblasti teorijskih i algoritamskih osnova
racunarstva, kao i ovladavanje aktuelnim primenama u oblasti inteligentnih sistema,
racunarske grafike, nau¢nog izraunavanja, interakcije ¢ovjek-raCunar; pruzanje prakti¢nih
iskustava u radu na projektovanju i implementaciji softvera, kako u individualnom
angazmanu, tako i u timskom radu, kroz ukljucivanje studenata u postojece i nove prakti¢ne
projekte, te kroz obaveznu stru¢nu praksu; pruzanje osnove i za rad na istrazivackim
poslovima, kao i za nastavak obrazovanja na odgovaraju¢im studijskim programima drugog i

treceg ciklusa studija.
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4.2.2.7.1.2 Ishodi procesa ucenja na studijskom programu

Nakon zavrSetka prvog cilklusa studija rac¢unarske nauke studenti su osposobljeni za
nastavak studija na racunarskim naukama, informatici i drugim sli¢énim studijama, stekli su
vjestine iz razli¢itih oblasti racunarstva i informatike, odnosno zavrsenim studijama prvog
ciklusa osposobljeni su za:

1.ovladavanje konceptima i teorijskim postavkama racunarskih nauka, koje ¢e mu
omoguciti kako samostalan rad, tako i ucestvovanje u radu informatic¢kih i
interdisciplinarnih timova;

2.obavljanje slozenih programerskih zadataka, liderstvo u programerskim timovima i
razvoj efektivnih reSenja raznovrsnih problema u racunarstvu;

3.ovladavanje konceptima i teorijskim postavkama digitalne emonomije i marketinga,
koje ¢e mu omoguciti kako samostalan rad, tako i ué¢estvovanje u radu multimedijalnih
I interdisciplinarnih timova;

4.samostalan i timski rad na razvoju, administriranju i odrzavanju softvera, istrazivanju u
oblasti ra¢unarstva, informatike;

5.analizu korisnickih zahtjeva u razli¢itim aplikativnim domenima i modeliranje softvera
koji te zahtjeve treba da podrzi;

6. koris¢enje savremenih softverskih okruzenja i alata za projektovanje, implementaciju,
testiranje, integraciju, i viSestruko kori$¢enje softvera, softverskih komponenata,
sistema i aplikacija, proje svega Web aplikacija;

7. utvrdivanje i obezbedivanje kvaliteta softvera koris¢enjem aktuelnih framework-a za tu
namjenu, kao i kompatibilnih framework-a u razvoju softvera, obezbjedivanje zastite
podataka u softverskim sistemima od neovla$¢enog koris¢enja, napada iz mreze,
virusa, itd.;

8. upravljanje projektima i davanje konsultantskih usluga u razvoju softvera i razliitih
aplikativnih rjesenja;

9.rad u multidisciplinarnim timovima, u kojima je neophodan razvoj multimedija,

aplikacija, softvera ili stru¢na inzenjerska podrska.

Povezanost ishoda ucéenja pojedinacnih predmeta sa ishodima studijskog programa

prikazana je u tabeli 52 matricom ishoda ucenja.
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Tabela 52. Matrica ishoda za studijski program Ra¢unarske nauke

L ISHODI UCENJA
Studijski program K — :
Predmeti ompetencije i sposobnosti
1] 2 3 4 5 6 7 8 9
Linearna Algebra X | x X
Diskretne strukture X | X X
<ZE Uvod u programiranje X | X X X
o Sociologija X | x
O | Osnovi ekonomije X X
2 Osnove menadzmenta X X X X
& Poslovna etika i komunikacija X | x X X X
a_ | Objektno orjentisano programiranje X X X
Uvod u www X X
Engleski jezik 1 X | x X X X X X
Avrhitektura ra¢unara X X X
< | Operativni sistemi X X X
E Racunarske mreze X X X X
O | Baze podataka X X
O | Multimediji X x | x X
5 Digitalna ekonomija X X X
@ Projektovanje informacionih sistema X X X X X
O | MenadZment ljudskih resursa X X X
Engleski jezik 2 X X X X X X
Analiza i dizajn softwera X X X X X
<ZE Poslovna inteligencija X | X X X X
O | Interakcija ¢ovjek-racunar X X X
S | Digitalni marketing X X | x
< | Web dizajn X X X X
8 Programski jezici X X X X
,°_‘ Vizuelne komunikacije X X X
Upravljanje informacijama X | X X X X
Digitalna tehnika X | X X X X
<ZE Kompjuterska grafika X X X X
A | Programiranije internet aplikacija X X X X X X
8 Kriptografija X X X X
< | Funkcionalno programiranje X X X X X
2 | Razvoj softvera X X X X
i Projektni menadzment X | X X X X X
3 | Automatika X X | x | x X
Diplomski rad X | X X X X X X X X

4.2.2.7.1.3 Uslovi za upis na studijski program

Uslov za upis prvog ciklusa studija ra¢unarskih nauka je zavrsena cetverogodisnja srednja
skola. Klasifikacija i izbor kandidata za upis vr$i se na osnovu postignutnog uspjeha u
srednjem obrazovanju. Student koji je zapoceo studij po akreditovanom planu na drugom
fakuletu moze da se upiSe na odgovaraju¢u godinu studija prvog ciklusa. Prelazak studenta sa
drugog studijskog programa i/ili druge visokoskolske ustanove na studijski program
Racunarske nauke, Fakulteta Racunarskih nauka Univerziteta PIM, regulisan je
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4.2.2.7.1.4 Nacin izvodenja studija
Rad studenata prati se kontinuirano tokom ¢itavog semestra na sljedeci nacin:
» redovno prisustvovanje na nastavi;
» procjena aktivnog ucestvovanja u nastavi;
» ulazni/izlazni kolokvijum;
» izrada seminarskog/prakti¢nog rada;
» tematske provjere;

» procjenjivanje uradenih planskih zadataka prema programu predmeta, itd.

Kroz ove sadrzaje student sakuplja bodove koji su predvideni za pojedine aktivnosti, u
skladu sa nastavnim programom za svaki pojedini predmet. Za pokazano znanje i aktivnost
studenti se ocjenjuju prema Zakonu o visokom obrazovanju, Statutu Univerziteta, Pravilniku
0 organizaciji obrazovnog rada i Pravilniku o ocjenjivanju studenata. Na pocetku skolske
godine predmetni nastavnik upoznaje studente sa pravilima: na¢inom i oblicima rada i brojem

bodova koje donose pojedine aktivnosti.

4.2.2.7.1.5 Studentska praksa

Obaveznim nastavnim planom i programom na | ciklusa studija nije predvideno
obavljanje studentske prakse, ali univerzitet obezbjeduje odgovarajucu praksu koja se obavlja
u stru¢noj ustanovi po izboru studenta, a pod supervizijom predmetnog nastavnika, i

podrazumijeva rad u okviru struke.

4.2.2.7.1.6 Seminarski i diplomski radovi

Seminarski rad: zadaci predvideni za individualni naucno-istrazivacki rad studenta
(seminarski rad i sli¢no) ravnomjerno se rasporeduju u toku semestra. Broj i vrsta seminarskih
radova zavisi od programa obaveznih i izbornih predmeta. Ukupni obim ovih zadataka
usaglasen je sa opterecenjem predvidenim na predmetu, saglasno ECTS kreditima.

Zavrsni rad na prvom ciklusu: Na prvom ciklusu studija, obima 240 ECTS bodova,

student obavezno radi diplomski rad nakon polozenih ispita.

150



Izvjestaj o samovrednovanju za akademsku 2021/2022

4.2.2.7.1.7 Bodovna vrijednost studijskog programa (ECTS bodovi)

U toku prvog i drugog ciklusa studija student u svakom semestru ostvaruje 30 bodova ili
ECTS kredita. U toku prvog ciklusa (CetvorogodiSnji studij), student ostvaruje ukupno 240
bodova (ECTS kredita).

4.2.2.7.1.8 Uskladenost sa studijskim programima u BiH i regionu
Studijski program Racunarske nauke uskladen je sa slicnim studijskim programima na

sljede¢im visokoobrazovnim institucijama u BiH i regionu:

4.2.2.7.1.9 Nastavni plan i program — Racunarske nauke — 240 ECTS od 2020/2021.
akademske godine

U tabeli 53 prikazan je nastavni plan i program studija prvog ciklusa, na studijskom
programu Racunarske nauke u obimu od 240 ECTS bodova. Uz svaki predmet je naveden i
sedmic¢ni fond predavanja i vjezbi, te ECTS vrijednost. Lista za prvi ciklus studija sadrzi 36
obaveznih predmeta i zavrsni (diplomski) rad.

Knjiga predmeta studijskog programa dostupna je na linku:

Knjiga predmeta sadrzi: okvirni sadrzaj predmeta, ciljeve i ishod ucenja,
na¢in rada na predmetu, listu obavezne i dopunske literature, kao i nacin ocjenjivanja

pojedinih aktivnosti na predmetu.

Tabela 53. Nastavni plan i program — Racunarske nauke — 240 ECTS — 2020/2021.

1. GODINA
1. semestar | 2. semestar

r.b. Sifra  |Predmet vrsta P \Y P \Y ECTS
1 |RN-LIA [|Linearna Algebra 0] 3 3 7
2 |RN-DIS  [Diskretne strukture 0] 2 2 6
3 |RN-UVP |Uvod u programiranje 0] 2 2 5
4 |RN-SOC [Sociologija 0] 3 2 7
5 |RN-OSE  |Osnovi ekonomije 0] 3 2 6
6 |RN-OME |Osnove menadzmenta 0 2 2 6
7 |RN-PEK |Poslovna etika i komunikacija 0] 3 3 8
8 |RN-OOP |Objektno orjentisano programiranje 0] 2 2 5
9 RN-WWW Uvod u www 0] 3 3 7
10 RN-EJ1  [Engleski jezik 1 0] 2 1 4
UKUPNO ¢asova sedmiéno/ECTS 13 11 12 11 60

2. GODINA
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3. semestar | 4. semestar
r.b. §ifra  |Predmet vrsta P \Y P \Y ECTS
1 |RN-ARH |Arhitektura raCunara @) 3 3 8
2 |RN-OPS |Operativni sistemi @) 2 3 7
3 |RN-RMR |Racunarske mreze 0 2 3 7
4 |IRN-BAZ Baze podataka @) 3 3 8
5 RN-MUM Multimediji @) 3 3 7
6 [RN-DIE |Digitalna ekonomija @) 2 2 6
7 |RN-PIS  |Projektovanje informacionih sistema @) 3 3 7
8 |RN-MLJR |Menadzment ljudskih resursa @) 2 2 6
9 |RN-EJ2  [Engleski jezik 2 0 2 1 4
UKUPNO ¢asova sedmi¢no/ECTS 10 12 12 11 60
3. GODINA
5. semestar | 6. semestar
r.b. §ifra  |Predmet vrsta P \Y P \ ECTS
1 |RN-ADS |Analiza i dizajn softwera 0 3 3 8
2 |RN-PIN  |Poslovna inteligencija 0 3 2 7
3 |RN-ICN |Interakcija Covjek-radunar O 3 3 8
4 |RN-DIM |Digitalni marketing 0 2 2 7
5 |RN-WED Web dizajn @) 3 3 8
6 |[RN-PRJ  PProgramski jezici 0 3 2 7
7 |IRN-VIK Vizuelne komunikacije 0 3 3 8
8 |RN-UPI  |Upravljanje informacijama o] 2 2 7
UKUPNO c¢asova sedmi¢no/ECTS 11 10 11 10 60
4. GODINA
7.semestar | 8. semestar
r.b. Sifra  |Predmet vrsta P V P \Y/ ECTS
1 |RN-DIT |Digitalna tehnika 0 3 3 7
2 |IRN-KOG [Kompjuterska grafika 0 3 3 8
3 |RN-PIA  |Programiranje internet aplikacija 0 3 3 7
4 |RN-KRI |Kriptografija 0 2 3 8
5 |IRN-FUP [Funkcionalno programiranje 0 3 2 6
6 |[RN-RSO |Razvoj softvera 0 3 3 6
7 |RN-PME |Projektni menadzment 0] 2 2 6
8 |RN-AUT |Automatika @) 2 2 6
10 |RN-DIPL |[Zavr$ni rad - diplomski rad O - - - 4 6
UKUPNO ¢asova sedmi¢no/ECTS 11 12 10 13 60

4.2.2.7.1.10Nastavni plan i program — Racunarske nauke — 180 ECTS od 2020/2021.
akademske godine

U tabeli 54 prikazan je nastavni plan i program studija prvog ciklusa, na studijskom
programu Racunarske nauke u obimu od 180 ECTS bodova. Uz svaki predmet je naveden i
sedmi¢ni fond predavanja i vjezbi, kao i ECTS vrijednost. Lista za studijski program

Racunarske nauke — 180 ECTS sadrzi 30 obaveznih predmeta.

Tabela 54. Nastavni plan i program — Ra¢unarske nauke — 180 ECTS — 2020/2021.

1. GODINA
1. semestar | 2. semestar
r.b. Sifra  |Predmet vrsta P \Y P \ ECTS
1 |RN-LIA |Linearna Algebra @) 3 3 7
2 |RN-DIS |Diskretne strukture 0 2 2 6
3 |RN-UVP |Uvod u programiranje 0 2 2 5
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4 |RN-SOC [Sociologija 0 3 2 7
5 |RN-OSE |Osnovi ekonomije 0 3 2 6
6 |RN-OME |Osnove menadzmenta 0 2 2 6
7 |RN-PEK |Poslovna etika i komunikacija @) 3 3 8
8 |RN-OOP |Objektno orjentisano programiranje @) 2 2 5
9 RN-WWW [Uvod u www @) 3 3 7
10 RN-EJ1  [Engleski jezik 1 @) 2 1 4
UKUPNO ¢asova sedmiéno/ECTS 13 11 12 11 60
2. GODINA
3. semestar | 4. semestar

r.b. §ifra  |Predmet vrsta P \Y P \ ECTS
1 |RN-ARH |Arhitektura racunara 0 3 3 8
2 |RN-OPS |Operativni sistemi @) 2 3 7
3 |RN-RMR |Racunarske mreze 0 2 3 7
4 |IRN-BAZ |Baze podataka @) 3 3 8
5 RN-MUM Multimediji @) 3 3 7
6 [RN-DIE |Digitalna ekonomija @) 2 2 6
7 |RN-PIS Projektovanje informacionih sistema 0 3 3 7
8 |[RN-MLJR Menadzment ljudskih resursa 0 2 2 6
9 |RN-EJ2 Engleski jezik 2 0 2 1 4
UKUPNO ¢asova sedmi¢no/ECTS 10 12 12 11 60

3. GODINA
5. semestar | 6.semestar

r.b. Sifra  |Predmet vrsta P V P \Y/ ECTS
1 |RN-ADS |Analiza i dizajn softwera 0 3 3 8
2 |IRN-PIN  Poslovna inteligencija 0 3 2 7
3 |RN-ICN |Interakcija oviek-ra¢unar O 3 3 8
4 |RN-DIM |Digitalni marketing 0 2 2 7
5 |RN-WED Web dizajn @) 3 3 8
6 |[RN-PRJ  PProgramski jezici 0 3 2 7
7 |IRN-VIK NVizuelne komunikacije 0 3 3 8
8 |RN-UPI  |Upravljanje informacijama o] 2 2 7
UKUPNO c¢asova sedmi¢no/ECTS 11 10 11 10 60

Knjiga predmeta studijskog programa dostupna je na linku:
njiga predmeta sadrzi: okvirni sadrzaj predmeta, ciljeve i ishod ucenja,
nain rada na predmetu, listu obavezne i dopunske literature, kao i nacin ocjenjivanja

pojedinih aktivnosti na predmetu.

4.2.2.7.1.11Nastavni plan i program — Racunarske nauke — 240 ECTS do 2020/2021.
akademske godine

U tabeli 55 prikazan je nastavni plan i program studija prvog ciklusa, na studijskom
programu Racunarske nauke u obimu od 240 ECTS bodova, prije usvojenih izmjena. Uz
svaki predmet je naveden i sedmic¢ni fond predavanja i vjezbi, te ECTS vrijednost. Lista za
prvi ciklus studija sadrzi 32 obavezna predmeta, 5 izbornih predmeta i zavr$ni (diplomski)

rad.
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Knjiga predmeta studijskog programa dostupna je na linku:
Knjiga predmeta sadrzi: okvirni sadrzaj predmeta, ciljeve i ishod ucenja, nac¢in rada na
predmetu, listu obavezne i dopunske literature, kao i nacin ocjenjivanja pojedinih aktivnosti

na predmetu.

Tabela 55. Nastavni plan i program — Racunarske nauke —240 ECTS — do 2020/2021.

1. GODINA
1. semestar | 2. semestar
r. br | Sifrapredmeta | Predmet P V P V | ECTS
1 RN-LIA Linearna Algebra 2 2 6
2 RN-DS1 Diskretne strukture 1 3 3 7
3 RN-UPR Uvod u programiranje 3 3 7
4 RN-ETJ Engleski tehni¢ki jezik 1 2 3
5 RN-SS1 Softverski studio 1 2 4 7
6 RN-DS2 Diskretne strukuture 2 2 2 6
7 RN-OOP Objektivno orjentisano programiranje 3 3 7
8 RN-WWW Uvod u www 2 2 6
9 RN-EPJ Engleski poslovni jezik 1 2 3
10 RN-SS2 Softverski studio 2 2 4 8
UKUPNO/sedmica 11 | 14 | 10 | 13 60
2. GODINA
3. semestar | 4. semestar
r. br | Sifra predmeta | Predmet P | V]| P |V |ECTS
1 RN-DAA Dizajn i analiza algoritma 3 3 7
2 RN-ARH Arhitektura racunara 2 2 5
3 RN-OPS Operativni sistemi 2 3 6
4 RN-RMR Racunarske mreze 2 2 5
5 RN-SS3 Softverski studio 3 2 4 7
6 RN-RSP Razvoj softvera i programiranje sistema 3 2 6
7 RN-UPI Upravljanje informacijama 3 3 7
8 RN-OOD Obijektivno orjentisan dizajn 2 2 5
9 RN-INT Interakcija éovjek - racunar 2 2 5
10 RN-SS4 Softverski studio 1V 2 4 7
UKUPNO/sedmica 11 | 14 | 12 | 13 60
3. GODINA
5. semestar | 6. semestar
r. br | Sifra predmeta | Predmet P | V]| P |V |ECTS
1 | RN-DIZ Osnovi dizajna 2 2 6
2 | RN-SRV Sistemi u realnom vremenu 2 2 6
3 | RN-RGR Racunarska grafika 3 3 7
4 | RN-BAZ Baze podataka 3 3 7
5 | RN-SS5 Softverski studio 5 3 4 8
6 | RN-INS Inteligentni sistemi 2 2 6
7 | RN-NRA Napredna racunarska arhitektura 3 3 7
8 | RN-PPR Programski prevodioci 2 2 6
9 | RN-DIS Dizajn softvera 3 3 7
UKUPNO/sedmica 11 | 12 | 12 | 12 60
4. GODINA
7. semestar | 8. semestar
r. br | Sifra predmeta | Predmet P |V | P |V |ECTS
1 RN-SRA Simbolic¢ko racunanje 2 4 8
2 RN-NIZ Naucna izradunavanja 2 4 8
3 Izborni predmet 1 2 3 6
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4 Izborni predmet 2 2 3 6
5 RN-FUP Funkcionalno programiranje 2 4 8
6 Izborni predmet 3 2 3 6
7 Izborni predmet 4 2 3 6
8 Izborni predmet 5 2 3 6
9 RN-DIPL Zavrs$ni rad - diplomski rad 6

UKUPNO/sedmica 8 14 8 13 60

Grupa izbornih predmeta:
Izborni predmet 1

RN-ALG Algoritmi i kompleksnost
RN-KRI Kriptografija

Izborni predmet 2

RN-GEA Genetski algoritmi

RN-MSO Modelovanje, simulacija i optimizacija
Izborni predmet 3

RN-PAL Paralelni algoritmi

RN-PIA Programiranje internet aplikacija
Izborni predmet 4

RN-RPT Reprodukciona tehnika

RN-VIK Vizuelne komunikacije

Izborni predmet 5

RN-MAR Marketing

RN-UME Uvod u menadZment

4.2.2.7.1.12Nastavni plan i program — Racunarske nauke — 180 ECTS do 2020/2021.
akademske godine

U tabeli 56 prikazan je nastavni plan i program studija prvog ciklusa, na studijskom
programu Racunarske nauke u obimu od 180 ECTS bodova, prije usvojenih izmjena. Uz
svaki predmet je naveden i sedmi¢ni fond predavanja i vjezbi, te ECTS vrijednost. Lista za
prvi ciklus studija sadrzi 29 obaveznih predmeta.

Knjiga predmeta studijskog programa dostupna je na linku:

Knjiga predmeta sadrzi: okvirni sadrZaj predmeta, ciljeve i ishod u¢enja, nacin rada na
predmetu, listu obavezne i dopunske literature, kao i nacin ocjenjivanja pojedinih aktivnosti

na predmetu.

Tabela 56. Nastavni plan i program — Ra¢unarske nauke — 180 ECTS — do 2020/2021

1. GODINA
1. semestar | 2. semestar
r. br | Sifra predmeta | Predmet P \Y P V | ECTS
1 RN-LIA Linearna Algebra 2 2 6
2 RN-DS1 Diskretne strukture 1 3 3 7
3 RN-UPR Uvod u programiranje 3 3 7
4 RN-ETJ Engleski tehnicki jezik 1 2 3
5 RN-SS1 Softverski studio 1 2 4 7
6 RN-DS2 Diskretne strukuture 2 2 2 6
7 RN-OOP Objektivno orjentisano programiranje 3 3 7
8 RN-WWW Uvod u www 2 2 6

155



https://univerzitetpim.com/wp-content/uploads/2019/07/Knjiga-predmeta-Racunarski-fakultet-I-ciklus.pdf
https://univerzitetpim.com/wp-content/uploads/2019/07/Knjiga-predmeta-Racunarski-fakultet-I-ciklus.pdf

Izvjestaj o samovrednovanju za akademsku 2021/2022

9 RN-EPJ Engleski poslovni jezik 1 2 3
10 RN-SS2 Softverski studio 2 2 4 8
UKUPNO/sedmica 11 | 14 | 10 | 13 60
2. GODINA
3. semestar | 4. semestar
r. br | Sifrapredmeta | Predmet P \Y P V | ECTS
1 RN-DAA Dizajn i analiza algoritma 3 3 7
2 RN-ARH Arhitektura raunara 2 2 5
3 RN-OPS Operativni sistemi 2 3 6
4 RN-RMR Racunarske mreze 2 2 5
5 RN-SS3 Softverski studio 3 2 4 7
6 RN-RSP Razvoj softvera i programiranje sistema 3 2 6
7 RN-UPI Upravljanje informacijama 3 3 7
8 RN-OOD Objektivno orjentisan dizajn 2 2 5
9 RN-INT Interakcija ¢ovjek - raunar 2 2 5
10 RN-SS4 Softverski studio 1V 2 4 7
UKUPNO/sedmica 11 | 14 | 12 | 13 60
3. GODINA
5. semestar | 6. semestar
r. br | Sifra predmeta | Predmet Pl V]| P | V |ECTS
1 | RN-DIZ Osnovi dizajna 2 2 5
2 | RN-SRV Sistemi u realnom vremenu 2 2 5
3 | RN-RGR Racunarska grafika 3 3 6
4 | RN-BAZ Baze podataka 3 3 6
5 | RN-SS5 Softverski studio 5 3 4 7
6 | RN-INS Inteligentni sistemi 2 2 6
7 | RN-NRA Napredna racunarska arhitektura 3 3 6
8 | RN-PPR Programski prevodioci 2 2 6
9 | RN-DIS Dizajn softvera 3 3 7
RN-DIPL Zavr$ni rad - diplomski rad 6
UKUPNO/sedmica 11 12 12 12 60

4.2.2.7.2Racunarske nauke — 11 ciklus studija

U tabeli 57 prikazan je naziv, vrsta studija, model studiranja, izlazno akademsko zvanje,
duzina trajanja, nacin izvodenja studija i uslovi za upis studijskog programa Racunarske

nauke na drugom ciklusu studija.

Tabela 57. Studijski program Racunarske nauke— 300 ECTS bodova.

Naziv studijskog programa: Racunarske nauke

Vrsta studija: Akademske studije drugog ciklusa

Model studijskog programa: 4+1

Obim studija (ECTS bodova): 60 ECTS

Akademsko zvanje: Master racunarstva i informatike — 300 ECTS
Duzina trajanja studija: 1 Skolska godina (2 semestra)

Nacin izvodenja studija: Redovan studij

Uslovi za upis na studijskih program: zavr$en prvi ciklus studija u obimu 240 ECTS
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Studijski program Racunarske nauke 60 ECTS drugog ciklusa akademskih studija razvijen
je 1 predlozen u skladu sa Pravilnikom o izradi, predlaganju i usvajanju studijskih programa.
Svrha studijskog programa je usavrSavanje i specijalizacija studenata u oblasti racunarskih
nauka, te bolje osposobljavanje stru¢njaka za profesiju softverskog inZenjera, odnosno za
zanimanje koje se odnosi na razvoj softvera, za analizu, dizajn, implementaciju, testiranje i
odrzavanje svih vrsta softvera.

Struktura ovog studijskog programa posmatrana po predmetima je takva da odrazava
viziju razvoja oblasti racunarskih nauka, koja podrazumijeva pravilan balans izmedu
tematskih oblasti raGunarskih nauka i drugih oblasti raGunarstva.

Metode izvodenja nastave na studijskom programu su u formi predavanja, vezbi,

laboratorijskih vjezbi, studije slucaja itd.

4.2.2.7.2.1 Ciljevi studijskog programa

Ciljevi studijskog programa racunarskih nauka obuhvataju: usavrSavanje teorijskih i
prakti¢nih znanja potrebnih softverskom inZenjeru za rad u softverskoj industriji, na
poslovima razvoja, odrzavanja i administriranja softvera raznih vrsta; produbljivanje znanja iz
oblasti teorijskih i algoritamskih osnova racunarstva, kao i ovladavanje aktuelnim primjenama
U oblasti inteligentnih sistema, racunarske grafike, nau¢nog izraCunavanja, interakcije ¢ovjek-
racunar, itd.; pruzanje prakti¢nih iskustava u radu na projektovanju i implementaciji softvera,
kako u individualnom angazmanu, tako i u timskom radu, kroz ukljuéivanje studenata u
postojece i nove prakti¢ne projekte, te kroz obaveznu struénu praksu; pruzanje osnove za rad
na istrazivatkim poslovima, kao i za nastavak obrazovanja na odgovaraju¢im studijskim

programima treceg ciklusa studija.

4.2.2.7.2.2 Ishod procesa ucenja - kompetencije studenata sa zavrSenim master studijem
Na drugom ciklusu studija racunarskih nauka studenti ¢e da nadograde svoja znanja iz
savremenih informacionih tehnologija, informacionih sistema, programiranja, mrezne
tehnologije, mobilnih aplikacija, produkcije multimedijalnih sadrzaja, dinamickih web

aplikacija i na taj nacin biti osposobljeni da:

»primjena znanja u radu s informacionim tehnologijama koje podrzavaju
koristenje i projektovanje informacionih sistema u razli¢itim podrué¢jima
industrije, financija, javne uprave, obrazovanja, nauke, istrazivanja i drugim

podrucjima.
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» koriste savremeno softversko okruzenje i alate za programiranje,
projektovanje, implementaciju, testiranje, integraciju, i visestruko koris¢enje
softvera, softverskih komponenata, sistema i aplikacija, prije svega Web
aplikacija;

» utvrde i obezbjede kvalitet softvera koris¢enjem aktuelnih framework-a za tu
namjenu, kao i kompatibilnih framework-a u razvoju softvera;

» nastave studije na tre¢em ciklusu studija, koriste i proucavaju stru¢nu literaturu

s ciljem bavljenja nau¢nim radom.

Matrica ishoda uéenja se moze predstviti na sljedeci nacin:

Studijski program ISHODI UCENJA
Stru¢ne kompetencije i sposobnosti
Predmeti 1 2 3 4
Napredno programiranje C++ X X X
< <Zf Internet programiranje X X X
é o | Kompleksne baze podataka X X X
a O - . .

O | Projektovanje informacionih sistema X X X
Metodologija NIR X
Master rad X X X X

4.2.2.7.2.3 Struktura studijskog programa

Studijski program Racunarske nauke drugog ciklusa akademskih studija organizuje se u
jednogodisnjem trajanju (2 semestra) a vrednuje sa 60 ECTS. Ovaj program je namijenjen
studentima koji imaju zavrSen Cetvorogodisnji studij prvog ciklusa (240 ECTS).

Studijski program se sastoji od 5 predmeta i obaveznog zavr$nog rada. Pomenute
predmete ¢ine obavezni predmeti i dvije vrste izbornih predmeta.

U toku trajanja predavanja student moze da definiSe temu za master rad. Rad na
seminarskim i projektnim zadacima u okviru obaveznih i izbornih predmeta u oba semestra
omogucava studentima da putem prakti¢énog rada i istrazivanja izvrSe primjenu naucnih
metoda i postupaka na konkretne probleme iz prakse, na osnovu ¢ega vrse povezivanje znanja
iz razliCitih oblasti studija i kona¢no razradenu tematiku oblikuju u zavr$nom radu.

Nastava na drugom ciklusu studija studijskog programa Racunarske nauke interaktivnog
je karaktera, osmisljena kao rad u oblikovanim malim grupama koje su dalje podijeljene na

istrazivacke timove, ¢ime se podsti¢e kreativnosti studenata i primjena ste¢enih znanja.
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Kvalitet nastavnog procesa obezbjeduje se kroz primjenu princip poucavanje — ucenje —
samoucenje kroz:
» Poucavanje: predavanja;
» Ucenje: izvodenje prakti¢nih vjezbi po principu sprojektnigh zadataka izrada i
prezentacija web i mobilnih aplikacija i sli¢no;

» Samoucenje: priprema samostalnih seminarskih radova i projektnih zadataka.

4.2.2.7.2.4 Kurikulum
Kurikulum studijskog programa Racunarske nauke sadrzi listu obaveznih i izbornih
predmeta uz koju su dati podaci o predvidenom sedmi¢nom broju ¢asova za pojedine
aktivnosti, bodovnoj vrijednosti svakog predmeta i bodovnoj vrijednost zavrsnog rada (tabela
58).
Knjiga predmeta studijskog programa dostupna je na linku:
Knjiga predmeta sadrzi: okvirni sadrzaj predmeta, ciljeve i ishod ucenja,
na¢in rada na predmetu, listu obavezne i dopunske literature, kao i nacin ocjenjivanja

pojedinih aktivnosti na predmetu.

Tabela 58. Lista predmeta — Racunarske nauke 300 ECTS

Master
9. 10.
semestar semestar

r. br | Sifra predmeta | Predmet Pl V| P |V |ECTS
1 RN-NPC Napredno programiranje C++ 3 3 7
2 RN-IP Internet programiranje 3 3 7
3 RN-1Z1 Bira se od sledeca 2 predmeta 3 3 8
4 RN-KBP Kompleksnebazepodataka
5 RN-VP Vizuelizacija podataka
6 RN-1Z2 Bira se od sledeca 2 predmeta 3 3 8
7 RN-PIS Projektovanije informacionih sistema
8 RN-OK Osnove kriptografije
9 RN-MNIK Metodologija nau¢no-istraZiva¢kog rada 4 6 10
10 RN-MSR Master rad 7 7 20

UKUPNO/sedmica 11 13 60
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4.2.2.8 Studijski program Graficki inzenjering i dizajn

Studijski program osnovnih akademskih studija Grafickog inzenjerstva i dizajna ima
izuzetnu vaznost za sve industrijske grane jer ih prezentuje i promovise dizajnom i kreacijom
onoga §to je neminovni pratilac proizvoda — ambalazom, pisanim i Stampanim medijima,
savremenim elektronskim medijima kao i multimedijima. Svakodnevni zivot Covjeka skoro da
je nezamisliv bez proizvoda graficke industrije $to joj daje poseban znacaj. Graficka industrija
je izuzetno vazna industrijska grana svake razvijene zemlje i u vrhu industrijskih grana sa
velikim profitima. Grafi¢ka industrija ima izuzetnu dinamiku tehnoloskih promena, posebno
uz primjenu savremenih programskih i ra¢unarskih sistema koji su i razvijani za potrebe ove
industrije Studijski program je formiran iz savremenih tehnologija, nove dinamike promjena,
novih zivotnih uslova koji su promijenili svijet komunikacija i navike ¢ovjeka. Obrazovna
struktura studijskog programa je koncipirana tako da zadovolji zahtjeve i potrebe graficke
industrije. Graficka industrija, kao kao pratea grana, moze se posmatrati i kao reprezent
proizvoda skoro svih industrijskih grana.

Studije se izvode u obimu 340 i 180 ECTS bodova a Studenti sa zavrSenim prvim
ciklusom studija mogu u timovima i samostalno obavljati poslove u struci za koju su
obrazovani.

Studijski program Graficki inzenjering i dizajn pripada nau¢noj oblasti tehnickih nauka, a
izlazna zvanja, u skladu sa Zakonom o0 zvanjima koja se sticu zavrSetkom visokog
obrazovanja, prikazana su u tabeli 12.

Senat Univerziteta PIM je svojim odlukama br. S-115/20 od 27.08.2020. i br. S-128/20 od
25.09.2020. donio odluke o izmjenama i dopunama nastavnih planova i programa za studijski
program Graficki inzenjering i dizajn Koji su poceli da se primjenjuju od akademske
2020/2021. godine.

4.2.2.8.1Ciljevi studjskog programa

Cilj studijskog programa Graficki inzenjering i dizajn je sticanje interdisciplinarnih
znanja savladivanjem predmeta vezanih za osnovna znanja graficke struke, umetnic¢kih
predmeta, dizajna, racunarskih nauka i predmeta menadzmenta, ali i neophodnih znanja
graficke proizvodnje za formulisanje problema i projekata, kao i plana za njihovo resavanje
koris¢enjem raznorodnih tehnickih i umetnic¢kih znanja i vjestina. Cilj je i azvoj kreativnih
sposobnosti razmatranja problema i sposobnost kritickog misljenja sa racionalnim odlukama.

sticanje neophodnih znanja za aktivno resavanje stru¢nih problema, uz razvijanje sposobnosti
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za prezentovanje sopstvenih rezultata stru¢noj i Siroj javnosti, kao i razvijanje sposobnosti za
timski rad. Sticanje neophodnih znanja, koje ¢e omoguciti dalji nastavak Skolovanja kroz

master, specijalisticke i doktorske studije.

4.2.2.8.21shodi procesa ucenja na studijskom programu

Svrseni studenti osnovnih akademskih studija Grafickog inZenjerstva i dizajna su
kompetentni da reSavaju realne probleme iz prakse kao i da nastave Skolovanje ukoliko se za
to opredijele. Kompetencije ukljucuju, prije svega, razvoj sposobnosti inzenjerskog kriti¢énog
misljenja, sposobnosti analize problema, sinteze resenja, predvidanje ponasanja odabranog
rjeSenja sa jasnom predstavom Sta su dobre, a Sta loSe strane odabranog reSenja. Kada je re¢ o
specifiénim  sposobnostima studenta savladavanjem studijskog programa Grafickog
inZenjerstva i dizajna student sti¢e temeljno poznavanje i razumijevanje disciplina
odgovarajuc¢ih struka, kao i sposobnost rjesavanja konkretnih problema uz upotrebu
inzenjerskih metoda i postupaka. Obzirom na interdisciplinarni karakter studijskog programa
posebno je vazna sposobnost povezivanja osnovnih znanja iz razli¢itih oblasti i njihova
primjena. Svrseni studenti Grafickog inZenjerstva i dizajna su osposobljeni:

1.da na odgovarajué¢i nacin napisu i prezentuju rezultate svog rada intenzivno koristeci

savremene racunarske i programske sistemi;

2.da primijene znanja u praksi i da prate i primijene novine u struci, kao i za saradnju sa

lokalnim socijalnim i medunarodnim okruzenjem;

3.da samostalno ili u timu projektuju, organizuju i upravljaju proizvodnjom;

4. da ekonomicno kiriste prirodne resurse u skladu sa principima odrzivog razvoja;

5.da se uklju¢e u sve aspekte proizvodnje papira i kartona namenjenih za dalju

industrijsku preradu, proizvodnju celuloze, papira i proizvoda od papira, kartona i
lepenke, proizvodnju ambalaze i drugih proizvoda od papira i kartona;

6.da upravljaju pripremom i proizvodnjom u izdavackoj djelatnosti, Stampanju i

reprodukciji snimljenih medija (knjiga, brosura, muzickih knjiga i drugih publikacija),
izdavanje novina (dnevnih i periodi¢nih) Stampanih na novinskoj hartiji, ukljucujuéi i
reklamne novine, izdavanje ¢asopisa i slicnih periodi¢nih izdanja, izdavanje kompakt
diskova s muzickim i drugim zvu¢nim zapisima;

7.za proizvodnju fotografija, gravura i razglednica, formulara i sli¢nih proizvoda;

8. razumijevanje grafickih masina i sitema, kao i komponenti integrisanih u ove slozene

sisteme;
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9. razumijevanje umetnickih procesa sa inzenjerskom finalizacijom izrade;
10. razvoj i izradu kompjuterskih igara, dizajn kompjuterskih igara, dizajn karaktera i
pokreta, razvoj elektronskih multimedijalnih sistema, industrijski dizajn proizvoda

grafi¢ke industrije, web dizajn sajtova, razvoj tipografskih softverskih resenja.

Povezanost ishoda ucenja pojedina¢nih predmeta sa ishodima studijskog programa

prikazana je u tabeli 59 matricom ishoda ucenja.

Tabela 59. Matrica ishoda za studijski program Grafic¢ki inZenjering i dizajn

L ISHODI UCENJA
Studijski program K — -
Predmeti ompetencije i sposobnosti
1] 2] 3 4 5 6 7 8 9 | 10
Matematika X X X X
Osnove masinstva X X X X X
<Zi Osnove ekonomije X | x X X X X
5 | Informatika X | X | X X X X
O | Sociologija X | X | X X
g Hemija u grafickom inZenjerstvu X X X X X
é Graficke aplikacije X X X X
a | Poslovna etika i komunikacije X | X | X X
Osnove menadzmenta X | X X X X X
Engleski jezik 1 X | X X X
Grafi¢ki materijali X X X X X
<Z( Preduzetnicka ekonomija X | X X X X X
A | Pismo i tipografija X X X | x
8 Likovna graficka kultura X X X X
< | Menadzment ljudskih resursa X X
% Graficke tehnologije X X X X X
& | Fotografija X | x X | x
Multimediji X | X X X X X
Stamparske forme X X
< | Prostorni dizajn X X
Z | Graficke komunikacije X X X X X
g Digitalni marketing X X X X X
O | Grafigki dizajn X | x X X
{‘3 Industrijski dizajn X X X X
§ Digitalna fotografija X X X X
& | Tehnike §tampe X | x | x
Vizuelne komunikacije X | X X X X X X
Osnove kompjuterskih igara X X
<ZC Graficki sistemi X | X X | x| x | x
A | Korporativni identitet X | x X X
8 Animirana grafika X X
< | Web dizajn X X
& | Nauka o boji X X X X
ﬁ Modeliranje, simulacija i upravljanje X X X X X X
5 | Napredne web tehnologije X | x X | x
Diplomski rad X | X | X X X X X X X X
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4.2.2.8.3Uslovi za upis na studijski program

Uslov za upis prvog ciklusa studija grafickog inzenjerstva i dizajna je zavrsena
cetverogodisnja srednja skola. Klasifikacija i izbor kandidata za upis vr$i se na osnovu
postignutnog uspjeha u srednjem obrazovanju. Student koji je zapoCeo studij po
akreditovanom planu na drugom fakuletu moze da se upise na odgovarajucu godinu studija
prvog ciklusa. Prelazak studenta sa drugog studijskog programa i/ili druge visokoskolske
ustanove na studijski program Graficki inZenjering i dizajn, Tehni¢kog fakulteta Univerziteta

PIM, regulisan je : ,

4.2.2.8.4Nacin izvodenja studija

Rad studenata prati se kontinuirano tokom ¢itavog semestra na sljedeéi nacin:
» redovno prisustvovanje na nastavi;
» procjena aktivnog uc¢estvovanja u nastavi;
» ulazni/izlazni kolokvijum;
» izrada seminarskog/prakti¢nog rada;
» tematske provjere;

» procjenjivanje uradenih planskih zadataka prema programu predmeta, itd.

Kroz ove sadrzaje student sakuplja bodove koji su predvideni za pojedine aktivnosti, u
skladu sa nastavnim programom za svaki pojedini predmet. Za pokazano znanje i aktivnost
studenti se ocjenjuju prema Zakonu o visokom obrazovanju, Statutu Univerziteta, Pravilniku
0 organizaciji obrazovnog rada i Pravilniku o ocjenjivanju studenata. Na pocetku Skolske
godine predmetni nastavnik upoznaje studente sa pravilima: na¢inom i oblicima rada i brojem
bodova koje donose pojedine aktivnosti.

Strukturu studijskog programa ¢ine akademski opste obrazovni predmeti, zatim naucno
struéni predmeti, struéno aplikativni, teorijsko metodoloski. Savladivanje studijskog
programa se odvija kroz nastavu koja se izvodi kroz predavanja i vjezbe. Dio vjezbi se
obavlja kroz konkretni studijski rad u firmama. Predavanja se izvode na savremen naéin, uz
koriséenje odgovarajucih didaktickih sredstava i savremene literature. Vjezbe se realizuju kao
auditorne, laboratorijske, graficke, racunarske ili racunske. Na vjezbama se dodatno razraduje

gradivo koje je predeno na predavanjima i stiCu rutinska znanja. Predvidene obaveze se
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iskazuju brojem osvojenih bodova u skladu sa jedinstvenom metodologijom koja je definisana

statutom i pravilnicima.

4.2.2.8.5Studentska praksa

Obaveznim nastavnim planom i programom na [ ciklusa studija nije predvideno
obavljanje studentske prakse, ali univerzitet obezbjeduje odgovaraju¢u praksu koja se obavlja
u stru¢noj ustanovi po izboru studenta, a pod supervizijom predmetnog nastavnika, i

podrazumijeva rad u okviru struke.

4.2.2.8.6 Seminarski i diplomski radovi

Seminarski rad: zadaci predvideni za individualni naucno-istrazivacki rad studenta
(seminarski rad i sli¢no) ravnomjerno se rasporeduju U toku semestra. Broj i vrsta seminarskih
radova zavisi od programa obaveznih i izbornih predmeta. Ukupni obim ovih zadataka
usaglasen je sa optere¢enjem predvidenim na predmetu, saglasno ECTS kreditima.

Zavr$ni rad na prvom ciklusu: Na prvom ciklusu studija, obima 240 ECTS bodova,

student obavezno radi diplomski rad nakon polozenih ispita.

4.2.2.8.7Bodovna vrijednost studijskog programa (ECTS bodovi)

U toku prvog i drugog ciklusa studija student u svakom semestru ostvaruje 30 bodova ili
ECTS kredita. U toku prvog ciklusa (Cetvorogodisnji studij), student ostvaruje ukupno 240
bodova (ECTS kredita).

4.2.2.8.8 Uskladenost sa studijskim programima u BiH i regionu

Studijski program Graficki inZenjering i dizajn uskladen je sa sliénim studijskim

programima na sljede¢im visokoobrazovnim institucijama u BiH i regionu:
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4.2.2.8.9Nastavni plan i program — Graficki inzenjering i dizajn — 240 ECTS od 2020/2021.

akademske godine

U tabeli 60 prikazan je nastavni plan i program studija prvog ciklusa, na studijskom
programu Graficki inZenjering i dizajn u obimu od 240 ECTS bodova. Uz svaki predmet je
naveden i sedmi¢ni fond predavanja i vjezbi, te ECTS vrijednost. Lista za prvi ciklus studija
sadrzi 35 obaveznih predmeta i zavrs$ni (diplomski) rad.

Knjiga predmeta studijskog programa dostupna je na linku:

Knjiga predmeta sadrzi: okvirni sadrzaj predmeta, ciljeve i
ishod ucenja, nacin rada na predmetu, listu obavezne i dopunske literature, kao i nacin

ocjenjivanja pojedinih aktivnosti na predmetu.

Tabela 60. Nastavni ilan i iroiram — Graficki ionienl'erini i diza'in — 240 ECTS - 2020/2021.

1. GODINA 1. semestar 2. semestar
r.br Sifra Predmet P v P vV | ECTS
predmeta
1. G-MAT Matematika 2 3 6
2. G-OMA Osnove masinstva 3 3 7
3. G-OSE Osnove ekonomije 2 2 6
4. G-INF Informatika 2 2 6
5. G-SOC Sociologija 2 2 5
6. G-HEM Hemija u grafi¢kom inzenjerstvu 3 3 7
7. G-GAP Graficke aplikacije 3 3 7
8. G-PEK Poslovna etika i komunikacija 2 2 5
9. G-OME Osnove menadZmenta 2 2 5
10. G-EJ1 Engleski jezik 1 2 1 6
UKUPNO 11 12 12 11 60
v 2. GODINA 3. semestar 4. semestar
r.br Sifra Predmet P | v | P | v |ECTS
predmeta
1. G-GRM Grafi¢ki materijali 3 3 8
2. G-PRE Preduzetnicka ekonomija 2 2 6
3. G-PIT Pismo i tipografija 3 3 8
4. G-LGK Likovna i graficka kultura 3 3 8
5. G-MLJR Menadzment ljudskih resursa 2 2 6
6. G-GTH Graficke tehnologije 3 2 8
7. G-FOT Fotografija 3 3 8
8. G-MUM Multimediji 3 3 8
UKUPNO 11 11 11 10 60
3. GODINA 5. semestar 6. semestar
r. br prgéfr:::eta Predmet P | v | P | Vv |ECTS
1. G-STF Stamparske forme 2 2 6
2. G-PDI Prostorni dizajn 3 3 6
3. G-GKO Grafi¢ke komunikacije 3 2 6
4. G-DIM Digitalni marketing 2 2 5
5. G-GRD Grafi¢ki dizajn 3 2 7
6. G-TST Tehnike stampe 3 2 8
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7. G-IND Industrijski dizajn 3 2 8
8. G-DIF Digitalna fotografija 3 2 7
9. G-VIK Vizuelne komunikacije 2 3 7

UKUPNO 13 11 11 9 60

4. GODINA 7. semestar 8. semestar
r.br Sifra Predmet P v P vV | ECTS
predmeta

1. G-OKI Osnove kompjuterskih igara 2 3 7
2. G-GSlI Graficki sistemi 3 3 8
3. G-KID Korporativni identitet 2 3 7
4, G-AGR Animirana grafika 3 3 8
5. G-WED Web dizajn 3 3 6
6. G-NOB Nauka o0 hoji 2 2 6
7. G-MSU Modeliranje, simulacija, upravljanje 3 2 6
8. G-NWT Napredne web tehnologije 3 3 6
9. G-DIPL Diplomski—zavr$ni rad 4 6

UKUPNO 10 12 11 14 60

4.2.2.8.10 Nastavni plan i program — Graficki inZenjering dizajn — 180 ECTS od 2020/2021.

akademske godine

U tabeli 61 prikazan je nastavni plan i program studija prvog ciklusa, na studijskom

programu Graficki inZenjering i dizajn u obimu od 180 ECTS bodova. Uz svaki predmet je

naveden i sedmicni fond predavanja i vjezbi, kao i ECTS vrijednost. Lista za studijski

program Graficki inzenjering i dizajn — 180 ECTS sadrzi 27 obaveznih predmeta.

Tabela 61. Nastavni ilan i iroiram — Graficki inienl'erini i dizal'n — 180 ECTS - 2020/2021.

1. GODINA 1. semestar 2. semestar
r. br | Sifra predmeta Predmet P Vv P Vv ECTS
1. G-MAT Matematika 2 3 6
2. G-OMA Osnove masinstva 3 3 7
3. | G-OSE Osnove ekonomije 2 2 6
4. G-INF Informatika 2 2 6
5. | G-SOC Sociologija 2 2 5
6. G-HEM Hemija u grafickom inZenjerstvu 3 3 7
7. | G-GAP Graficke aplikacije 3 3 7
8. | G-PEK Poslovna etika i komunikacija 2 2 5
9. G-OME Osnove menadZmenta 2 2 5
10. | G-EJ1 Engleski jezik 1 2 1 6
UKUPNO 11 12 12 11 60
2. GODINA 3. semestar 4. semestar
r. br | Sifra predmeta Predmet P Vv P Vv ECTS
1. | G-GRM Grafic¢ki materijali 3 3 8
2. | G-PRE Preduzetnicka ekonomija 2 2 6
3. | G-PIT Pismo i tipografija 3 3 8
4. | G-LGK Likovna i grafi¢ka kultura 3 3 8
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5. G-MLJR Menadzment ljudskih resursa 2 2 6
6. | G-GTH Graficke tehnologije 3 2 8
7. | G-FOT Fotografija 3 3 8
8. | G-MUM Multimediji 3 3 8

UKUPNO 11 11 11 10 60

3. GODINA 5. semestar 6. semestar
r. br | Sifra predmeta Predmet P \ P \Y ECTS

1. | G-STF Stamparske forme 2 2 6
2. | G-PDI Prostorni dizajn 3 3 6
3. G-GKO Graficke komunikacije 3 2 6
4. | G-DIM Digitalni marketing 2 2 5
5. | G-GRD Graficki dizajn 3 2 7
6. | G-TST Tehnike $tampe 3 2 8
7. | G-IND Industrijski dizajn 3 2 8
8. | G-DIF Digitalna fotografija 3 2 7
9. | G-VIK Vizuelne komunikacije 2 3 7

UKUPNO 13 11 11 9 60

Knjiga predmeta studijskog programa dostupna je na linku:

Knjiga predmeta sadrzi: okvirni sadrzaj predmeta, ciljeve i

ishod ucenja, nacin rada na predmetu, listu obavezne i dopunske literature, kao i nacin

ocjenjivanja pojedinih aktivnosti na predmetu.

4.2.2.8.11 Nastavni plan i program — Graficki imzrnjring i dizajn — 240 ECTS do 2020/2021.

akademske godine

U tabeli 62 prikazan je nastavni plan i program studija prvog ciklusa, na studijskom

programu Graficki inZenjering i dizajn u obimu od 240 ECTS bodova, prije usvojenih

izmjena. Uz svaki predmet je naveden i sedmi¢ni fond predavanja i vjezbi, te ECTS

vrijednost. Lista za prvi ciklus studija sadrzi 35 obavezna predmeta i zavrsni (diplomski) rad.

Knjiga predmeta studijskog programa dostupna je na linku:

Knjiga predmeta sadrzi: okvirni sadrzaj predmeta, ciljeve i ishod ucenja,

nacin rada na predmetu, listu obavezne i dopunske literature, kao i nacin ocjenjivanja

pojedinih aktivnosti na predmetu.

Tabela 62. Nastavni plan i program — Graficki inZenjering i dizajn — 240 ECTS — do 2020/2021.

1. GODINA
1. semestar | 2. semestar
r.br | Sifra predmeta | Predmet Pl V| P | V |ECTS
1 G-MAT Matematika 2 2 |- - 7
2 G-OEK Osnove ekonomije 2 2 |- - 7
3 G-HEM Hemija u grafickom inzenjerstvu 2 2 |- - 7
4 G-INF Informatika 4 4 7
5 G-EJ1 Engleski jezik | 2 2 |2 2 8
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6 G-GMA Graficki materijali - 3 2 8
7 G-OMP Osnove menadZmenta/preduzetnistva - 2 2 7
8 G-SOC Sociologija - 2 1 5
9 G-PR1 Praksa | - - 2 4
UKUPNO 8 8 13 | 13 60
2. GODINA
3. semestar | 4. semestar
r. br | Sifra predmeta | Predmet P |l Vv | P | Vv |ECTS
1 G-MLR Menadzment ljudskih resursa 2 2 - - 7
2 G-TOP Tehnoloske osnove proizvodnje 2 2 |- - 7
3 G-LGK Likovna graficka kultura 2 2 2 2 7
4 G-PIT Pismo i tipografija 2 2 |- - 7
5 G-EJ2 Engleski jezik 11 2 2 |2 2 7
6 G-OSM Osnhove masinstva - - 2 2 7
7 G-EIO Elektronika i optoelektronika - 2 2 7
8 G-GRP Grafi¢ki procesi - 2 2 7
9 G-PR2 Praksa Il - - 2 4
UKUPNO 10 | 10 | 10 | 12 60
3. GODINA
5. semestar | 6. semestar
r. br | Sifra predmeta | Predmet Pl V]| P | V |ECTS
1| G-MGP Modeliranje i simulacija graf.procesa 4 4 8
2 | G-MAR Marketing 2 2 - - 7
3 | G-STF Stamparske forme 2 2 - - 7
4 | G-ELM Elektriéne masine 2 2 - - 6
5 | G-RPT Reprodukciona tehnika - - 2 2 7
6 | G-VIK Vizuelne komunikacije 2 2 - - 7
7 | G-MKT Merne i kontrolne tehnologije u graf. inZ. - 2 2 7
8 | G-TST Tehnike §tampe - 4 4 8
9 | G-PR3 Praksa Il - - 4 3
UKUPNO/sedmica 11 | 12 | 12 12 60
4. GODINA
7. semestar | 8. semestar
r. br | Sifra predmeta | Predmet Pl V]| P | V |ECTS
1 G-BRM Brend menadZzment-marketing 2 2 7
2 G-KID Korporativni identitet 2 2 |- - 7
3 G-DIZ Dizajn 3 3 |- - 8
4 G-VIK2 Vizuelne komunikacije 2 4 4 |- - 8
5 G-AGR Animirana grafia - 4 4 8
6 G-PDW Programiranje i dizajn web publikacija - 3 2 7
7 G-RGR Radunarska grafika - 3 2 7
8 G-PR4 Praksa IV - - 3 2
9 G-DIPL Zavr$ni — Diplomski rad - - - 6
UKUPNO/sedmica 8 14 8 13 60

4.2.2.8.12 Nastavni plan i program — Graficki inzenjering i dizajn — 180 ECTS do 2020/2021.

akademske godine

U tabeli 63 prikazan je nastavni plan i program studija prvog ciklusa, na studijskom
programu Graficki inZenjering i dizajn u obimu od 180 ECTS bodova, prije usvojenih
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izmjena. Uz svaki predmet je naveden i sedmi¢ni fond predavanja i vjezbi, te ECTS
vrijednost. Lista za prvi ciklus studija sadrzi 29 obaveznih predmeta.
Knjiga predmeta studijskog programa dostupna je na linku:
Knjiga predmeta sadrzi: okvirni sadrzaj predmeta, ciljeve i ishod ucéenja,
na¢in rada na predmetu, listu obavezne i dopunske literature, kao i nacin ocjenjivanja

pojedinih aktivnosti na predmetu.

Tabela 63. Nastavni plan i program — Grafi¢ki inzenjering i dizajn— 180 ECTS — do 2020/2021

1. GODINA
1. semestar | 2. semestar
r.br | Sifra predmeta | Predmet Pl V]| P | V |ECTS
1 G-MAT Matematika 2 2 |- - 7
2 G-OEK Osnove ekonomije 2 2 |- - 7
3 G-HEM Hemija u grafi¢kom inZenjerstvu 2 2 |- - 7
4 G-INF Informatika 4 4 7
5 G-EJ1 Engleski jezik | 2 2 |2 2 8
6 G-GMA Grafi¢ki materijali - - 3 2 8
7 G-OMP Osnove menadzmenta/preduzetnistva - - 2 2 7
8 G-SOC Sociologija - - 2 1 5
9 G-PR1 Praksa | - - - 2 4
UKUPNO 8 8 13 | 13 60
2. GODINA
3. semestar | 4. semestar
r. br | Sifra predmeta | Predmet Pl V]| P | V |ECTS
1 G-MLR Menadzment ljudskih resursa 2 2 |- - 7
2 G-TOP Tehnoloske osnove proizvodnje 2 2 |- - 7
3 G-LGK Likovna grafi¢ka kultura 2 2 |2 2 7
4 G-PIT Pismo i tipografija 2 2 |- - 7
5 G-EJ2 Engleski jezik 11 2 2 |2 2 7
6 G-OSM Osnove masinstva - - 2 2 7
7 G-EIO Elektronika i optoelektronika - - 2 2 7
8 G-GRP Graficki procesi - - 2 2 7
9 G-PR2 Praksa Il - - - 2 4
UKUPNO 10 | 10 | 10 | 12 60
3. GODINA
5. semestar | 6. semestar
r. br | Sifra predmeta | Predmet P |l Vv | P | Vv |ECTS
1| G-MGP Modeliranje i simulacija graf.procesa 4 4 8
2 | G-MAR Marketing 2 2 - - 7
3 | G-STF Stamparske forme 2 2 - - 7
4| G-ELM Elektriéne masine 2 2 - - 6
5 | G-RPT Reprodukciona tehnika - - 2 2 7
6 | G-VIK Vizuelne komunikacije 2 2 - - 7
7 | G-MKT Merne i kontrolne tehnologije u graf. inZ. - - 2 2 7
8 | G-TST Tehnike stampe - - 4 4 8
9 | G-PR3 Praksa Il1 - - - 4 3
10 | G-DIPL Zavrs$ni rad 0
UKUPNO/sedmica 11 | 12 | 12 | 12 60
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4.2.2.9 Studijski program Industrijsko inZenjerstvo i menadzment — Energetska efikasnost i
zelena energija — 240 ECTS

4.2.2.9.1Naziv i ciljevi studijskog programa

Prvi ciklus: dodiplomski studij Industrijskog inzenjerstva i menadzmenta — energetska
efikasnost i zelena energija.

Studenti sticu znanja iz akademskih opste obrazovnih predmeta kao osnove za sticanje
stru¢nih znanja. Takode, sti¢u znanja iz Stru¢nih i aplikativnih predmeta iz oblasti energetske
efikasnosti, zelene energije — obnovljivi izvori energije, projektovanja energetske efikasnosti,
rehabilitacije 1 sertifikacije postojecih objekata, regulative energetske efikasnosti, energetske
efikasnosti sistema grijanja i klimatizacije energetskih procesa i okruzenja, termotehnike,
energetike, masinstva, elektrotehnike i informatike. Obrazovanjem kadrova koji su sposobni
da preuzmu vodecu ulogu u oblasti energetske efikasnosti i primjeni obnovljivih izvora
energije, vrsi se uticaj na industrijski i privredni razvoj. InZenjeri koji se $koluju na ovom
studijskom programu sti¢u znanja koja su neophodna za postizanje energetske efikasnosti kod
energetskih postrojenja i razvoj energetike i industrije u cjelini.

InZenjeri ovog studijskog programa su osposobljeni za projektovanje, gradenje i procjenu-
sertifikaciju energetski efikasnih i zelenih zgrada, a u skladu sa aktuelnom nacionalnom i

relevantnom inostranom regulativom, kao i za oblast zelene energije.

4.2.2.9.21shod procesa ucenja

Na studijskom programu se primjenjuju razli¢iti oblici rada (individualni, grupni i
kombinovani), kao i odgovaraju¢i metodi rada (auditivna, ilustrativno-demonstrativna,
verbalno-tekstualna, laboratorijsko-eksperimentalna, metoda grafickih radova, metoda
prakticnog rada), koji kod studenta razvijaju sposobnosti analize, sinteze 1 predvidanja
rjesenja i posljedica, kao i krtickog i samokritickog misljenja i pristupa.

Svrseni studenti su osposobljeni da znanja steCena tokom Skolovanja primjene u oblasti
inzenjerstva, svojim radom u konstrukcionim biroima i pripremi proizvodnje pojedinih
preduzeca. Osim tekucih poslova, svrSeni student je osposobljen da prepozna probleme u
proizvodnji i energetici, predlozi i sprovede bolja konstrukciona i tehnoloska rjesenja u
sloZzenim procesima.

Razvoj komunikacionih sposobnosti i spretnosti, kao i kooperativnosti sa uzim socijalnim
i medunarodnim okruzenjem, student stice kroz primijenjene razlicite oblike nastave, koji su

na mnogim predmetima kombinovani.
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Diplomirani student je osposobljen da izvr$i rekonstrukciju i revitalizaciju postojecih
poslovno-proizvodnih procesa u sloZzenim sistemima industrije.

Profesionalna etika se sti¢e kroz vaspitno obrazovno djelovanje Univerziteta.

Studijski program Industrijsko inzenjerstvo i menadzment - energetska efikasnost i zelena
energija je koncipiran tako da obezbjeduje sticanje kompetencija koje su drustveno opravdane
I korisne. Realizacijom ovog studijskog programa Skoluju se inzenjeri za energetsku

efikasnost i zelenu energiju, koji su kompetentni u evropskim i svjetskim okvirima.

4.2.2.9.3 Duzina trajanja studija

Za sticanje kvalifikacije stepena prvog ciklusa studija, potrebno je studirati i raditi po
ekvivalentu vrednovanom sa 240 ECTS bodova, §to odgovara periodu od ¢€etiri (4) godine (ili

Sest semestara) redovnog studiranja.

4.2.2.9.4Uslovi za upis na studijski program

Zavrsena CetvorogodiSnja srednja $kola, po mjestu na rang listi u okviru odobrene upisne

kvote. Odluku o broju studenata za upis donosi Upravni odbor Univerziteta.

4.2.2.9.5Lista predmeta

Lista predmeta za prvi ciklus studija industrijskog inZenjerstva i menadZmenta —
energetska efikasnost i zelena energija u ¢etvorogodi$njem trajanju prikazana je u tabelama
64 i 65. Uz svaki predmet je naveden i sedmicni fond predavanja i vjezbi, te ECTS vrijednost.
Lista za prvi ciklus studija sadrzi 34 obavezna predmeta, 2 izborna predmeta i zavrsni

(diplomski) rad.

Tabela 64. Lista predmeta — industrijsko inZenjerstvo i menadzment—energetska efikasnost i zelena energija 240
ECTS — 1-3. godina

1. GODINA
1. semestar 2. semestar

r.br Sifra Naziv predmeta P vV P V  ECTS
1. EE-MAT Matematika 3 3 - - 8

2. EE-TCK  Tehnicko crtanje sa kompjuterskom grafikom 2 2 - - 7

3. EE-OSE  Osnove ekonomije 2 2 - - 7

4. EE-EJ1 Engleski jezik | 2 2 2 2 7

5. EE-TM1 Tehnicka mehanika I 2 2 - - 7

6. EE-MTR  Materijali - - 3 2 8
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7. EE-INF  Informatika - - 3 3 7
8. EE-SOC  Sociologija - - 2 1 5
9. EE-PR1  Praksal - - - 2 4

UKUPNO 11 11 10 10 60
2. GODINA

3.semestar 4. semestar

r.or  Sifra Naziv predmeta P \Y P V  ECTS
1. EE-TOP  Tehnoloske osnove proizvodnje 2 2 - - 7
2. EE-TM2  Tehnicka mehanika Il 2 2 - - 7
3. EE-HIP Hidraulika i pneumatika 2 2 - - 7
4, EE-MEL  Masinski elementi 2 2 - - 7
5. EE-EJ2 Engleski jezik 11 2 2 2 2 7
6. EE-ELK  Elektrotehnika sa elektronikom - - 2 3 7
7. EE-IND  Industrijski dizajn - - 2 2 7
8. EE-INS Informacioni sistemi - - 2 3 7
9. EE-PR2  Praksa Il - - - 2 4

UKUPNO 10 10 8 12 60
3. GODINA

5. semestar 6. semestar

r.br  Sifra Naziv predmeta P \Y; P V  ECTS
1. EE-TEN  Termotehnika sa energetikom 2 2 - - 7
2. EE-ZS1  Energetska efikasnost i zastita zivotne sredine | 3 2 - - 6
3. EE-OIE  Obnovljivi izvori energije - zelena energija 3 2 - - 6
4, EE-EIN  Ekolosko inzenjerstvo 3 2 - - 6
5. Izborni predmet - - 2 2 6
6. EE-MAP  Masine i aparati - - 2 2 7
7. EE-RAP  Racunarsko projektovanje - - 2 2 7
8. EE-THD  Tehnicka dijagnostika - - 2 2 6
9. EE-UKV  Upravljanje kvalitetom - - 2 2 6
10. EE-PR3  Praksa lll - 2 - 2 3

UKUPNO 11 10 10 12 60

Izborni predmeti (u toku trece godine student bira jedan od dva izborna predmeta):
1. EE-MDBP Medunarodno poslovanje
2. EE-MLIJR Menadzment ljudskih resursa

Tabela 65. Lista predmeta — industrijsko inZenjerstvo i menadzment—energetska efikasnost i zelena energija 240
ECTS — 4. godina

4. GODINA
7. 8.
semestar semestar

r.br Sifra Naziv predmeta P \Y/ P \Y/ ECTS
1. EE-ZS2 Energetska efikasnost i zastita zivotne sredine 11 3 2 - - 7

2. EE-VST Vjerovatnoca i statistika 2 2 - - 6

3. EE-MSO Modeliranje, simulacija i optimizacija 2 2 - - 6
4, EE-PRP Procesna postrojenja 3 2 - - 7

5. Izborni predmet - - 2 2 6
6. EE-PZM Pouzdanost masina - - 2 2 6
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7. EE-TAP Termoenergetska analiza procesa - - 3 2 6
8. EE-EP1 Energetski procesi i okruzenje 1 - - 3 2 7
9. EE-PR4 Praksa IV - 2 - 2 3
10. EE-DIP DiplomsKi — zavr$ni rad - - - - 6

UKUPNO 10 10 10 10 60

Izborni predmeti (u toku ¢etvrte godine student bira jedan od dva izborna predmeta):
1. EE-BAZ Baze podataka
2. EE-RGR Racunarska grafika

Na sluzbenoj web stranici Univerziteta, u okviru informacionog paketa za studente
dostupna je i knjiga svih predmeta koji se izvode na Tehni¢kom fakultetu — studijski program
Industrijsko inZenjerstvo i menadzment — energetska efikasnost i zelena energija i dostupna je

na linku

4.2.3 Izracun alociranja ECTS

ECTS bodovi su numeri¢ke vrijednosti alocirane za pojedini predmet, odnosno
pojedina¢nu pedagosku aktivnost studenta koji se zasebno vrednuju i predstavljaju
kvantitativno izrazenu normu rada potrebnog da bi se uspjesno zavr$io navedeni predmet
odnosno obavila trazena aktivnost studenta. ECTS bodovi odraZavaju kvantitativnu koli¢inu
rada potrebnu za uspjesno zavrSavanje svakog pojedina¢nog predmeta odnosno pedagoske
aktivnosti u odnosu na ukupni kvantitativno izraZeni rad potreban da bi se kompletirala puna
godina akademskih studija. Procjena ulozenog rada obuhvata mjerenje ucesc¢a studenta na
predavanjima, prakticnom radu, seminarima, vjezbama, projektima, individualnom ucenju,
istrazivanju izvora, radionicama i simulacijama, te vrijeme potrebno za evaluaciju i druge
oblike procjenjivanja aktivnosti studenta.

Ukupan broj ECTS bodova alociranih za pojedini predmet ili pojedina¢nu pedagosku
aktivnost zavisi od vrste i karaktera predmeta, stepena apstrakcije predmeta i ukupnog radnog
opterecenja predvidenog nastavnim programom, a neophodnog da bi se uspjeSno zavrsio
navedeni program i procjenila uspjesnost studenta u savladavanju tog programa.

Broj ECTS bodova za pojedini nastavni predmet se kre¢e izmedu 2 i 10 ECTS, a bodovi
se po pravilu izrazavaju cjelobrojnim vrijednostima. Program studija kao cjelina u odnosu na
akademske i profesionalne profile koji se postizu tim programom predstavlja poc¢etnu osnovu

za alociranje ECTS bodova po pojedinim predmetima.
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Broj alociranih ECTS bodova za pojedinacni nastavni predmet utvrduje se proporcijom u
kojoj je odnos izmedu radnog opterecenja nastavnog predmeta prema ukupnom fondu sati
rada akademske godine, jednak odnosu ECTS bodova alociranih za taj nastavni predmet
prema ukupnom propisanom godi$njem fondu ECTS bodova (koji iznosi 60 za akademsku
godinu). Dodijeljeni ECTS bodovi su sastavni dio nastavnog plana i programa studijskog
programa. Ukupno radno optereCenje studenata za osvajanje 1 ECTS bodova iznosi 25-30
Skolskih radnih sati.

Sistem ECTS bodova u okviru Nastavnog plana i programa predstavlja istovremeno i
sistem transfera ECTS bodova u okviru evropskog sistema mobilnosti studenata i
transparentnosti visoko$kolskog obrazovanja, kao i sistem akumulacije ECTS bodova u
okviru metrike studijskih programa i vertikalne prohodnosti studenata na studiju.
Metodologija primjene i visina dodijeljenih kredita je uskladena sa preporukama ECTS —

European Credit Transfer System i Vodi¢em za koris¢enje ECTS-a 2015.

4.2.4 1zbor metoda ucenja

Ishod uéenja na svakom nastavnom predmetu studijskog programa diktira postavljanje
strukture nastavnog predmeta i nastavnih jedinica koje se u njegovom okviru obraduju. U
skladu sa tim nastavnik bira metodu/e kojima ¢e najefikasnije postici postavljeni ishod ucenja.
Stepen prolaznosti studenata i nivo pokazanog usvojenog znanja koji se kontroliSe i kroz
anketiranje studenata, ukazuje na pravilnost izbora metode/a uc¢enja. U slucaju da se metoda
ucenja ne pokazuje kao uspjesna, Senat Univerziteta razmatra slucaj i oformljuje prijedloge za

poboljsanje. Pregled vaznijih oblika metoda ucenja prikazan je u tabeli 66.

Tabela 66. Oblici i metode ucenja

Oblik uéenja

Aktivnosti Karakteristike

Pripovijedanje, predstavljanje,
izvjestavanje, povezano
objasnjavanje, pokazivanje,
izvodenje za primjer,
demonstriranje.

Dijalog, pitanja, impulsi,
sukobljavanje misljenja,
usmjeravanje, podsticaji.

Mogu saopsiti direktno, u skladu sa situacijom,
¢injeni¢no stanje i odmah saznati reakcije

svi studenti trebaju u isto vrijeme, u istoj prostoriji,
istim metodama, istim sredstvima posti¢i isti cilj.

Nastava putem
prezentacije

Naizmjeni¢na igra obja$njenja nastavnika, odnosno

Vodena nastava impulsa nastavnika i doprinosa studenta.

Otvoreno ucenje

N: savjetovanje, moderisanje,
pomo¢

S: odabiranje, planiranje,
postavljanje pitanja, otkrivanje,
istrazivanje, pravljenje nacrta,
konstruisanje, razmislja-nje,
kontrolisanje.

Interesi, potrebe, inicijative pojedinih studenata
igraju znacajnu ulogu.

Sredina za uéenje koja podstice aktivnost
(fleksibilna podjela prostora, raznolikost materijala
za ucenje, za eksperimente, ...)

Otvorena organizacija situacije za uéenje
Unosenje vanskolske note ucenja
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Pojedinacno
ucenje

Ucenje putem
projekta

N: dijagnosticiranje, instruisanje,
pomaganje, savjetovanje, infor-
misanje, kontrolisanje, nadgle-
danje,motivisanje

S: odabiranje, obrada programa,
preispitivanje postizanja cilja
ucenja na pojedince (predznanja,
vjestine, motivacija,
sposobnosti...)

N: praéenje, savjetovanje,
iniciranje, pruzanje pomo¢i,
organizovanje, koordinisanje

S: postavljanje ciljeva, saradnja,
planiranje, organizovanje,
diskutovanje, pregovaranje,
sakupljanje, postavljanje pitanja,
primje-njivanje,
istrazivanje,eksperiment,
isprobavanje, mijenjanje, ispiti-
vanje, prosudivanje.

Sloboda izbora aktivnosti ucenja

Individualni rad, rad sa partnerom i u maloj grupi.
Samoodredeno, samoodgovorno, samo-stalno,
istrazivacko, spontano u¢enje, u skladu sa
situacijom

zahtjevi ucenja, ciljevi, postupak, metode, vrijeme,
sredstva, pomagala optimalno prilagodena
pojedinim studentima

didakticki materijali, medijska poma-gala
(kompjuter, video snimci, programi za uéenje, radni
listovi, modeli, priruénici, ...)

djelotvorno, ekonomiéno, sistematizovano,
samostalno, samoodgovorno uéenje

zajednicki interes, zahtjev, cilj odreduje izbor
sadrzaja, postavljanje zadataka

(sloZen) pravi, zivotni problem kao pola-ziste,
orjentisanost ka ishodu, medudisciplinarnost
unosenje vlastitih iskustava, orjentisanost u¢enja ka
zivotnoj praksi

postupak utemeljen na podjeli rada; sam rad sa
partnerom, u maloj/velikoj grupi; zajednicki rad,
samostalno, otkrivajuce, orjentisano ka iskustvima,
prakti¢no, drustveno ucenje

ucenje orjentisano ka aktivnostima

4.2.5 Obavezna praksa kao dio studijskih programa

Praksa je obavezan dio svih studijskih programa na Ekonomskom, Pravnom i Tehni¢kom
fakultetu (u zavisnosti od studijskog programa nosi vrijednost od 2-4 ECTS boda), dok
studentima Filozofskog fakulteta i Fakulteta racunarskih nauka, Univerzitet organizuje praksu
u institucijama i kompanijama relevantnim za njihove studijske progame. Studenti
Univerziteta su tokom 2021/2022. akademske godine obavljali praksu u 82 institucije ili
kompanije ( Spisak preduzeca i institucija u kojima studenti obavljaju praksu).

Univerzitet ima sklopljene ugovore sa preduze¢ima u kojima se obavlja praksa ili studenti
direktno, uz preporuku Univerziteta, sklapaju ugovore o obavljanju prakse sa izabranim
organizacijama. Nakon zavrSene prakse, studenti piSu Izvjestaj o praksi koji obuhvata opis
zadataka i duznosti koji su preuzimani svakog dana provedenog na praksi. Zvbog epidemije
virusa korona bilo je otezano izvodenje prakse, pa je dio studenata praksu odradio kroz
aktivnosti u promociji Univerziteta.

Univerzitet PIM, Studentski parlament i studenti Univerziteta su aktivno ukljuceni u
). Studenti i nastavnici Univerziteta

projekat ,,Studentskom praksom brze do posla“ (

su ucesnici svih aktivnosti u okviru ovog projekta.
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43 UCENJE, PODUCAVANJE I PROVJERA ZNANJA USMJERENI NA
STUDENTA

4.3.1 Procedure za ocjenjivanje studenata

Univerzitet ima i sprovodi procedure koje obezbjeduju fer, transparentno i konzistentno
ocjenjivanje studenata utvrdene formalnim aktom koje usvaja Senat. Nastavnici razvijaju
metode ocjenjivanja za nastavni predmet koji predaju (pismeno, usmeno, prakticno,
kolokvijumi, seminarski rad, test, projekat i sli¢no), utvrduju prag prolaznosti i rang svake
ocjene, te 0 svemu obavjeStavaju studente na pocetku semestra, Cine¢i te informacije
permanentno dostupnim, na sluzbenoj web stranici Univerziteta. Nastavnici na studijskom
programu obezbjeduju da je provjera znanja studenata u skladu s utvrdenim ishodima ucenja,
da se provjerava cijeli spektar znanja, te da se provjerava u skladu s nivoom kvalifikacije.
Nastavnici vode evidenciju o aktivnostima studenata tokom semestra (prisutnost na nastavi,
aktivno wuceS¢e u razli¢itim nastavnim aktivnostima, seminarski radovi, uspjeh na
kolokvijumima). Aktivnost studenata tokom semestra ima uticaj na kona¢nu ocjenu.

Pravilnikom o ocjenjivanju studenata ( )
utvrduje se nacin organizacije provjere znanja, kompetencija 1 vjeStina studenata,
transparentnost metoda i kriterijuma ocjenjivanja i studentska prava. Pravilnikom je ureden
nacin vrednovanja savladivanja programa pojedinog nastavnog predmeta, skalu ocjenjivanja i
nivo znanja koji odslikava pojedina zakljuéna ocjena, nadin provodenja ispita, zalbenu
proceduru i uputstvo za analizu prolaznosti studenata.

Svaki student Univerziteta prilikom upisa na Univerzitet odnosno prilikom potpisivanja
ugovora upoznaju se sa Pravilnikom o organizaciji obrazovnog rada — pravila studiranja,
Pravilnikom o ocjenjivanju i Akademskim kalendarom.

Osim informacija koje imaju iz pravilnika o ocjenjivanju, svaki nastavnik je na uvodnom
predavanju duzan da studente obavijesti o nacinu provjera znanja na predmetu, rasporedu
bodova prema nastavnim aktivnostima i bodovnoj vrijednosti svake aktivnosti i zavr$ne
provjere znanja. Efikasnost informisanja studenata od strane predmetnih nastavnika
provjerava se direktnim pitanjem za svaki predmet i svakog nastavnika u studentskoj anketi,
gdje studenti ocjenjuju i pridrzavanje postavljenih pravila od strane nastavnika.

Na samom pocetku studija studenti ve¢ dobijaju akademski kalendar kojim su definisani

termini kolokvijuma, parcijalnih provjera znanja i datumi zavrsnih provjera znanja.
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4.3.1.1 Koncept kontinuiranog ocjenjivanja

Provjera znanja, vjeStina i sposobnosti studenata vrsi se kontinuirano tokom citavog
semestra, na sljedeci nacin:

e redovno prisustvovanje na predavanjima (minimalno 70%),

e redovno prisustvovanje na vjezbama (minimalno 80%),

e procjena aktivnog ucestvovanja na vjezbama,

e ulazni/izlazni kolokvijum,

e izrada seminarskog/prakti¢nog rada,

e tematske provjere,

e procjenjivanje uradenih planskih zadataka prema programu predmeta.

Predmetnim obrascem je za svaki nastavni predmet odredena vrsta predispitnih obaveza i

bodovna vrijednost svake od njih, kao i vrsta i vrijednost konaéne (zavrsne) provjere znanja.

4.3.1.2 Zalbena procedura i uvid u radove

Student koji je nezadovoljan dobijenom ocjenom moze u roku 0d 24 ¢asa poslije dobijanja
ocjene pismeno da trazi ponavljanje ispita pred posebnom Komisijom, pismenom molbom
Rektoru Univerziteta. Rektor u roku koji ne smije biti duzi od pet (5) radnih dana od datuma
prijema molbe zakazuje ponavljanje ispita pred Komisijom i o tome obavjestava studenta.
Ponovni ispit pred Komisijom mora biti odrzan najkasnije pet (5) dana od dana rektorovog
obavjestenja. Komisiju od tri ¢lana imenuje Rektor iz redova nastavnika. Predmetni nastavnik
je ¢lan te Komisije, ali ne moZe biti njen predsjednik. Clanovi komisije su predmetni
nastavnici iz uze nauéne oblasti kojoj pripada predmet. Pismeni ispit ili pismeni dio ispita ne
ponavlja se pred Komisijom, ve¢ ga ona ponovo ocjenjuje. Isto vazi i za seminarski rad.
Komisija donosi odluku ve¢inom glasova. Ocjena Komisije je konac¢na. Komisija vodi
zapisnik o toku ispita i u njega unosi kona¢nu ocjenu. Zapisnik potpisuju svi ¢lanovi
Komisije. Zapisnik se dostavlja studentskoj sluzbi i ¢uva se u studentskom dosjeu. Ukoliko
student polozi ispit pred komisijom, ocjenu u indeks i ispitnu prijavu upisuje predmetni
nastavnik.

Student ima pravo da jedanput, na istom predmetu, ponisti pozitivnu ocjenu. Pismenu
izjavu da ponistava pozitivnu ocjenu, student je duzan da podnese u studentsku sluzbu u roku
od dva radna dana od dana saopstenja ocjene. RjeSenje o ponistenju pozitivne ocjene donosi
Rektor. Student koji je ponistio pozitivnu ocjenu moze polagati ispit iz tog predmeta najranije

u narednom ispitnom roku. Nakon ponistenja pozitivne ocjene, ta viSe nema znacenje izvrSene
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obaveze za predmet. Ocjena koja se dobije prilikom ponovljenog polaganja je validna ocjena i
upisuje se u evidencije.

U skladu sa odredbama Pravilnika o ocjenjivanju studenata, studenti imaju moguénost
odmah nakon odrazavanja pojedinih provjera znanja (parcijalnih ili kona¢nih) da pogledaju
svoje radove i konsultuju se sa predmetnim nastavnikom/saradnikom u terminima redovnih
sedmi¢nih konsultacija. Akademskim kalendarom i posebnom odlukom Rektora se na
pocetku svakog semestra objave redovni termini konsultacija za svaki nastavni predmet. Osim
toga, neposredni kontakt sa nastavnikom i saradnikom je moguce ostvariti i u svim periodima
mimo termina konsultacija, a studentima su na raspolaganju kontakt podaci preko sluzbene

web stranice.

4.3.1.3 Raspored provjera znanja

Svi termini kolokvijuma i parcijalnih provjera znanja su akademskim kalendarom utvrdeni
na pocetku svakog semestra.

U toku semestra, a najkasnije 4 sedmice prije zavrsetka nastave, objavljuju se i rasporedi
ispita u narednom ispitnom roku. Sve objave su dostupne na sluzbenoj web stranici

Univerziteta.

4.3.2 AngaZzman studenata u procesima upravljanja i obezbjedenju kvaliteta

Studentima se omogucava uticaj na postupak donosenja odluka i rjesavanje problema koji
se njih tiCe. Da bi se to postiglo studenti ucestvuju kao punopravni ¢lanovi u radu
akademskih, upravnih tijela i KOK. lIzbor studenata vr$i se u skladu sa Pravilnikom o
izborima u Studentski parlament ( ).
Pravilnikom o izborima u Studentski parlament blize se ureduje izbor studenata Univerziteta u
Studentski parlament. Studentski parlament Univerziteta PIM je studentsko predstavni¢ko
tijelo organizovano na nivou Univerziteta. Studentske predstavnike u Studentski parlament
biraju svi studenti Univerziteta. I1zbori se provode na bira¢kim mjestima koja su odredena na
Univerzitetu. Predsjednik Komisije za kvalitet raspisuje izbore najmanje 30 dana prije
njihovog odrzavanja i saziva konstitutivnu sjednicu Studentskog parlamenta u roku od 15
dana od dana proglasenja vaze¢ih studentskih izbora. Mandat c¢lanova Studentskog
parlamenta traje jednu godinu i moze se ponoviti.

Rad Studentskog parlamenta ureduje Statut studentskog parlamenta i Poslovnik o radu

skupstine studentskog parlamenta (
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). Statutom Studentskog parlamenta Univerziteta PIM ureduje se (
):
e sastav Studentskog parlamenta Univerziteta za poslovni inZenjering i menadzment,
e tijela Studentskog parlamenta Univerziteta,
e postupak izbora i nadleznost pojedinih tijela Studentskog parlamenta Univerziteta,
e nacin izbora predstavnika studenata u Senat i druga tijela Univerziteta,
e odgovornost tijela i ¢lanova Studentskog parlamenta Univerziteta za neispunjavanje
povjerenih im poslova vezanih uz rad Studentskog parlamenta Univerziteta i

e ostala pitanja vazna za rad Studentskog parlamenta Univerziteta.
Poslovnikom o radu Skupstine Studentskog parlamenta poblize se ureduje nacin rada i

donosenja odluka te druga pitanja vazna za rad Studentskoga parlamenta Univerziteta PIM u

skladu sa Statutom Studentskoga parlamenta.

4.3.2.1 Studentski parlament

Izbori u studentski parlament sprovode se u skladu sa odredbama Pravilnika o izborima u
Studentski parlament. Pravilnikom je uredeno: nacin predlaganja kandidata, izborna komisija,
glasacki listi¢, nezavisni posmatraci, komisija za prigovore, valjanost izbora i konstituisanje
Studentskog parlamenta.

Studentski izbori su provedeni u decembru 2020. godine po sljedec¢em rasporedu:
e 20.07.2021. — objavljivanje Akademskog kalendara za akademsku 2021/2022. godinu
(S-074/21), sa navodenjem izmedu ostalog, termina odrzavanja izbora u Studentski

parlament.

18.10.2021. — prezentovanje procedure na sastanku KOK i usvajanje terminskog plana

aktivnosti.

18.10.2021. - imenovanje Komisije za provodenje izbora.

18.10.2021. - odluka o raspisivanju izbora za Studentski parlament.

29.10.2021. — objavljivanje odluke o raspisivanju izbora za studentski parlament na

oglasnoj tabli i sluzbenoj web stranici Univerziteta.

01.-05.11.2021. — upoznavanje studenata svih godina studija sa procedurom i terminima
izbora.
e 09.11.2021. — rok za dostavljanje kandidatura.

e — objava Izbornih lista na oglasnoj tabli 1 sluzbenoj web stranici univerziteta.
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11.11.2021. — priprema glasackih listi¢a.
15.11. - 17.11.2021. — izbori.
18.11.2021. — objavljeni rezultati izbora.

22.11.2021. — odrzana konstituciona sjednica studentskog parlamenta, izbor

predsjednika i ¢lanova u organe upravljanja i KOK..

Izborna komisija je radila u sastavu: prof. dr Mladen Ivi¢, predsjednik komisije, doc. dr

Ljubica Janjetovi¢, Igor Sabi¢, Tamara Dmitrovi¢, Sanja Jakovljevié.

4.3.3 Medunarodna mobilnost studenata i zaposlenih

Mobilnost studenata i prenos ECTS bodova ureduje Pravilnik o mobilnosti studenata i
prenosenju ECTS bodova (

). Pravilnikom se ureduju osnovni principi mobilnosti studenata i prenoSenja ECTS
bodova ste¢enih na drugoj visokoskolskoj ustanovi ili prenos ECTS bodova ste¢enih u okviru
Univerziteta, odnosno njegovih razli¢itih studijskih programa.

Sudentima i nastavnicima Univerzitet PIM su na raspolaganju sve informacije o programu
razmjene na zvani¢noj web stranici Univerziteta.

Uslovi za studente koji su studijski program ili dio studijskog programa zavrsili na drugoj
visokoskolskoj ustanovi a studij nastavljaju na Univerzitetu PIM, uredeni su Zakonom 0
visokom obrazovanju, Statutom Univerziteta, Pravilnikom o organizaciji obrazovnog rada,
Pravilnikom o mobilnosti i prenosu ECTS bodova, kao i Pravilnikom o priznavanju stranih

visokoskolskih isprava ).
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4.4 UPIS | NAPREDOVANJE STUDENATA, PRIZNAVANJE | SERTIFIKOVANJE
(ESG 1.4; Kriterijumi T 4.1,4.2,4.3)

Univerzitet PIM je 18.05.2021. godine, raspisao Konkurs za upis studenata na prvi i drugi
ciklus studija u akademskoj 2021/2022 ( ).

4.4.1 Analiza upisa i prolaznosti studenata
4.4.1.1 Analiza upisa studenata

Zabiljezen je rast ukupog broja upisanih studenata u akademskoj 2021/2022. godini u
odnosu na prethodne dvije akademske godine, ali je taj broj jo$ uvijek manji od rekordne
2018/2019. akademske godine (Tabela 67). U akademskoj 2021/2022. godini upisano je 150
studenta ili 22,50% viSe studenata u odnosu na akademsku 2020/2021.

Tabela 67. Ukupan broj upisanih studenata po fakultetima za poslednjih 5 §kolskih godina

Akg:gir::ka Ekonomski Filozofski Pravni Racunari Tehnicki Bezbjednost Zdravstveni Ukupno
2021/2022 227 141 157 235 34 21 0 815
2020/2021 202 143 198 80 35 11 0 666
2019/2020 324 132 204 85 31 0 0 776
2018/2019 372 119 253 100 33 0 0 877
2017/2018 245 109 231 74 20 0 0 679

Porast broja studenata na prvom ciklusu studija je o¢ekivan nakon preuzimanja studenata
Visoke Skole ITEP. Taj porast je iz tog razloga posebno izrazen na Fakultetu raunarskih
nauka i djelimi¢no na Ekonomskom fakultetu. Na filozofskom i Tehnickom fakultetu je
gotovo konstantan ve¢ tri akademske godine, dok je na Pravnom fakultetu doslo do pada
upisanih studenata na prvom ciklusu studija od 20,7%. Na drugom ciklusu je takode prisutan
pad broja upisanih studenata od 25.7% u odnosu na 2020/2021. akademski godinu (Tabele 67,
68 i1 69; Slike 51 6).

Tabela 68. Broj upisanih studenata na Univerzitet, u akademskoj 2021/2022. godini po fakultetima i godinama.

Fakultet 1g. 2 3. 34g. 49. Apsolventi  Ukupno Master  Ukupno
Ekonomski 40 48 45 42 31 206 21 227
Pravni 24 36 31 22 31 144 13 157
Tehnicki 12 7 2 6 7 34 0 34
Filozofski 21 26 12 36 38 133 8 141
Racunarske nauke 18 47 81 75 7 228 7 235
Bezbjedonosne nauke 16 5 0 0 0 21 0 21
Zdravstvene nauke 0 0 0 0 0 0 0 0
UKUPNO 131 169 171 181 114 766 49 815
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Tabela 69. Broj upisanih studenata na prvi ciklus studija u poslednjih pet skolskih godina po fakultetima

%l(()(()jlier](: Ekonomski  Filozofski Pravni Racunari Tehni¢ki Bezbjednost Zdravstveni Ukupno
2021/2022 206 133 144 228 34 21 0 766
2020/2021 176 129 177 72 35 11 0 600
2019/2020 281 122 178 82 31 0 0 694
2018/2019 319 112 228 96 33 0 788
2017/2018 202 102 215 70 20 0 609
Upis studenata u poslednjih 5 akademskih godina
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Slika 5. Sematski prikaz broja upisanih studenata po fakultetima i ukupno za poslednjih pet akademskih godina
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Slika 6. Sematski prikaz broja upisanih studenata na prvi ciklus studija po fakultetima i ukupno za poslednjih pet
Skolskih godina
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Za razliku od protekle akademske godine, kada je povecan broj upisanih studenata u prvu
godinu studija, u 2021/2022. godini je taj broj ponovo manji za oko 10%, ali je i dalje veci u
odnosu na akademske godine od 2017. do 2020. (tabela 70 i slika 7).

Tabela 70. Upis studenata na prvu godinu studija po fakultetima i ukupno u poslednjih 5 §kolskih godina
Akademska

Ekonomski  Filozofski ~ Pravni Racunari Tehni¢ki Bezbjednost Zdravstveni Ukupno

godina
2021/2022 63 29 34 25 12 16 0 179
2020/2021 55 47 46 29 11 11 0 199
2019/2020 43 30 38 18 6 0 0 135
2018/2019 68 26 29 18 7 0 0 148
2017/2018 39 34 29 16 9 0 0 127
Upis studenata na prvu godinu oba ciklusa studija u
poslednjih 5 akademskih godina
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Slika 7. Sematski prikaz broja upisanih studenata na prvu godinu oba ciklusa studija po fakultetima i ukupno za
poslednjih pet godina

Analiza upisa u akademsku 2021/2022. godinu pokazuju da je ponovo povecan broj
prepisa na vise godine studija, preuzimanjem studenata sa Visoke skole ITEP, ali je doslo do
pada upisanih na prvu godinu studija.

Komisija za kvalitet upucuje informaciju na razmatranje Upravnhom odboru i Senatu
Univerziteta, prije donosenja novih upisnih kvota i pocetka prezentacije studijskih programa

za upis u narednu skolsku godinu.
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4.4.1.2 Analiza prolaznosti studenata

Analizu prolaznosti studenata koju provodi Komisija za kvalitet tretira:

e statisticke podatke (broj studenata koji su pristupili ispitima, broj studenata koji su
polozili ispit, prosjeénu ocjenu, broj studenata koji sticu uslov za upis u visu godinu
studijaisl.)

e miSljenje studenata o nastavnom procesu te nastavnom kadru iskazane kroz studentske

ankete (rade se jednom u toku semestra).

Obavezno, jednom godiSnje, na kraju akademske godine, izvodi se analiza koja pokriva
period prethodne akademske godine i koja se provodi za nastavne predmete pojedinacnih
studijskih programa kao analiza uspjes$nosti studiranja na odredenom studijskom program
(fakultetu) i sve nastavne predmete iz nastavnog plana univerziteta kao analiza uspjesnosti
studiranja na Univerzitetu u cjelini.

Postoji i moguénost organizovanja povremenih analiza koje inicira bilo koji nastavnik ili
predstavnik studenata ukoliko se ukaze potreba za istim. Procedura te¢e na nacin da inicijator
analize podnosi zahtjev za povremenu analizu sa obrazlozenjem prorektoru za nastavu, koji
nakon razmatranja zahtjeva isti odbija ili prihvata. U slucaju prihvatanja izvodi se povremena
analiza, koja se moze raditi za:

e pojedinacni nastavni predmet,

e sve nastavne predmete ili

e grupu nastavnih predmeta sa odredenom zajedni¢kom karakteristikom.

U slucaju izvodenja stalnih godi$njih analiza, rade se i dodatne analize osnovnih
parametara uspjeSnosti studiranja u cilju utvrdivanja kriti¢nih tacaka procesa analize. U
slu¢aju povremenih analiza, dodatne analize se vrSe samo ako je to trazeno zadatkom za
analizu. Dodatne analize obuhvataju: analizu znacajnosti osnovnih pokazatelja uspjesnosti
studiranja za razli¢ite godine studija, smjerove, studijske grupe, grupe nastavnih predmeta i
nastavne predmete; poredenje osnovnih pokazatelja uspjesnosti studiranja sa prethodnim
periodima i drugim srodnim fakultetima; druge predlozene ili neophodne analize.

Izvjestaj analize se podnosi nau¢no-nastavnom vije¢u koje dalje priprema izvjestaj sa
prijedlozima i preporukama, te isti upucuje na Senat na kraju svakog semestra. Na osnovu

rezultata analize utvrduju se mjere i preporuke u cilju poboljsanja postupaka ispitivanja i
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nastavnog procesa. Posebna paznja posveCuje se predmetima na kojima je zabiljezena
izuzetno niska prolaznost ili prosje¢na ocjena.

Preporuke se odnose na tezinu ispita, rang prolaznosti ili rang za postizanje ocjene,
povezanost ispita sa sadrzajem nastave, obimnost predmeta, pruzanje podrske studentima,
davanje smjernica studentima i upoznatost studenata sa zahtjevima programa.

Korektivne i preventivne mjere provodi rektorski tim u skladu sa odlukama senata i
ovlas¢enjima iz Statuta Univerziteta. U slucaju da se utvrde ozbiljne devijacije (neredovnost
izvodenja nastave, neredovno odrzavanje ispita, izuzetno niska prolaznost ili prosje¢na ocjena
I sl.), Univerzitet usvaja mjere poput promjene nastavnika na predmetu ili promjene
nastavnog programa. Ukoliko je uzrok niske prolaznosti studenata nedostatak pedagoskih ili
didaktickih kapaciteta nastavnika, Univerzitet ¢e nastavniku omoguditi stru¢no usavravanje
prije poduzimanja kona¢nih mjera.

Komisija za kvalitet je 29.11.2022. godine usvojila Izvjestaj o prolaznosti studenata u
akademskoj 2021/2022. godini (KOK — 15/22). Cijeli izvjestaj je u ovog lzvjestaja,
a na ovom mjestu su izdvojene neke od informacija i zakljucci iz tog izvjestaja:

U akademskoj 2021/2022. godini na Univerzitetu je ostvarena prosjeéna ukupna
prolaznost studenata (u odnosu na ukupan broj studenata koji su prijavili ispite) od 71,01%,
dok je prolaznost u odnosu na studente koji su i pritupili prijavljenom ispitu 74,76%.
Prosjecan procenat izlaznosti na ispit je 94,90%.

Nakon sto je izlaznost na ispite u 2020/2021. akademskoj godini bila na izuzetno visokom
nivou 98,97%, u akademskoj 2021/2022. godini, ona je neSto niza ali i dalje na visokih
94,90%. Na svim fakultetima je zabiljeZzena visoka izlaznost, a najve¢a na Filozofskom
fakultetu (97,54%). Ukupna prolaznost studenata koji su pristupili ispitu je manja u odnosu na
2020/2021. akademsku godinu i iznosi 74,76%, dok je prolaznost u odnosu na studente koji
su prijavili ispit takode niza i iznosi 71,01%. Ukupna prosje¢na ocjena na zadovoljavajuc¢em
nivou (7,48) i na gotovo istom nivou kao i u protekloj akademskoj godini. Najvisa je na
Filozofskom (7,96), a najniza na Fakultetu bezbjedonosnih nauka (6,93). Podaci su prikazani
u tabeli 71.

Zabiljezen je manji pad izlaznost na ispite je u akademskoj 2021/2022. godini u odnosu na
rekordnu 2020/2021. akademsku godinu, ali je ona jo$ uvijek na visokom nivou. Takode,
prolaznost na ispitima u odnosu na one koji su prijavili i pristupili ispitu je niza u odnosu na
prethodnu akademsku godinu. Prosje¢na ocjena na ispitima je i dalje na nivou od 7,5, §to je
zadovoljavajuce iako je nesto niza u odnosu na prethodni period. Komisija zaduzuje Centar za

unapredenje kvaliteta, da u saradnji sa ¢lanovima Komisije iz studentskog parlamenta,
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koordinatorom za nastavu i studentskom sluzbom, posebno obrate paznju na trendove

izlaznosti, prolaznosti i prosjecnoj ocjeni u narednoj akademskoj godini.

Tabela 71. Analiza prolaznosti studenata u 2021/2022. akademskoj godini

Univerzitet za poslovm_lnzen]erlng i menadZment Indeks U odnosu na 2020/2021.
Banja Luka
Prolaznost u odnosu
Prolaznost u odnosu na -
. S na broj studenata
broj studenata koji su: Koii su-
0ji su:
Fakultet Pr_osj' Izlaznost Pr.'St.uD'“ Pr.”a.\”“ Pr_osj' Izlaznost Pr.'St.uD'I' Pr_ua_vm
ocjena ispitu ispit ocjena ispitu ispit
Ekonomski 7.76 96.84% 82.59% 80.30% 103 97 95 93
Pravni 7.48 94.89% 76.89% 74.36% 99 97 101 100
Filozofski 7.96 97.54% 76.75% 74.87% 100 98 92 90
RIS 740  95.51% 69.78% 66.50% 103 96 86 82
nauka
Tehnicki 7.33 93.01% 76.42% 70.71% 95 93 87 81
Bezbjedonosne | ¢ g3 916206  66.13% 50.32% 95 94 70 64
nauke
PROSJEK o 0 0
2021/2022. 7.48 94.90% 74.76% 71.01% 99 96 88 85

4.4.2 Priznavanje kvalifikacija i perioda studiranja

Uslove za studente koji su studijski program ili dio studijskog programa zavrsili na drugoj
visokoskolskoj ustanovi a studij nastavljaju na Univerzitetu PIM ureduju Zakon o visokom
obrazovanju Republike Srpske, Statut Univerziteta PIM, Statuti pojedinih fakulteta, Pravilnik
0 organizaciji obrazovnog rada ( ) i Pravilnik o priznavanju stranih visokoskolskih

isprava ( ).

4.4.3 lzdavanje uvjerenja o diplomiranju, diplome i dodatka diplomi

Izdavanje uvjerenja o diplomiranju, diplome i dodatka diploma regulisano je Pravilnikom
0 izradi i odbrani zavr$nih radova ( ). Univerzitet PIM najkasnije jedan dan nakon
odbrane diplomskog rada izdaje uvjerenje o diplomiranju. Promocija diplomiranih studenata
se organizuje po pravilu jednom godisnje, u junu mjesecu na dan Univerziteta za sve
diplomirane studente u protekloj akademskoj godini. Student na promociji dobija diplomu o
zavrsenom studiju i dodatak diplomi. Sadrzaj uvjerenja, diplome i dodatka diploma regulisan
je Pravilnikom o sadrzaju javnih isprava koje izdaju visokoskolske ustanove koji je donijelo

Ministarstvo.
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4.5 NASTAVNO OSOBLJE (ESG 1.5; Kriterijumi T 5.1 do 5.4)

4.5.1 Pokrivenost predmeta iz svakog studijskog programa nastavnicima u radnom
odnosu

U akademskoj 2021/2022. godine na Univerzitetu je angazovano 109 nastavnika i
saradnika i to:
¢ Nastavnici: 86, od cega
Redovni profesori: 13
Vanredni profesori: 33
Docenti: 38
Nastavnici stranog jezika: 2
e Visi asistenti: 3

e Saradnici u nastavi: 20

Nastavnici su birani u izbore na uze naucne oblasti kojima pripadaju povjereni predmeti.

4.5.1.1 Prvi ciklus studija

Na nivou Univerziteta, predmeti sa svih godina studija i studijskih programa su u prosjeku
pokriveni sa 59% nastavnicima u radnom odnosu. Listu odgovornih nastavnika je usvojio
Senat Univerziteta na redovnoj sjednici odrzanoj 31.08.2021. godine (broj S -
095/21).Grafikon na slici 8 prikazuje pokrivenost predmeta na svakom studijskom programu
nastavnicima u radnom odnosu i prosje¢nu pokrivenost predmeta na Univerzitetu, a nakon

njega slijedi objasnjenje i detaljniji prikaz.

Pokrivenost predmeta nastavnicima u radnom odnosu po studijskom programm

60
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Slika 8. Pokrivenost predmeta nastavnicima u radnom odnosu po studijskim programima
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Najvisi stepen pokrivenosti predmeta nastavnicima u radnom odnosu imaju studijski
programi Ekonomskog fakulteta (65% u prosjeku). Na Tehni¢kom fakultetu pokrivenost je
55%, na Pravnom i Filozofskom 55%, dok je na Fakultetu ra¢unarskih nauka 61%.

Sumarni pregled pokrivenosti predmeta na svim studijskim programima Univerziteta u
akademskoj 2021/2022. godini, sa datim podacima za svaku pojedinu godinu studija, te
ukupno za pojedini studijski program, organizacionu jedinicu (fakultet) kojoj pripada i
Univerzitet u cjelini, dat je u tabeli 4.

Iz predoc¢enih lista odgovornih nastavnika za svaki fakultet Univerziteta, sumirana su
sedmicna opterecenja nastavnika i saradnika u akademskoj 2021/2022. godini ( ). Lista
odgovornih nastavnika se nalazi u Prilogu 1

ovog lzvjestaja.

Tabela 72. Pokrivenost predmeta nastavnicima u radnom odnosu po studijskim programima na prvom ciklusu studija u
akademskoj 2021/2022. godini

Godina studija PROSJEK

Studijski program prva druga trec¢a éetvrta SP 0oJ UNI
Menadzment 60% 70% 82% 56% 67%

Finansije i bankarstvo 60% 70% 73% 56% 65% 65%

Marketing 60% 70% 73% 44% 62%

Ekonomska diplomatija 60% 70% 82% 45% 64%

Pravo 56% 67% 56% 22% 50% 50% 56%
Grafic¢ki inzenjering i dizajn | 50% 75% 44% 63% 58% 5506

Ind. inZ. i menadz. -EE i ZE | 44% 33% 50% 78% 51%

Psihologija 30% 56% 54% 57% 50% 50%

Racunarske nauke 60% 78% 56% 50% 61% 61%

PROSJEK 53% 65% 63% 52% 58%

4.5.1.2 Drugi ciklus studija

Na drugom ciklusu studija, u akademskoj 2020/2021. godine izvodeni su studijski
programi Menadzment 300 ECTS, Finansije i bankarstvo 300 ECTS, Marketing 300 ECTS,
Ekonomska diplomatija 300 ECTS, Pravo 300 ECTS, Racunarske nauke 300 ECTS 1
Psihologija 300 ECTS. U izvodenju studijskih programa ucestvovali su nastavnici i saradnici
koji su na Univerzitetu za poslovni inZenjering i menadZzment u radnom odnosu. Svi predmeti
su klasifikovani prema uzim nau¢nim oblastima a odgovorni nastavnik/nastavnici na
predmetu imaju zvanje iz te uze nau¢ne oblasti. Na nivou Univerziteta, predmeti na drugom
ciklusu studija su u prosjeku pokriveni sa 60% nastavnicima u radnom odnosu. Listu
odgovornih nastavnika ( ) je usvojio Senat Univerziteta na redovnoj sjednici odrzanoj
31.08.2021. godine (broj S - 95/21).
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Grafikon na slici 9 prikazuje pokrivenost predmeta na svakom studijskom programu
nastavnicima u radnom odnosu i prosjecnu pokrivenost predmeta na Univerzitetu, a nakon
njega slijedi objasnjenje 1 detaljniji prikaz.

Pokrivenost predmeta nastavnicima u radnom odnosu po studijskom programu
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Slika 9. Pokrivenost predmeta nastavnicima u radnom odnosu po studijskim programima

Najvisi stepen pokrivenosti predmeta nastavnicima u radnom odnosu imaju studijski
programi Ekonomskog fakulteta (71% u prosjeku), na Pravnom je 57%, Filozofskom 50%,
dok je na Fakultetu racunarskih nauka 60%. Sumarni pregled pokrivenosti predmeta na svim
studijskim programima Univerziteta u akademskoj 2021/2022. godini, na drugom ciklusu

studija i Univerzitet u cjelini, dat je u tabeli 73.

Tabela 73. Pokrivenost predmeta nastavnicima u radnom odnosu po studijskim programima na drugom ciklusu
studija 2021/2022. akademska godina

Godina studija PROSJEK

Studijski program prva SP oJ UNI
Menadzment 86% 86%
Finansije i bankarstvo 57% 57%

- 71%
Marketing 57% 57%
Ekonomska diplomatija 86% 86% 60%
Pravo 57% 57% 50%
Psihologija 50% 50% 50%
Racunarske nauke 60% 60% 60%
PROSJEK 60% 60%
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4.5.2 Plan zaposljavanja i razvoja karijere
Plan zaposljavanja i razvoja karijere na Univerzitetu PIM definisan je Strategijom ljudskih
resursa Univerziteta PIM za period 2017-2022 ( ).
Strategija razvoja ljudskih resursa sastoji se od Cetiri klju¢na podrugja:
o Eticki i profesionalni aspekti;
e Zaposljavanje;
e Radni uslovi;

¢ Osposobljavanje.

4.5.3 Procedura i vrenje izbora u zvanja

Procedura i izbori u zvanja vrSe se na osnovu Pravilnika o imenovanju i sticanju zvanja,
Pravilnika o uslovima i postupku dodjeljivanja po¢asnog doktorata, Pravilnika o uslovima i
postupku dodjeljivanja zvanja Professor Emeritus. Pravilnikom o imenovanju i sticanju
zvanja ( ) utvrduju se postupak i uslovi
izbora akademskog osoblja u odgovarajuée zvanje na Univerzitetu. Postupak izbora u zvanje
provodi se za nastavnike i saradnike koji su u radnom odnosu na Univerzitetu, sa punim
radnim vremenom ili u dopunskom radnom odnosu i za gostujuce profesore. Pravilnikom su,
osim navedenog, regulisana pitanja oduzimanja stecenog zvanja kao i detaljni uslovi za izbor
u svako zvanje. Pravilnikom o uslovima i postupku dodjeljivanja poc¢asnog doktorata (

) se blize ureduju uslovi i postupak za dodjelu zvanja po¢asni doktor na Univerzitetu, kao i
prava koja iz toga zvanja proisti¢u. Pocasni doktorat Univerzitet moze dodijeliti domacéem ili
stranom drzavljaninu koji je svojim djelima znacajno unapredio nau¢nu misao, odnosno Koji
je narocito zasluzan za napredak nauke, tehnike, tehnologije, kulture i umjetnosti.

Pravilnikom o uslovima i postupku dodjeljivanja zvanja profesor emeritus ( ) se
blize ureduju uslovi i postupak za dodjelu zvanja profesor emeritus na Univerzitetu, kao i
prava i obaveze koja iz toga zvanja proisticu.

Procedura za izbor u nau¢no-nastavna i saradnicka zvanja je sljedeca:

e Nastavno-nau¢no vijece fakulteta daje prijedlog o raspisivanju konkursa za izbor u

naucno-nastavno zvanje i predlaze Komisiju za podnoSenje izvjestaja,

e Senat Univerziteta daje saglasnost na dati prijedlog NNV;

e Na osnovu izvjestaja Komisije za podnosenje izvjestaja, nastavno-nauc¢no vije¢e donosi

Prijedlog odluke o izboru kandidata u nastavno-naucno zvanje;

e Senat na osnovu prijedloga NNV donosi Odluku o izboru u nastavno-nau¢no zvanje.
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4.5.3.1 Zalbeni postupak

Kandidat koji smatra da postupak u vezi provodenja javnog konkursa nije proveden u
skladu s propisima i uslovima iz javnog konkursa, moze uloziti zalbu Rektoru Univerziteta u
roku od 15 dana od prijema:

e zakljucka o otkazivanju prijave ili
e obavjestenje o tome da nije zadovoljio na provjeri znanja ili

e obavjestenje 0 izboru kandidata.

Zalbom se moze osporavati samo regularnost provedenog postupka. Ova Zalba se smatra
zalbom na zaklju¢ak u upravnom postupku.
Rjesenje po zalbi je konatno i isto se moze osporavati samo podnoSenjem tuzbe

nadleznom redovnom sudu u roku od 15 dana od dana dostavljanja.

4.5.3.2 Kadrovska baza podataka

U kadrovskoj bazi podataka nalaze se slijede¢i podaci/dokumeti o zaposlenim, Koji se
azuriraju nakon svakog usvajanja liste odgovornih nastavnika i saradnika:

Nastavno osoblje:

e Prijava na konkurs,

¢ Bibliografija,

¢ Za nastavnike diplome sa osnovnih i postdiplomskih studija (ili ovjerene kopije), a za
asistente diplome sa osnovnih studija i izvod ocjena odnosno diploma sa
postdiplomskih studija,

e Izvod iz mati¢ne knjige rodenih,

e Kopija licne karte,

e Uvjerenje 0 izboru u zvanje i izvjeStaj komisije o izboru u zvanje, odnosno odluka o
preuzimanju izbora u zvanje i saglasnost mati¢nog fakulteta,

¢ Karton nau¢nog radnika,

e Pregled publikacija/nauénih skupova/projekata.

Grupu trajnih podataka ¢ine podaci pod stavkama 1 do 6, dok podaci pod stavkama 7 i 8

podlijezu redovnom azuriranju u mjesecu oktobru svake godine.
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Administrativno-tehni¢ko osoblje:
e Prijava na konkurs,

e Biografija,

¢ Diploma (ili ovjerena kopija),

e [zvod iz mati¢ne knjige rodenih,

¢ Kopija li¢ne karte.

4.5.3.3 Podaci o izborima u zvanja i povjerenim predmetima

Svi predmeti na svim studijskim programima i organizacionim jedinicama povjereni su
odgovornim nastavnicima koji imaju izbor u zvanja iz uze nau¢ne oblasti kojoj pripadaju

predmeti. Podaci o nastavnicima i saradnicima prikazani su u ovog Izvjestaja.

4.5.3.4 Lista odgovornih nastavnika i saradnika

Lista odgovornih nastavnika i saradnika za izvodenje nastave u akademskoj 2021/2022.
usvojena je na sjednici Senata odrzanoj 31.08.2021. godine (broj S - 095/21). Lista je
objavljena odmah narednog dana, nakon usvajanja na sluzbenoj web stranici Univerziteta.

Lista odgovornih nastavnika i saradnika je prikazana u ovog Izvjestaja.

4.5.4 Podaci o objavljenim nau¢nim i stru¢nim radovima nastavnika

Pregled objavljenih nau¢nih i stru¢nih radova nastavnika u akademskoj 2021/2022. godini
je KOK sacinila na osnovu podataka prikupljenih od strane koordinatora nastave i prorektora
za nastavu i usvojila na sjednici odrzanoj 29.11.2022. godine (KOK-18/22). Izvjestaj KOK je
prezentovan i usvojen na sjednici Senata, odlukom broj S-10/22, odrzanoj 21.02.2022. godine
( ).

Odgovorni nastavnici i saradnici objavili su 151 publikacija u akademskoj 2021/2022.
godini, od ¢ega 36 radova u medunarodnim ¢asopisima od kojih je 15 u Web of Science. Broj
citata u 2022. godini prema Google Scholar je 343, dok u Research Gate-u prema dostupnim

podacima u poslednjih 5 godina nastavnici imaju 820 citata (tabela 74).
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Tabela 74. Pregled publikacija nastavnika u 2021/2022 akademskoj godini
Br. Citata .
_ 2022. Br. Cit.
Nastavnik A|B|C|D]|E F G | J | Ukupno (Google 2017. -
Sholar) 2022. RG
Nikola Vojvodi¢ 1 1 1 0
[lija DZombié 0 3 0
Aleksandar Pokié 2 0 0
Sasa Mici¢ 2 2 0 0
Nataga Tofil 1 1 0 0
. o | 1 |
Simonida Vili¢ 4 0 0
Filip Bugar¢i¢ 2 6 43 37
Biljana Petrovi¢ 1 0 0
Danijela Laki¢ 1 1 0 0
Mladen Rebi¢ 3(1) 3 4 13
Sead Resic¢ 1 1 3 3
Hadzib Salki¢ 2 2 3 6
Obrenija Kalamanda 0 3 1
Velimir Dedi¢ 1] 2 3 22 66
Niksa Grgurevi¢ 3 5 3 3
Sasa Salapura 1 0 0
Mladen Ivi¢ 2 |1 3 36 108
Mladen Mili¢ 2 2 1 2
Branko Latinovié¢ 4 11 5 1 20
Dijana Kremenovi¢ 1|1 2 0 0
Dragan Batavelji¢ 2 5 0 0
Aleksandra Pavic¢evi¢ 2 4 6 0 0
Miro Katié 1 1 1 0
Novak Damjanovi¢ 1 2 0
Danijela Laki¢ 1 0 0
Nermin Mulaosmanovi¢ 1 3 2
Snezana Samardzi¢ 2 2 5 2 1
Dejan Koji¢ 3 8 18
Predrag Raosavljevié¢ 1 1 0
Ljubica Janjetovié¢ 2 0 2
Svetlana Andeli¢ 3 2 7 8 13
Dragana Aleksi¢ 4 0 0
l'i"'&'utg% arkovic: 32) | 2 5 5 16
Mirko Milicevi¢ 1 1 0 0
Zeliko Grubljesi¢ 0 17 75
Sasa Mitri¢ 2 0
Mihajlo Travar 1 2
Ljiljana Jovi¢ 1 0
Mile Matijevié 1
Elmedin Muratbegovic¢ 0 16 34
Fuad Purisevié 1 1 9

193




Izvjestaj o samovrednovanju za akademsku 2021/2022

Gordana Duki¢ 1 1 0 0
Dragan Puranovié¢ 0 15 62
Veljko Vukovié 311 4 11 9 10 8
Jamila Jaganjac 1 2(2) 3 25 32
Darko Vaseli¢ 1 1 0 1
Nevena Vukié¢ 2(2) 3 5 11 46
Mabhir Zajmovic¢ 3 1 4 3
Elvir Ibelji¢ 2 |1 3 1
Sava Cavoski 1 1 16
Zvezdan Stojanovi¢ 1 2 3 4 19
Negovan Stamenkovi¢ 3(3) 3 15 85
Boris Kresi¢ 1 1 2 4
Borko Mihajlovi¢ 111 2 1 6
Davor Vidakovi¢ 0 1 1
Dragan Daki¢ 1 2 3 1 0
Muharem Kozi¢ 1(1) 1 2 1 4
Rejhan Kurtovié¢ 1 1 1 0
Veljko Turanjanin 1] 2 5(4) 2 11 49 108
Darjana Sredi¢ 3 4 0 0
UKUPNO 3|4 |50 0 |36(15 |40|61| 2 151 343 820

U tabeli 75 prikazani su procentualni udjeli radova po pojedina¢nim kategorijama u
odnosu na ukupan broj objavljenih radova. Od ukupnog broja objavljenih radova
najzastupljeniji su radovi objavljeni na medunarodnim konferencijama (40,40%), a zatim

slijede radovi objavljeni u nacionalnim ¢asopisima (26,49%).

Tabela 75. Procentualni udjeli radova objavljenih u 2021/2022. po pojedina¢nim kategorijama

Vrsta objave Ukupan broj Ucesce
A UdzZbenik 3 1,99%
B Monografija 4 2,65%
C Pogavlje u knjizi 5 3,31%
D Praktikum 0 0,00%
E Prevod udzbenika 0 0,00%
F Nauéni rad u medunarodnom ¢asopisu 36(15) 23,84% (9,93%)
G Nauéni rad u nacionalnom ¢asopisu 40 26,49%
I Izlaganje na medunarodnoj konferenciji 61 40,40%
J Izlaganje na nacionalnoj konferenciji 2 1,32%
UKUPNO 151 100%
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Prema prikupljenim podacima, najveci broj objavljenih radova u akademskoj 2021/2022.
godini imaju nastavnici sa Ekonomskog fakulteta, 25,17% (tabela 76).

Tabela 76. Publikacije nastavnika u 2020/2021. akademskoj godini po fakultetima

Fakultet A B CDE F G I J Ukupno Utesée °ro
citata
Ekonomski 0O 0 1 0 0 84 12 15 2 38 2517% 111
Fakultet raunarskihnauka 0 1 0 0 0 123 9 11 0 33 21,85% 100
Filozofski 0 0 0 0 0 52 7 11 0 23 1527% 11
Pravni 0O 2 4 0 0 64 6 16 0 34 2251% 82
Tehnicki 3 1 0 00 52 6 8 0 23 1522% 39
UKUPNO 3 4 5 0 0 36015 40 61 2 151 100% 343

4.5.4.1 Ucestvovanje nastavnika na skupovima, kongresima itd.

Pravilnikom o obrazovanju i stru¢nom usavr$avanju zaposlenih (
) ureduje se ostvarivanje prava zaposlenih na
Univerzitetu na kori$¢enje odsustva radi obrazovanja i stru¢nog usavrsavanja, obezbjedivanje
materijalnih, organizacionih i drugih uslova.
U akademskoj 2021/2022. godini 27 nastavnika i saradnika su ucestvovali u radu 32
naucna skupa. Svi individualni zapisi su prikazani u Izvjestaju KOK o publicistici nastavnog

osoblja, koji se nalazi u prilogu ovog Izvjestaja (

4.5.4.2 Procedura prezentovanja publicistike nastavnog osoblja

Prorektor za nastavu je odgovoran za prikupljanje podataka o objavama nastavnika i
njihovom ucestvovanju na konferencijama i skupovima. U svakom semestru se prema
Sablonskim obrascima prikupljaju podaci od nastavnika i dostavljaju KOK, koja na osnovu tih
podataka vr$i analizu i prikaz publicistike.

Svi nastavnici su ugovorom obavezni da dostavljaju redovno sve pomenute podatke.

Podaci se sumiraju nakon zavrSetka akademske godine i prezentuju na sjednici Senata.

4.5.4.3 Pravilnik o izdavackoj djelatnosti

Pravilnikom o izdavackoj djelatnosti ( ) se
ureduje izdavacka djelatnost na Univerzitetu, utvrduju nadleznosti i organi kojima se
povjerava izdavacka djelatnost, finansiranje izdavacke djelatnosti, odreduju uslovi i postupak

izdavanja publikacija, Cuvanje i distribucija publikacija, kao i druga pitanja od znacaja za
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izdavacku djelatnost. Pravilnikom o sadrzaju nau¢nih publikacija koje izdaje Univerzitet

definiSe se sadrzaj i struktura naucnih publikacija A i B kategorije propisanih Pravilnikom o

izdavackoj djelatnosti (

godina 18 izdanja (tabela 77).

).

Tabela 77. 1zdanja Univerziteta PIM od 2017. do 2021. godine.

U okviru izdavacke djelatnosti Univerzitet je do sada publikovao 67, a u poslednjih 5

rb. | NAZIV KNJIGE AUTOR KNJIGE Godina
1. UVOD U MENDZMENT Bozidar Stavric, Zeljko Grubljesic¢ 2018.
INOVACIgE U RAQU PSIHOLOSKO-
2. | PEDAGOSKE SLUZBE - Praktikum za skolske | o 1. o lakovié, Milog Panié 2018.
psihologe i pedagoge
INOVACIJE U RADU PSIHOLOSKO-
3. | PEDAGOSKE SLUZBE - Prilog metodici Radomir Colakovi¢, Milo§ Pani¢ 2018.
stru¢nih sradnika
UPRAVLJANJE POSLOVANJEM .. .,
4, PREDUZECA Bozidar Stavri¢, Radovan Spremo 2019.
ZDRAVSTVENO PSIHOLOSKI ASPEKTI .~ . .
5. RONHOPATIJE Radomir Colakovi¢, Novak Vukoje 2020.
KLINICKI ASPEKTI MOBINGA U VOJNOM .o .,
6. KOLEKTIVU Radomir Colakovié 2020.
7 :;/IiﬁRKETING | BEZBJEDNOST sa stanjem u Sasa Mitrié 2020
8. ARHITEKTURA RACUNARA Saga Salapura 2020.
9. | UVOD U KRIMINALISTIKU RIS MRS, NEel o Il 2020.
Zoran Sarcevic
10 ERP SISTEMI — AUTOMATIZACIJA Mihajlo Travar, Dragan Travar, Sasa 2020
" | POSLOVNIH PROCESA U PRAKSI Ristié¢ '
11. | 1ISOMETRIIA Rada Ku(“:inar,."l"amara Gvozdenovic, 2020.
Predrag Pravdic¢
12. | FORENZIKA Dane Brankovi¢, Vladimir Brankovié¢ 2020.
13. | SISTEM KVALITETA Zirosleny Ao, Mk s, 2021.
Veljko Vukovié
PORODICNA DINAMIKA,
14. | PSIHOPATOLOGIJA | NASILNI | Snezana Samardzi¢ 2021.
KRIMINALITET
EU INTEGRACIJE | IMPLEMENTACIJA Veliko Turanianin. Aleksandar
15. | LJUDSKIH PRAVANOVE GENERACIJE U I J ., y ' 2021.
PRAVNI SISTEMREPUBLIKE SRPSKE Vanovie
16. | OSNOVI OPSTEG USTAVNOG PRAVA Milan Blagojevic¢ 2022.
POSLOVNA KOMUNIKACIJA U ., .,
17. SAVREMENOM DRUSTVU Vedada Barakovi¢, Rade Tesi¢ 2022.
PR MENADZMENT. ODNOSI S JAVNOSCU | , . .
18. KAO PROFESIJA U RS Ljubomir Zuber 2022.
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4.5.5 Sistem motivacije zaposlenih za aktivan angaZzman u oblasti istraZivackog rada
Zaposleni su motivisani za usavrsavanje i napredovanje u visa zvanja $to je regulisanom
Pravilnikom o obrazovanju i stru¢énom usavr$avanju zaposlenih ( ).
Nastavnicima koji ucestvuju na domacim i medunarodnim skupovima, konferencijama i
kongresima Univerzitet, odlukom direktora, finansira troskove boravka i putovanja na
dogadaj. Osim toga, nastavnicima je (su)finansirano i objavljivanje u vodec¢im svjetskim
Casopisima koji zahtijevaju placanje naknade za primanje ¢lanaka U proces recenzije.
Univerzitet finansira i studijska putovanja nastavnika. Saradnici Koji se isti¢u u nastavnom
procesu, $to je valuirano procjenom predmetnog nastavnika, kontrolama kvaliteta i ocjenama
studenata, a Skoluju se na drugim univerzitetima na visim stepenima (master ili doktorske
studije), Univerzitet, odlukom direktora, (su)finansira Skolarinu i pokriva tro§kove studiranja.
Osim toga, svim nastavnicima moze biti odobrena slobodna godina studija, u skladu sa
Pravilnikom o obrazovanju i struénom usavrSavanju zaposlenih. Univerzitet pruza svu
potrebnu podrsku svom akademskom osoblju koje aplicira za spoljasnja sredstva za

finansiranje studija ili usavr$avanja i ukljucuje ih u svoje nauc¢no-istrazivacke projekte.

4.5.6 Analiza nastavnog osoblja

U akademskoj 2021/2022. godini na Univerzitetu je bilo angaZovano ukupno 109
nastavnika i saradnika.

Od toga je 20 nastavnika, 1 visi asistent i 5 saradnika u nastavi u punom radnom odnosu.
Pokrivenost predmeta u okviru studijskih programa nastavnicima u radnom odnosu prikazana
je u poglavlju i iznosi 59%.

Prosjecna starost nastavnika je 50,86 godina, a saradnika 39,21 godina. 39,13% saradnika
je muskog, a 60,87% zenskog pola, dok je 67,44% nastavnika muskog i 32,56% Zenskog pola.
Nastavnici imaju izbor na 44 naucne oblasti (tabela 78).

S obzirom na nastavna zvanja, u akademskoj 2021/2022. godini je od ukupnog broja
nastavnika bilo: 15,12% redovnih profesora, 38,37% vanrednih profesora, 44,19% docenata i
2,32% nastavnika stranog jezika. Podaci o nastavnicima i njihova struktura u procentima

prikazani su u tabeli 79.
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Tabela 78. Izbor nastavnika Univerziteta u nauéne oblasti

r.broj  Oblast zvanja Broj. RO DO
nastavnika
1 Teorijska ekonomija 4 2 2
2 Medunarodna ekonomija 4 2 2
3 Poslovne finansije 2 1 1
4 Racunovodstvo i revizija 3 1 2
5 Bioinformatika i informacione nauke 2 2
6 MenadZzment 7 2 5
7 Razvojna psihologija 1 1
8 Opsta psihologija 2 2
9 Marketing 5 1 4
10 Ostale drustvene nauke 5 1 4
11 Gradansko pravo 9 1 8
12 Poslovno i privredno pravo 4 1 3
13 Radno i socijalno pravo 1 1
14 Informacione nauke 3 3
15 Informacioni sistemi 3 3
16 Opsta pedagogija 2 2
17 Poslovne finansije 1 1
18 Medunarodni odnosi i nacionalna bezbjednost 1 1
19 Medunarodno pravo 5 5
20 Rimsko pravo i istorija drzave i prava 2 1 1
21 Teorija drzave i prava 1 1
22 Ustavno pravo 1 1
23 Krivi¢éno i Krivi¢no-procesno pravo 3 3
24 Upravno pravo i uprava 1 1
25 Fiskalna ekonomija 1 1
26 Druga inZenjerstva i tehnologije 1 1
27 Umjetnost (svi oblici stvaralastva) 1 1
28 Masinstvo 2 2
29 Elektronika i elektronski sistemi 2 2
30 Masinske konstrukcije 1 1
31 Klini¢ka psihologija 2 2
32 Racunarske nauke 3 1 2
33 Finansijsko pravo 1 1
34 Metodika nastave matematike 1 1
35 Javno-pravna i teorijsko-pravna nau¢na oblast 1 1
36 Teorijska sociologija 2 2
37 Monetarna ekonomija 1 1
38 Informacione tehnologije 1 1
39 Hidrotermika i termoenergetika 1 1
40 Energija i goriva 2 1 1
41 Socijalna psihologija 4 2 2
42 Softversko inzenjerstvo 1 1
43 Graficke tehnologije 2 1 1
44 Nastavnik stranog jezika 3 3
Tabela 79. Strukturni pregled nastavnika Univerziteta P1IM
Nastavnici Struktura Struktura (u %)
Ukupno RO DO Ukupno RO DO
Redovni profesor 13 5 8 15,12 5,81 3,49
Vanredni profesor 33 8 25 38,37 9,30 29,07
Docent 38 7 31 44,19 8,14 36,05
Nastavnik stranog jezika 2 0 2 2,32 0,00 2,32
Ukupno 86 20 66 100,00% 23,26%  76,74%
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4.5.6.1 Analiza broja studenata u odnosu na broj nastavnika

Odnos broja studenata i nastavnika na nivou Univerziteta u akademskoj 2021/2022. godini
iznosi 9,73 studenta na jednog nastavnika i nesto je visi u odnosu na prethodne dvije
akademske godine ali je i dalje izuzetno stimulativan za rad.

Najve¢i odnos student/nastavnik ima Fakultet ra¢unarskih nauka (9,56 studenata na
jednog nastavnika) a najmanji Tehnicki fakultet (1,35). Pregled odnosa broja studenata u
odnosu na broj nastavnika na Univerzitetu i po fakultetima u zadnjih 5 akademskih godina

prikazan je u tabeli 80.

Tabela 80. Odnos broja studenata i nastavnika na Univerzitetu u akademskoj 2021/2022. godini

SG Broj studenata | Broj nastavnika Og /nNos
Univerzitet Ukupno 2021/2022 837 86 9,73
Univerzitet Ukupno 2020/2021 646 91 7,10
Univerzitet Ukupno 2019/2020 776 87 8,92
Univerzitet Ukupno 2018/2019 877 73 12,01
Univerzitet Ukupno 2017/2018 679 71 9,56

Ekonomski fakultet

Fakultet Studijski program SG Broj studenata | Broj nastavnika Og /T\(I)S
Ekonomski Svi studijski programi 2021/2022 237 37 6,40
Ekonomski Svi studijski programi 2020/2021 195 37 5,27
Ekonomski Svi studijski programi 2019/2020 324 35 9,26
Ekonomski Svi studijski programi 2018/2019 372 31 12,00
Ekonomski Svi studijski programi 2017/2018 245 30 8,17

Filozofski fakultet

o * . . . Odnos
Fakultet Studijski program SG Broj studenata | Broj nastavnika S/N
Filozofski Psihologija 2021/2022 147 18 8,17
Filozofski Psihologija 2020/2021 133 13 10,23
Filozofski Psihologija 2019/2020 132 14 9,43
Filozofski Psihologija 2018/2019 119 15 7,93
Filozofski Psihologija 2017/2018 109 14 7,79

Pravni fakultet

T x . . . Odnos
Fakultet Studijski program SG Broj studenata | Broj nastavnika S/N
Pravni Pravo 2021/2022 159 39 4,08
Pravni Pravo 2020/2021 196 42 4,67
Pravni Pravo 2019/2020 204 38 5,37
Pravni Pravo 2018/2019 253 36 7,03
Pravni Pravo 2017/2018 231 34 6,80

Fakultet ra¢unarskih nauka

Fakultet Studijski program SG Broj studenata | Broj nastavnika Og /r|1\|05
Racunarske n. Racunarske nauke 2021/2022 239 25 9,56
Racunarske n. Racunarske nauke 2020/2021 77 21 3,67
Racunarske n. Racunarske nauke 2019/2020 85 18 4,72
Racunarske n. Racdunarske nauke 2018/2019 100 13 7,69
Racunarske n. Radunarske nauke 2017/2018 74 11 6,73
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Tehnicki fakultet

Fakultet Studijski program SG Broj studenata | Broj nastavnika Og /nl\j)s
Tehnicki Svi studijski programi 2021/2022 35 26 1,35
Tehnicki Svi studijski programi 2020/2021 34 24 1,42
Tehnicki Svi studijski programi 2019/2020 31 23 1,35
Tehnicki Svi studijski programi 2018/2019 33 18 1,83
Tehnicki Svi studijski programi 2017/2018 20 14 1,43

4.5.6.2 Evaluacija nastavnog procesa

Univerzitet redovno i na organizovan nacin prikuplja misljenja studenata o kvalitetu
nastavnog procesa U kojem je studentima omoguéeno da slobodno i anonimno iznesu svoje
misljenje o redovnosti izvodenja nastave, adekvatnost i obim nastavnih sadrzaja, angazman
nastavnika i saradnika na pojedina¢nim predmetima i sl.

Anketiranje studenata u vezi sa pedagoskim (nastavnim) radom nastavnika i saradnika,
ostalim pitanjima vezanim uz pojedine predmete i uslovima koji direktno uti¢u na kvalitet
studija, obavlja se na svim fakultetima u sklopu Univerziteta i na svim studijskim programima
u svakom semestru.

Komisija za kvalitet je 26.04.2022. godine usvojila izvjeStaj 0 evaluaciji nastavnog
procesa u zimskom semestru 2021/2022. godine. Kompletan izvjestaj se nalazi u
ovog izvjestaja, a u ovom poglavlju su izdvojeni najvazniji detalji.

Komisija je 22.02.2022. godine obavijestila studente o ciljevima, na¢inu anketiranja kao i
0 za svaku godinu studija i svaki studijski program. Anketa je provedena online, a Komisija
za kvalitet je 27.12.2021. godine imenovala ¢lanove komisije za anketiranje koja je radila u
sastavu: Dajana Basi¢, predsjednik komisije, Sanja Jakovljevi¢, Dejan Krajisnik, Darjana
Sredi¢ i Igor Sabi¢

Komisija za anketiranje se starala da postupak anketiranja proti¢e u skladu sa odredbama
Pravilnika o sprovodenju studentske ankete. Anketu je popunilo u prosjeku 46,25% studenata
upisanih u akademsku 2021/2022. godinu

Prosje¢na ocjena na nivou Univerziteta za Kkriterijume vezano uz evaluaciju
nastavnika je 9,11, a za kriterijume vezano uz evaluaciju saradnika 9,52 dok je
prosje¢na ocjena predmeta 9,20.

Komisija za kvalitet je donijela zakljucke i preporuke na osnovu rezultata evaluacije

nastavnog procesa:
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» Kiriterijumi kvaliteta u vezi sa upoznavanjem studenata na pocetku semestra sa
silabusom predmeta, ciljevima predmeta, obavezama studenata na predmetu i nacinu
provjere znanja, uglavnom su zadovoljeni, jer je 86,88% anketiranih studenata potvrdilo
da su ih je nastavnici upoznali sa gore navedenim.

» Kriterijumi kvaliteta u vezi sa evaluacijom nastavnika i izvodenja predmeta su
zadovoljeni, jer je u prosjeku 9,01% studenata pojedini kriterijum ocijenilo sa ocjenom
manjom od dobar (8), odnosno sa ne valja (5), lose (6) ili slabo (7). Po ovom segmentu
evaluacije je odrzan je zadovoljavajuci procenat zadovoljstva, kao i u prethodnom
periodu.

» Kiriterijumi kvaliteta u vezi sa evaluacijom saradnika i izvodenja vjezbi su u vecoj mjeri
zadovoljeni, jer je u prosjeku 7,34% studenata pojedini kriterijum ocijenilo sa ocjenom
manjom od vrlo dobar (9), odnosno sa ne valja (5), lose (6), slabo (7) ili dobro (8).

» Predmete na studijskim programima je ocjenom manjom od dobar (8) ocijenilo 7,99%
anketiranih studenata.

» Preporuka prorektoru za nastavu, rektoru i direktoru je da se obavi razgovor sa
predmetnim nastavnicima kod kojih je veéi broj ocjena po svim kriterijumima ispod 8,
posebno sa onima kod kojih se takve ocjene ponavljaju. Takode komisija predlaze
prorektoru za nastavu da se svi nastavnici ponovo obavijeste o obaveznosti upoznavanja
studenata sa silabusom i obavezama na pocetku predavanja, posebno sa onim

nastavnicima za koje studenti navode da to nisu uradili.

Komisija za kvalitet je 26.04.2022. godine usvojila izvjeStaj o evaluaciji nastavnog
procesa u ljetnjem semestru 2021/2022. godine. Kompletan izvjestaj se nalazi u
0vog izvjestaja, a u ovom poglavlju su izdvojeni najvazniji detalji.

Anketiranje je vrseno online, putem sajta univerziteta u periodu od 04.07. do 16.09.2022.

Komisija je 21.06.2022. godine obavijestila studente o ciljevima, nacinu anketiranja za
svaku godinu studija i svaki studijski program. Komisija za kvalitet je 27.12.2021. godine
imenovala ¢lanove komisije za anketiranje koja je radila u sastavu: Dajana Basi¢, predsjednik
komisije, Sanja Jakovljevié, Dejan Krajisnik, Darjana Sredié i Igor Sabié¢

Komisija za anketiranje se starala da postupak anketiranja proti¢e u skladu sa odredbama
Pravilnika o sprovodenju studentske ankete. Anketu je popunilo u prosjeku 44,79% studenata
upisanih u akademsku 2021/2022. godinu.
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Prosjeéna ocjena na nivou Univerziteta za Kriterijume vezano uz evaluaciju
nastavnika je 9,33, a za kriterijume vezano uz evaluaciju saradnika 9,64, dok je
prosjecna ocjena predmeta 9,00.

Komisija za kvalitet je donijela zakljucke i preporuke na osnovu rezultata evaluacije
nastavnog procesa:

» Kriterijumi kvaliteta u vezi sa upoznavanjem studenata na pocetku semestra sa
silabusom predmeta, ciljevima predmeta, obavezama studenata na predmetu i nacinu
provjere znanja, uglavnom su zadovoljeni, jer je oko 90% anketiranih studenata
potvrdilo da su ih je nastavnici upoznali sa gore navedenim.

» Kriterijumi kvaliteta u vezi sa evaluacijom nastavnika i izvodenja predmeta su
zadovoljeni, jer je u prosjeku 6,20% studenata pojedini kriterijum ocijenilo sa ocjenom
manjom od dobar (8), odnosno sa ne valja (5), lose (6) ili slabo (7). Po ovom segmentu
evaluacije je odrzan je zadovoljavajuci procenat zadovoljstva, kao i u prethodnom
periodu.

» Kriterijumi kvaliteta u vezi sa evaluacijom saradnika i izvodenja vjezbi su u vecoj mjeri
zadovoljeni, jer je u prosjeku 4,94% studenata pojedini kriterijum ocijenilo sa ocjenom
manjom od vrlo dobar (9), odnosno sa ne valja (5), loSe (6), slabo (7) ili dobro (8).

» Predmete na studijskim programima je ocjenom manjom od dobar (8) ocijenilo 11,62%
anketiranih studenata, dok je svega 4,59% njih predmete ocijenilo sa ocjenom manjom
od 7-dobar, sto se moze smatrati veoma dobrim.

» Preporuka prorektoru za nastavu, rektoru i direktoru je da se obavi razgovor sa
predmetnim nastavnicima kod kojih je veci broj ocjena po svim kriterijumima ispod 8,
posebno sa onima kod kojih se takve ocjene ponavljaju. Takode komisija predlaze
prorektoru za nastavu da se svi nastavnici ponovo obavijeste o obaveznosti upoznavanja
studenata sa silabusom i obavezama na pocletku predavanja, posebno sa onim

nastavnicima za koje studenti navode da to nisu uradili.

Moze se konstatovati da je zadrzan visok procenat zadovoljstva u svim parametrima i
neophodno je u kontinuitetu nastaviti rad sa nastavnicima kako bi se dostignuti nivo zadrzao i

u narednom periodu.
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4.6 RESURSI ZA UCENJE I PODRSKA STUDENTIMA (ESG 1.6; Kriterijumi T 6.1.
do 6.5)

4.6.1 Analiza fizic¢kih resursa

Univerzitet raspolaze sa prostornim kapacitetima, koji prevazilaze minimalne uslove koje
odreduje Uredba za osnivanje i pocetak rada visokoSkolskih ustanova. S obzirom na broj
upisanih studenata na svim studijskim programima prvog i drugog ciklusa studija u
2021/2022. godini (bez apsolvenata), iskoristeno je oko 50% od ukupno raspolozivog prostora
(tabele 81, 82 i 83).

Tabela 81. Stepen iskoriStenosti prostora s obzirom na broj studenata

Studijski program Broj st. Min m?  UKk.potr.

Ekonomski fakultet - 1.c. 177 15 265,5
Ekonomski fakultet - 2.c. 17 15 25,5
Pravni fakultet - 1.c. 113 15 169,5
Pravni fakultet - 2.c. 9 15 135
Tehnicki fakultet 27 3,5 94,5
Filozofski fakultet - 1.c. 94 15 141
Filozofski fakultet - 2.c. 9 15 135
F.racunarskih nauka - 1.c. 221 2,5 552,5
F.racunarskih nauka - 2.c. 6 25 15
UKUPNO 673 1290,5
Raspolozivi kapacitet 2.584
Stepen iskoristenosti u odnosu na sjediste Univ. 49,94%
Raspolozivi kapacitet ukupno (sa odjeljenjima) 5.735
Stepen iskoristenosti u 0dnosu na ukupnu raspoloZivost 22,50%

Tabela 82. Raspored i kvadratura prostorija Univerziteta

Opis 1. sprat 2. sprat 3. sprat Suteren UKUPuNng
Ucionice 436,78 365,72 802,5
Laboratorij 46,38 46,38
Amfiteatar 125,12 125,12
Studentska sluzba 56,38 56,38
Biblioteka 62,86 62,86
Bife 51,34 51,34
Kabineti — profesori 48,95 83,08 58,9 190,93
Informaticki kabineti 53,11 65,36 118,47
Sekretarijat 100,6 100,6
Sala za rekreaciju 338 338
Ostalo 227,98 2534 210,05 691,43
UKUPNO 625,74 838,62 781,65 338 2.584,01
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Tabela 83. Prikaz kvadrature po prostorijama i ukupno za Univerzitet

Prostorija Broj Broj mjesta  Povrsina (m?)
Amfiteatar 1 170 125,12
Slusaonice, u¢ionice 16 569 802,5
Laboratorije 1 15 46,38
Kompjuterski kabineti 2 56 118,47
Biblioteke 1 - 30,75
Citaonice 1 25 32,11
Sala za rekreaciju studenata 1 35 338
Nastavnicki kabineti 15 50 190,93
Studentska sluzba 3 5 56,38
Sekretarijat i uprava 4 10 100,6
Studentski klub 1 60 51,34
Ostale prostorije 4 n/p 691,43
UKUPNO 2.584,01

Ucionic¢ka oprema i IT oprema koju ¢ine racunari, projektori, ozvuéenja i druga IT oprema
se obnavlja i modernizuje u kontinuitetu. Od 2018. do kraja 2021. godine u opremu je ulozeno
oko 55.800 KM. Racunarska oprema je stara u prosjeku 3 godine. IT sluzba Univerziteta vrsi
kontrolu, reviziju i redovno odrzavanje racunarske opreme i IT sistema, a svake godine se
izdvajaju finansijska sredstva za odrzavanje i zamjenu dotrajale opreme, Sto produzava vijek

trajanja opreme i stepen zadovoljstva korisnika.

4.6.2 Biblioteka

Bibliotecki resursi omogucavaju nesmetano izvodenje studija u skladu sa nastavnim
planom i programom, kako po pitanju obavezne, tako i dodatne literature koja je studentima
neophodna za samostalan rad. Biblioteka je otvorena za svoje korisnike svaki radni dan od
10:00 do 18:00 ¢asova i subotom od 09:00 do 13:00 ¢asova.

Trenutno stanje biblioteckih resursa ali i kontinuirana nabavka i nadogradnja u potpunosti
podrzavaju plan i program studijskih programa. Ukupan broj biblioteckih jedinica iznosi
10.416 (tabela 84) od cega je vise od 90% trenutnih biblioteckih jedinica usko vezano za
pojedine studijske programe.

U skladu sa svojom vizijom i opredijeljenosc¢u za dostizanje postavljenih ciljeva, uprava
Univerziteta u kontinuitetu sprovodi aktivnosti povecanja sadrzaja i obima biblioteckih
resursa. Podatak koji potvrduje ovu opredijeljenost je da je vise od 90% biblioteckih jedinica

usko vezano za studijske programe koje izvodi Univerzitet.
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Obavezna literatura koja je specificirana predmetnim obrascima i nastavnim planovima i
programima dostupna je u obimu biblioteckih jedinica koje zadovoljavaju 100% upisanih
studenata, kako bi studenti tokom cijele akademske godine neprestano imali na raspolaganju
potrebnu obaveznu literaturu. Dodatna literatura koja je specificirana predmetnim obrascima i
nastavnim planovima i programima dostupna je u obimu od najmanje 1 bibliotecke jedinice
na 5 upisanih studenata. U prosjeku godisnje izdvajanje Univerziteta je oko 25.000,00 KM za
nabavku nove literature, odnosno zamjenu ostecenje.

Prevladuju¢i broj biblioteckih jedinica je na sluzbenim jezicima BiH, $to je rezultat
zahtjeva i Zelja Studenata koji insistiraju na domacoj literaturi. Cak 60,69% biblioteckih
jedinica ima godinu izdanja u poslednjih 10 godina, a 9,80% u poslednjih 5 godina. Studenti
koriste bibliote¢ke jedinice u skladu sa Pravilnikom o radu biblioteke ( ovog
izvjestaja). Bibliotecke jedinice koje spadaju u obaveznu literaturu su najcesce koriséene i one
su u toku semestra iznajmljene u prosjeku 95% vremena. Oko 80% biblioteckih jedinica
pripada studijskim programima Ekonomskog fakulteta, oko 8% studijskim programima
Filozofskog fakulteta, oko 5,5 posto studijskom programu Pravo, oko 4% studijskim
programima Fakulteta raCunarskih nauka i Tehni¢kog fakulteta. Ostale bibliotecke jedinice se
iznajmljuju u kontinuitetu, a prosje¢no vrijeme drzanja literature pri pozajmljivanju je 7 dana.

Pravilnikom o radu biblioteke regulisani su poslovi, zadaci i organizacija rada biblioteke,

kao i uslovi i na¢in koris¢enja biblioteckog materijala.

Tabela 84. Pregled bibliote¢kih jedinica

Godina izdanja ' pkngn pro_j _ _Pr_oc_enat objavljenih biblioteék_ih Uéeéé_e
biblioteckih jedinica jedinica tokom kalendarske godine kumulativno
2022. 10.416 0,84%
2021. 10.329 1,36%
2020. 10.188 1,62% 9,80%
2019. 10.021 3,14%
2018. 9.916 2,12%
Ranija izdanja 90,20% 90,20%
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4.6.3 Planiranje, kori$éenje i provjera resursa

Evaluacija zadovoljstva studenata opremljenos¢u Univerziteta pokazuje visok stepen
zadovoljstva.

Komisija za kvalitet je na sjednici odrzanoj 26.04.2022. godine usvojila Izvjestaj 0
zadovoljstvu studenata u zimskom semestru akademske 2021/2022. 1zvjestaj je u
ovog Izvjestaja.

Anketiranje je vrSeno u periodu od 07.03.2022. godine, do 07.04.2022. godine, online
putem sajta. Komisija je 22.02.2022. godine obavijestila studente o ciljevima, nacinu
anketiranja kao i 0 za svaku godinu studija i svaki studijski program. Anketa je provedena
online, a Komisija za kvalitet je 27.12.2021. godine imenovala ¢lanove komisije za
anketiranje koja je radila u sastavu: Dajana Basi¢, predsjednik komisije, Sanja Jakovljevié,
Dejan Krajisnik, Darjana Sredi¢ i Igor Sabi¢

Komisija za anketiranje se starala da postupak anketiranja proti¢e u skladu sa odredbama
Pravilnika o sprovodenju studentske ankete. Anketu je popunilo u prosjeku 46,25% studenata
upisanih u akademsku 2021/2022. godinu

Prosjecna ocjena po zadanim kriterijima je na nivou univerziteta 4,18 i pokazuje
visok stepen zadovoljstva studenata (tabela 85), a raspon se kreée od 3,67 na studijskom
programu Racunarske nauke do 4,53 na studijskom programu MenadZment. ZadrZan je
visok nivo zadovoljstva opremljenosc¢u informatickih kabineta u odnosu na proslu akademsku
godinu, nakon $to Su zamjenjeni sve racunarske jedinice u protekloj akademskoj godini i

instalirana neophodna softverska rjesenja.

Tabela 85. Zadovoljstvo studenata Univerzitetom u zimskom semstru 2021/2022.

Studijski program i prosjecna ocjena PROSJEK
KRITERIJKVALITETA ME | FB MA PR GR EE | PSIH | RAC UNI

Koliko ste zadovoljni
spremnosc¢u vasih profesora 473 | 400 | 453 | 451 4.78 417 | 4.30 3.51 4.32
na saradnju?

Koliko ste zadovoljni
spremnoscu vasih asistenata 473 | 3.85 | 459 | 443 4.56 475 | 3.89 3.66 431
na saradnju?

Koliko ste zadovoljni

odnosom student-profesor? 473 | 431 | 447 | 4.32 4.89 483 | 4.22 3.45 4.40

Koliko ste zadovoljni
kvalitetom i na¢inom 432 | 3.88 | 429 | 3.77 400 | 3.00 | 3.73 | 3.14 3.77
izvodenja online nastave?

Da li treba kompletna nastava

da se izvodi online? 290 | 259 | 294 | 2.69 2.00 142 | 2.16 2.77 243

Koliko ste zadovoljni
kvalitetom studijskog 471 | 425 | 435 | 426 | 478 | 425 | 395 | 4.00 4.32
programa?
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Koliko ste zadovoljni
kvalitetom i koli¢inom znanja
koje ste stekli u toku vaseg
dosadasnjeg studija na PIMu?

4.83

411

4.47

4.28

4.56

3.83

3.65

3.35

4.13

Koliko su predmeti na vasem
studijskom programu korisni
iinteresantni?

4.73

4.23

441

4.23

4.56

4.08

3.84

3.51

4.20

Koliko ste zadovoljni
kreativnoscu i inovativnoscéu
nastavnog procesa?

471

4.02

4.47

4.30

4.33

3.42

3.70

3.27

4.03

Koliko ste zadovoljni
lokacijom Univerziteta?

2.73

3.18

2.88

2.66

2.89

3.58

3.49

3.15

3.07

Ocijenite zadovoljstvo
izgledom unutrasnjosti
univerziteta!

4.76

411

4.53

4.52

4.67

4.42

3.84

3.53

4.30

Ocijenite zadovoljstvo
odrzavanjem i higijenom na
Univerzitetu!

4.66

2.79

4.47

4.48

3.78

4.33

4.13

3.97

4.08

Ocijenite zadovoljstvo
opremljenoséu biblioteke
naslovima!

4.80

3.79

4.53

4.66

4.44

3.92

3.65

3.65

4.18

Ocijenite zadovoljstvo
opremljenos$cu i izgledom
udionica i amfiteatra!

4.54

418

4.47

4.67

4.67

4.25

4.02

3.71

4.32

Ocijenite zadovoljstvo
opremljeno$cu informatickog
kabineta!

4.17

3.69

4.23

4.46

3.89

3.00

3.94

3.31

3.84

Koliko ste zadovoljni
funkcionalno$¢u racunarske
opreme i softwera?

4.61

3.66

4.71

4.76

3.67

3.08

3.87

3.37

3.97

Ocijenite rad direktora!

4.58

4.20

4.53

451

4.67

4.42

4.25

3.69

4.36

Ocijenite rad rektoral

4.63

4.15

4.76

4.70

4.67

4.33

4.03

3.73

4.37

Ocijenite rad prorektora za
nastavu!

471

3.98

4.82

4.81

4.67

4.42

4.21

3.67

4.41

Ocijenite rad prorektora za
NIR!

4.56

3.88

4.59

4.57

4.67

4.00

4.27

3.62

4.27

Ocijenite rad Koordinatora
nastave Jelene Jovovié¢

4.37

3.97

4.47

451

4.67

4.42

413

4.30

4.35

Ocijenite rad Sluzbe finansija
i racunovodstval

4.58

4.10

4.76

4.61

4.67

4.42

4.02

3.83

4.38

Ocijenite rad Centra za razvoj
karijere!

4.61

4.23

4.65

4.57

4.67

4.42

3.94

3.94

4.38

Ocijenite rad IT i marketing
sluzbe!

4.68

4.08

4.76

4.79

4.67

4.00

4.02

3.72

4.34

Ocijenite zadovoljstvo radom
Studentske sluzbe: Radno
vrijeme je adekvatno?

4.61

4.03

4.18

4.58

4.89

4.33

413

3.69

4.30

Ocijenite zadovoljstvo radom
Studentske sluzbe: Efikasnost
i brzina

4.68

3.87

4.53

4.57

4.78

4.42

4.19

3.35

4.30

Ocijenite zadovoljstvo radom
Studentske sluzbe:
Pouzdanost informacija

4.63

3.95

4.35

4.25

4.67

4.42

4.17

3.49

4.24

Ocijenite ljubaznost i
predusretljivost sefa
studentske sluzbe Igora Sabica

4.76

4.28

4.53

4.66

4.89

4.43

4.13

3.89

4.45

Ocijenite ljubaznost i
predusretljivost zaposlene u

4.76

421

4.65

4.70

4.89

4.58

4.36

3.88

4.50
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sluzbi Gordane Markovi¢

Ocijenite ljubaznost i
predusretljivost zaposlenog u 456 | 4.26 | 4.47 | 4.43 4.89 425 | 4.43 3.82 4.39
sluzbi Dus$ana Prela

Ocijenite zadovoljstvo radom
biblioteke: Radno vrijeme je 476 | 413 | 412 | 4.69 4.89 425 | 3.67 3.81 4.29
adekvatno?

Ocijenite zadovoljstvo radom

i 454 | 426 | 418 | 457 4.67 425 | 427 | 4.00 4.34

Ocijenite zadovoljstvo radom
biblioteke: Pouzdanost 458 | 426 | 3.47 | 446 | 467 | 400 | 433 | 4.00 4.22
informacija

Ocijenite ljubaznost i
predusretljivost zaposlenog u 471 | 420 | 453 | 4.67 4.89 433 | 457 | 4.14 4.50
biblioteci Darka Barunovica

Ocijenite zadovoljstvo radom
studentskog kafea: Radno 461 | 3.95 | 412 | 455 4.22 425 | 394 | 4.00 4.20
vrijeme je adekvatno?

Ocijenite zadovoljstvo radom
studentskog kafea: Ocijenite 451 | 408 | 4.18 | 4.60 4.11 4.00 | 4.33 4.08 4.24
ponudu/asortiman pica!

Ocijenite zadovoljstvo radom
studentskog kafea: Ocijenite 468 | 3.88 | 3.47 | 4.06 3.89 4.25 | 4.08 3.72 4.00
adekvatnost cijena!

PROSJEK 453 | 3.96 | 434 | 4.40 4.44 4.07 | 4.00 3.67 4.18

Komisija za kvalitet je na sjednici odrzanoj 30.09.2022. godine usvojila Izvjestaj o
zadovoljstvu studenata u ljetnom semestru akademske 2021/2022. godine ( ovog
Izvjestaja).

Anketiranje je vrseno online, putem sajta univerziteta u periodu od 04.07. do 16.09.2022.

Komisija je 21.06.2022. godine obavijestila studente o ciljevima, nacinu anketiranja za
svaku godinu studija i svaki studijski program.

Komisija za kvalitet je 27.12.2021. godine imenovala ¢lanove komisije za anketiranje koja
je radila u sastavu: Dajana Basi¢, predsjednik komisije, Sanja Jakovljevi¢, Dejan Krajisnik,
Darjana Sredi¢ i Igor Sabi¢

Komisija za anketiranje se starala da postupak anketiranja proti¢e u skladu sa odredbama
Pravilnika o sprovodenju studentske ankete. Anketu je popunilo u prosjeku 44,79% studenata
upisanih u akademsku 2021/2022. godinu.

Prosjecna ocjena po zadanim Kriterijima je na nivou univerziteta 4,17, a raspon se kreée od
3,69 na studijskom programu Racdunarske nauke do 4,48 na studijskom programu MenadZment
(tabela 86).
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Tabela 86. Zadovoljstvo studenata Univerzitetom u ljetnjem semstru 2021/2022.

KRITERIJ KVALITETA

ME

FB

Studijski program i prosjecna ocjena

MA

PR

GR

RAC

PSIH

EE

PROSJEK
UNI

Koliko ste zadovoljni
spremnoscu vasih profesora
na saradnju?

4.79

4.02

4.61

471

4.43

3.58

431

451

4.37

Koliko ste zadovoljni
spremnoscu vasih asistenata
na saradnju?

4.76

3.86

4.61

4.43

4.86

3.71

3.95

4.43

4.33

Koliko ste zadovoljni
odnosom student-profesor?

4.74

4.32

4.38

4.86

4.71

3.53

4.30

4.32

4.40

Koliko ste zadovoljni
kvalitetom i na¢inom
izvodenja online nastave?

414

3.93

4.46

3.71

3.14

3.22

3.77

3.77

3.77

Da li treba kompletna nastava
da se izvodi online?

2.93

2.62

3.31

1.43

1.29

2.74

2.27

2.69

241

Koliko ste zadovoljni
kvalitetom studijskog
programa?

4.62

421

4.46

4.71

3.86

4.04

4.02

4.26

4.27

Koliko ste zadovoljni
kvalitetom i koli¢inom znanja
koje ste stekli u toku vaseg
dosadasnjeg studija na PIMu?

4.38

4.09

431

4.43

4.00

3.38

3.76

4.28

4.08

Koliko su predmeti na vasem
studijskom programu korisni
iinteresantni?

4.50

4.20

3.77

4.43

4.43

3.58

3.89

4.23

4.13

Koliko ste zadovoljni
kreativnoscu i inovativno$céu
nastavnog procesa?

4.52

3.98

431

4.14

4.00

3.34

3.83

4.32

4.06

Koliko ste zadovoljni
lokacijom Univerziteta?

3.02

3.32

3.85

2.57

3.71

3.19

3.55

2.65

3.23

Ocijenite zadovoljstvo
izgledom unutrasnjosti
univerziteta!

4.64

4.18

4.38

4.57

4.57

3.55

3.89

4.43

4.28

Ocijenite zadovoljstvo
odrzavanjem i higijenom na
Univerzitetu!

4.55

2.93

4.55

3.43

4.00

3.97

411

4.45

4.00

Ocijenite zadovoljstvo
opremljenoscu biblioteke
naslovimal!

4.52

3.93

4.61

4.43

4.00

3.66

3.77

4.54

4.18

Ocijenite zadovoljstvo
opremljenoscu i izgledom
udionica i amfiteatra!

4.64

4.27

4.61

4.71

4.29

3.75

4.02

4.58

4.36

Ocijenite zadovoljstvo
opremljenosc¢u informatickog
kabinetal

4.33

3.77

4.00

3.57

3.29

3.34

4.00

4.38

3.83

Koliko ste zadovoljni
funkcionalno$¢u rac¢unarske
opreme i softwera?

4.62

3.73

4.85

3.29

3.57

3.40

3.92

471

4.01

Ocijenite rad direktora!

4.62

4.18

4.46

457

4.71

3.71

4.23

4.48

4.37

Ocijenite rad rektoral

4.76

418

4.54

4.57

4.57

3.74

4.06

4.65

4.38

Ocijenite rad prorektora za
nastavu!

4.79

4.05

4.54

4.57

4.29

3.59

412

4.74

4.34

Ocijenite rad prorektora za
NIR!

471

3.95

431

4.57

3.71

3.64

4.27

4.52

421

Ocijenite rad Koordinatora
nastave Jelene Jovovié¢

4.50

3.95

4.23

4.57

4.00

4.28

4.17

4.34

4.25
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Ocijenite rad Sluzbe finansija
i racunovodstval

4.67

4.20

4.38

4.57

571

3.84

3.95

4.52

4.48

Ocijenite rad Centra za razvoj
karijere!

4.74

4.16

454

4.57

4.00

3.7

4.03

4.77

4.32

Ocijenite rad IT i marketing
sluzbe!

471

4.30

4.77

4.57

4.29

3.94

4.01

4.48

4.38

Ocijenite zadovoljstvo radom
Studentske sluzbe: Radno
vrijeme je adekvatno?

4.64

411

4.23

4.86

4.57

3.71

4.16

451

4.35

Ocijenite zadovoljstvo radom
Studentske sluzbe: Efikasnost
i brzina

4.59

3.93

4.15

471

4.57

3.38

4.22

4.49

4.26

Ocijenite zadovoljstvo radom
Studentske sluzbe:
Pouzdanost informacija

4.43

4.07

4.54

4.71

4.86

3.51

4.14

4.32

4.32

Ocijenite ljubaznost i
predusretljivost Sefa
studentske sluzbe Igora
Sabiéa

4.74

4.25

4.46

4.86

4.29

3.90

4.16

4.60

4.41

Ocijenite ljubaznost i
predusretljivost zaposlene u
sluzbi Gordane Markovié¢

4.86

4.27

4.77

4.86

4.86

3.89

4.41

4.66

4.57

Ocijenite ljubaznost i
predusretljivost zaposlenog u
sluzbi Dusana Prela

4.50

4.34

4.23

4.86

4.14

3.83

4.45

4.45

4.35

Ocijenite zadovoljstvo radom
biblioteke: Radno vrijeme je
adekvatno?

4.69

4.23

431

4.86

4.57

3.82

3.70

4.60

4.35

Ocijenite zadovoljstvo radom
biblioteke: Efikasnost i brzina

4.43

4.32

4.23

4.71

4.29

3.99

4.22

4.49

4.33

Ocijenite zadovoljstvo radom
biblioteke: Pouzdanost
informacija

4.33

4.29

4.15

4.71

4.14

3.99

4.22

4.20

4.25

Ocijenite ljubaznost i
predusretljivost zaposlenog u
biblioteci Darka Barunovic¢a

4.76

4.30

4.46

4.86

4.29

4.13

4.58

4.52

4.49

Ocijenite zadovoljstvo radom
studentskog kafea: Radno
vrijeme je adekvatno?

4.26

4.02

4.08

4.00

3.86

4.00

3.92

4.45

4.07

Ocijenite zadovoljstvo radom
studentskog kafea: Ocijenite
ponudu/asortiman pica!

4.50

4.16

431

3.86

4.00

4.06

4.33

4.54

4.22

Ocijenite zadovoljstvo radom
studentskog kafea: Ocijenite
adekvatnost cijena!

3.69

3.96

3.54

3.71

4.14

3.71

4.08

4.03

3.86

PROSJEK

4.48

4.01

4.33

431

4.16

3.69

4.02

4.35

4.17
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4.6.4 Administrativno i pomo¢no osoblje

U administrativnim sluzbama i na poslovima u akademskoj 2021/2022. godini bilo je

angazovano 19 zaposlenih u administrativnim sluzbama (od toga 6 sa doktoratom, 8 sa

visokom stru¢nom spremom) i 2 radnika na odrzavanju (tabela 87).

Tabela 87. Pregled administrativnog osoblja u akademskoj 2021/2022.

r. broj

~N O o B W DN -

o

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19

Prezime i ime
Ilija Dzombi¢
Dragan Puranovi¢
Mladen lvi¢
Dejan Koji¢
Ljubica Janjetovi¢
Simonida Vili¢

Igor Sabi¢

Darjana Sredi¢

Gordana Markovié¢
Dusan Prelo
Jadranka Cviji¢
Dejan Krajisnik
Darko Barunovié¢
Natasa Tofil

Nada Banovi¢
DPuka Mitrovié¢
Vera Saula
Biljana Sibarevi¢

Bozica Dukié

strucna

funkcija sprema godiste
direktor Dr 1977
Rektor Dr 1966
prorektor za nastavu Dr 1981
prorektor za NIR Dr 1971
Rukovodilac IT sluzbe i Centra za dizajn Dr 1975
Rukovodilac Centra za razvoj karijere Dr 1979
;(aa;ggﬁzzn ja za kvalitet i medunarodnu VSS 1996
referent Studentske sluzbe SSS 1966
referent Studentske sluzbe VSS 1994
referent u racunovodstvu VSS 1971
IT sluzba SSS 1990
bibliotekar SSS 1965
poslovni sekretar VSS 1990
koordinator Odjeljenja u Trebinju VSS 1980
Koordinator odjeljenja u Brékom VSS 1990
PR menadzer VSS 1994
Sluzba odrzavanja SSS 1973
Sluzba odrzavanja NK 1976

211



Izvjestaj o samovrednovanju za akademsku 2021/2022

4.6.5 Sistem finansiranja Univerziteta

Univerzitet se finansira iz obrazovne djelatnosti po osnovu Skolarina i iz
naucnoistrazivacke djelatnosti. Najve¢i udio u finansiranju djelatnosti je iz obrazovne
djelatnosti (76,63%) i obuhvata prihode od skolarine i ostalih naknada u vezi sa osnovnom
djelatnosé¢u. Prihodi od naucno-istrazivackog rada obuhvataju prihode od projekata, kotizacija
za uceS¢e u medunarodnoj STED konferenciji 1 objavljivanja radova u Casopisu STED
Journal, kao i od sponzorstva konferencije i nau¢nog ¢asopisa. Struktura prihoda ostvarenih u

2022. godini prikazana je u tabeli 88.

Tabela 88. Struktura prihoda Univerziteta u 2022. godini

Vrsta prihoda 1znos Struktura
Naucéno-istrazivacki rad 416.995 23,37%
Obrazovna djelatnost 1.367.168 76,63%
UKUPNO 1.784.163  100,00%

Na dan 31.12.2022. godine, imovina Univerziteta iznosi 5.562.426 KM, od cega stalna
imovina (zgrada i oprema) 90,35%, potrazivanja za Skolarinu 9,00%, a 0,65% c¢ine ostala
potrazivanja i novac na ziro-ratunima.
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4.7 UPRAVLJANJE INFORMACIJAMA (ESG 1.7; Kriterijumi T 7.1 do 7.4)
4.7.1 Opis informacionog sistema — hardver i softver

Informacioni sistem Univerziteta je opisan sa aspekta hardverskih i softverskih kapaciteta

opreme, pristupa internetu, sistema odrzavanja i nadogradnje opreme, profesionalnih softvera,

sistema sigurnosti podataka. Rac¢unarska oprema koju ¢ine racunari, projektori, ozvucenja i

druga IT oprema obnovljena je u potpunosti u avgustu 2018. godine, a oprema koja je do tada

koristena donirana je siromasnim porodicama i odredenim fondacijama. Spisak hardverske

opreme je prikazan u tabeli 89.

Tabela 89. Informaticka oprema

Karakteristike

CPU AMD Atlon64 X2 4600, MBO AM2 Asus M2N-MX SE
Plus, MEM DDR2 1GB 667 TRANSCEND, HDD WesternDigital
1600AAJS 160 GB, CD-DVD-RW Asus DRW black, Kuciste
Codegen Tower 6220L-CA 400 W, Tastatura Genius KB C100 kit
(tast+mis) black, Zvuénici SP Genius SP-S110.

HP Compagq Elite 8000: CPU Intel C2D E8400 3.0GHz, MBO HP
Integrated, MEM DDR3 4 GB, HDD WesternDigital 1600AAJS
160 GB, CD-DVD- hp DVD RW black, Kuciste HP Desktop
240W, Tastatura+Mis§ Genius

Comtrade PC: CPU Intel Pentium G3250 3.2GHz, MBO Asus
H81M-R, MEM DDR3 4 GB, HDD Toshiba 500GB sata, CD-
DVD- DVD RW black, Kuciste Comtrade 500W, Tastatura+Mis
Genius

Exone PC: CPU Intel C2D E6300 1.86GHz, MBO Gigabyte
G31M-ES2L,MEM DDR2 1GB, HDD WesternDigital 160GB
sata, CD-DVD- DVD RW black, Kuciste Exoni Desktop 300W,
Tastatura+Mis Genius

CPU Intel Celeron 2.53GHz, MBO Asus,MEM DDR1 2GB, HDD
40GB, CD-DVD- DVD RW black, Kuciste MSI Tower 400W,
Tastatura+Mi$ Genius

HP Compaq dc7900 SFF: CPU Intel C2D E8400 3.0GHz, MBO
HP integrated, MEM DDR2 4GB, HDD WesternDigital 160GB
sata, CD-DVD- DVD RW black, Kuciste HP Desktop 300W,
Tastatura+Mis§ Genius

Laptop konfiguracija:CPU Intel i5 5300u, RAM memorija 8GB
DDR3, SSD 256GB, Ekran 14.0”,0DD —

Laptop konfiguracija:CPU Intel i5 3310m 2.50GHz, RAM 8GB
DDR3,SSD 240GB,Ekran 14.0”,0DD DVD RW

Laptop konfiguracija:CPU Intel i5 3320m 2.60GHz, RAM 4GB
DDR3,HDD 500GB,Ekran 14.0”,0DD DVD RW

Laptop konfiguracija:CPU Intel i5 2520m 2.50GHz, RAM 4GB
DDR3,SSD 120GB,Ekran 13.3”,0DD DVD RW

Laptop konfiguracija:CPU Intel i5 3340m 2.70GHz, RAM 4GB
DDR3,SSD 250GB,Ekran 13.3”,0DD DVD RW

Laptop konfiguracija:CPU Intel i5 2520m 2.50GHz, RAM 4GB
DDR3,HDD 160GB,Ekran 15.6”,DVD RW

Naziv hardwera Koli¢ina
Racunari, konfiguracija 2
Racunari, konfiguracija 21
Racunari, konfiguracija 31
Racunari, konfiguracija 3
Racunari, konfiguracija 5
Racunari, konfiguracija 2
Laptop HP EliteBook 840 G2 6
Laptop HP EliteBook 8470p 16
Laptop Dell Latitude E6430s 1
Laptop Dell Latitude E6320 1
Laptop Dell Latitude E6330 1
Laptop Fujitsu E751* 1
Monitori Acer LCD AL1916W 53
Monitori Fujitsu LCD 17 in¢ 3
Multifunkcijski uredaj Brother DCP- 1
1610W,B/W

Multifunkcijski uredaj Brother MFC- 1
L2712DN

Multifunkcijski uredaj HP  LaserJet 1
M130fn

Multifunkcijski uredaj Xerox WC3220 1

MFC
MFC Canon Ir 2270 Kopir-Printer 1
Printer Canon LB6020 laser
printer,A4,B/W
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Printer Brother HL-1110 B/W,A4 1
Printer laser HP LaserJet P1102 B/W 2
Printer colour Canon i-sensys LBP 5050 1
LaserJet
Projektor Toshiba TDP-T80 3
Projektor EPSON EMP-83H 5
Projektor ACER X1173A DLP 1
1
7
2
2
1

Kuéno kino Samsung

Televizor Smart 36-50 inca

Logitech  audio-video  conferencing
system

Dahua video rekorder(nadzor)

Panasonic telefon KX-T 2375

Panasonic digitalna centrala 2
Panasonic Telefon sistemski KX-T 7630 1

w

Racunarska mreza je sprovedena u sve kabinete i ucionice i sve mrezne uti¢nice imaju
pristup internetu. Pristup internetu se dobija preko optickog priklju¢ka-modema Mtel-a,brzine
60/15 Mbps. Rutiranje i adresiranje obavlja Cisko ruter i prosljeduje preko viseportnih switch
uredaja na sve ostale ra¢unare. Postojeca ugradena mreza omogucava 100 pristupnih tacaka
internetu, a trenutne potrebe zadovoljava koriSéenje 85 pristupnih tacaka. Na Univerzitetu je
uvedena i wi-fi konekcija (3 rutera po spratu).

Na svim rac¢unarima je instalirana free trial verzija Windows i Microsoft Office. Osim
toga, na racunarima je instaliran i licencirani Kaspersky Antivirus program u sluzbi zastite i
sigurnosti podataka. U rac¢unarskom kabinetu su za potrebe izvodenja studijskih programa
Racunarske nauke, Graficki inzenjering i dizajn, Psihologija, instalirani profesionalni
softverski programi: Delphi 7, Codeblocks, CorelDraw, Adobe Illustrator, Photoshop,
AutoCad, Visual Studio, InDesign, SPSS.

IT sluzba Univerziteta odrzava raCunarsku opremu, mreze i IT sistem, a svake godine se
izdvajaju finansijska sredstva za odrzavanje $to produzava vijek trajanja opreme i stepen
zadovoljstva korisnika. Redovna nadogradnja hardvera podrazumijeva nadogradnju radne
memorije, procesora, mati¢nih ploca ili drugih komponenti koje produzavaju vijek trajanja

poboljsavaju performanse racunara.
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4.7.2 Interna elektronska baza podataka
Interna elektronska baza podataka ima sljedece karakteristike:

e Programski jezik aplikacije: PHP 7.2.23.

e Server: MySQL 5.6

¢ CMS (Content Managment Sistem) za upravljanje podataka SAS aplikacije: DRUPAL

CMS

Aplikacija SAS — Studentska administrativna sluzba je projektovana da zadovolji potrebe
poslovanja Studentske sluzbe Univerziteta.

SAS se sastoji iz dva modula:

e Modul studentske sluzbe

e Studentski modul

4.7.2.1 Modul studentske sluzbe

Modul studentske sluzbe Kkoji je Sematski prikazan na slici 10, je najkompleksniji modul
ovog sistema, sa najve¢im brojem opcija. Modul omogucava unose, pripreme dokumenata i

izvjestaja.

Slika 10. Sematski prikaz modula Studentske sluzbe u okviru SAS-a
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Modul studentske sluzbe obuhvata:
1. Odjeljak student:

e Pretraga profila studenta je moguca na osnovu: broja indeksa, imena, prezimena,
studijskog programa, fakulteta, ciklusa studija, mjesta upisa, godini studija, Skolskoj
godini, datumu ispisa, datuma diplomiranja, napomeni ili bilo kojoj kombinaciji ovih
elemenata. Sve izbore je moguce kopirati ili izvuci u exel ili pdf verziji.

eDodavanje studenta u sistem obuhvata unos sljede¢ih podataka: ime i prezime
studenta, korisnicko ime, pol, e-mail, ime roditelja, mati¢ni broj, datum, mjesto,
opstina 1 drzava rodenja, drzavljanstvo, adresa i broj telefona, podatke o zavrsenoj
srednjoj Skoli (naziv, mjesto, uspjeh, godina zavrsetka), mjesto upisa, broj indeksa,
godina upisa, studijski program, fakultet, ciklus studija, na¢in studiranja, podatke o
prepisu, ako se student prepisuje sa druge visokoskolske ustanove.

e Upis studenta u akademsku godinu podrazumijeva: izbor studenta po imenu,
prezimenu i broju indeksa, izbor akademske godine u koju se upisuje, izbor godine
studija koju upisuje, izbor statusa za apsolvente (da ili ne), izbor statusa studenta
(redovno, obnova ili mirovanje), izbor semestra (zimski ili ljetni) i unos datuma
upisa. Moguce je izvrsiti pretragu studenata upisanih u odgovaraju¢u akademsku
godinu prema: broju indeksa, imenu, prezimenu, datumu upisa, mjestu upisa, godini
studija, apsolventskom statusu, statusu studenta, datumu ispisa, studijskom
programu, ciklusu studija ili bilo kojoj kombinaciji ovih elemenata. Sve podatke je

moguce kopirati ili izvesti u exel ili pdf verziji.

2. Odjeljak ispiti:

e Pregled ispita moguce je izvrsiti prema: nazivu ispita, datumu odrZavanja, ispitnom
roku, fakultetu, mjestu izvodenja, akademskoj godini, broju prijavljenih studenata ili
bilo kojoj kombinaciji ovih elemenata. Sve podatke je moguce kopirati il izvesti u
exel ili pdf verziji.

eDodavanje ispita podrazumijeva: izbor predmeta prema nazivu (izbor predmeta
automatski povlaci fakultet, godinu i ciklus studija), odabir mjesta izvodenja ispita,
akademske godine, ispitnog roka i datuma ispita.

e Pregled poloZenih ispita je moguce izvrsiti za bilo kog studenta pojedinac¢no.
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3. Odjeljak fakulteti:

ePregled fakulteta daje prikaz svih fakulteta i ukupan broj upisanih studenata po
fakultetu.

e Studijski program predstavlja pregled svih studijskih programa koje je moguce
selektovati prema nazivu, izlaznom zvanju, fakultetu ili broju upisanih studenata.
Sve podatke je moguce kopirati ili izvesti u exel ili pdf verziji.

e Lista predmeta obuhvata listu svih predmeta povezanih sa studijskim programom,
godinom studija, ciklusom studija i brojem ECTS bodova. Na osnovu tih podataka ili
kombinacijom je moguce vrsiti pretragu. Sve podatke je moguce kopirati ili izvesti u
exel ili pdf verziji.

e Predmet/profesori je odjeljak u kome se predmetnim profesorima dodjeljuje predmet
za svaku akademsku godinu (izbor predmeta automatski povlac¢i fakultet, ciklus
studija i godinu studija na kojoj se predmet izvodi). Moguce je izvrsiti pretragu
dodijeljenih predmeta prema: imenu i prezimenu profesora, nazivu predmeta,
akademskoj godini, fakultetu, ciklusu studija ili bilo kojoj kombinaciji tih elemenata.
Sve podatke je moguce kopirati ili izvesti u exel ili pdf verziji.

eDodavanje predmeta podrazumijeva unos novog predmeta pri ¢emu se€ UNOSI:
studijski program, naziv predmeta, $ifra, ECTS bodovi, godina na kojoj se predmet
izvodi, vrsta predmeta (obavezan ili izborni), ciklus studija, semestar, sedmi¢ni broj
¢asova predavanja i vjezbi. Moguce je izvrSiti pretragu predmeta prema: nazivu
predmeta, studijskom programu, broju ECTS bodova, godini na kojoj se predmet
izvodi, ciklusu studija, vrsti predmeta ili bilo kojoj kombinaciji tih elemenata. Sve
podatke je moguce kopirati ili izvesti u exel ili pdf verziji.

¢ Dodavanje profesora podrazumijeva unos novog nastavnika, pri ¢emu se unosi: titula,
ime i prezime, zvanje, datum rodenja, pol, VSU na kojoj je izvrSen izbor u zvanje i
datum izbora u zvanje. Mogucée je izvrSiti pretragu nastavnika prema: tituli, imenu i
prezimenu, zvanju, datumu rodenja, polu, VSU na kojoj je izvrsen izbor u zvanje,
datumu izbora u zvanje ili bilo kojoj kombinaciji tih elemenata. Sve podatke je

moguce kopirati ili izvesti u exel ili pdf verziji.

4. Odjeljak ostalo:
ePotvrda o statusu studenta moze da se izvuce za bilo kog studenta pojedina¢no

izborom studenta. Potvrda se izvozi sa svim potrebnim podacima u word verziji.
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e Potvrda o prosjeku ocjena moze da se izvuce za bilo kog studenta pojedinacno

izborom studenta. Potvrda se izvozi sa svim potrebnim podacima u word verziji.

5. Odjeljak finansije:
ePregled finansija omogucava da se izborom pojedina¢nog studenta ostvari uvid u

njegovu finansijsku karticu.

4.7.2.2 Studentski modul

Studentski modul je Sematski prikazan na slici 11, a omogucava studentima prijavu ili
odjavu ispita, da prate pregled polozenih ispita i svoju finansijsku karticu. Svaki student ovom
modulu ima pristup kroz vlastiti nalog koji se otvara automatski unosom studenta u SAS.
Korisni¢ko ime je broj indeksa a pocetna dodjeljena Sifra je mati¢ni broj, koju je moguce

promijeniti nakon prvog logovanja.

STUDENT

Slika 11. Sematski prikaz studentskog modula u okviru SAS-a

Studentski modul sastoji se od 3 odjeljka:
1. Odjeljak ispiti:
ePrijava ispita omoguc¢ava studentu da iz liste ispita za naredni ispitni rok, izabere
ispit koji zeli prijaviti, jednim klikom na ioknicu u obliku olovke, pri ¢emu iskoci
prozor u kome se trazi potvrda prijave ispita. Lista ispita sadrzi naziv predmeta, Sifru
predmeta, studijski program, broj ECTS bodova, datum ispita, mjesto odrzavanja
ispita i godina na kojoj se izvodi predmet. Moguce je vrsiti izbor predmeta na osnovu
bilo kojeg od navedenih podataka ili kombinacijom tih podataka. Ispit je moguce

prijaviti 72 sata prije termina zakazanog za odrzavanje ispita. U tom roku ispit je
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moguce neograni¢eno puta prijaviti i odjaviti. Unutar 72 sata do odrzavanja ispita
nije moguca izmjena statusa prijava/odjava.

ePregled polozenih ispita prikazuje pregled svih ispita, poloZzenih i nepoloZenih
(dodijeljena ocjena 5) sa podacima: naziv predmeta, Sifra predmeta, broj ECTS
bodova, datum polaganja, studijski program, ocjena dobijena na ispitu, godina na
kojoj se izvodi predmet i ikonica koja omogucava uvid u zapisnik sa ispita. Moguce
je izvrsiti pretragu poloZenih/nepolozenih ispita prema bilo kom od nabrojanih
parametara ili kombinacijom vise njih. Sve podatke je moguce kopirati ili izvesti u

exel ili pdf verziji.

2. Odjeljak finansije:
ePregled finansija sadrzi podatke o imenu prezimenu studenta, broju indeksa,
zaduzenjima za Skolarinu, prijavljene ispite ili zaduzenja po drugom osnovu, kao i
sve uplate studenta po bilo kom osnovu.
3. Odjeljak profil:
ePromjena Sifre omogucava studentu da promijeni pocéetnu automatski dodijeljenu
Sifru.

¢ Odjava omogucava studentu da se odjavi sa modula.
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4.7.3 Kljuéni rezultati ben¢marking analize

Kao jedan od kljuénih elemenata za proces ben¢markinga na nivou institucija ili na nivou
studijskih programa uzeti su opsti indikatori/pokazatelji organizacionih jedinica Univerziteta i
studijskin programa na | i Il ciklusu studija. Komparativni prikaz napravljen je sa
Univerzitetom Singidunum iz Srbije i Univerzitetom Sarajevska skola za nauku i tehnologiju
iz Bosne i Hercegovine (tabela 90). Univerzitet Singidunum ima reputaciju visoko obrazovne
institucije koja je prepoznala znacaj savremenih tehnologija, nau¢no-istrazivackog rada i
vrhunskih stru¢njaka koji su nosioci nastavnog procesa, ali i inovativnih nastavnih pristupa i
programa. Takav pristup donio im je vrhunske rezultate u kvalitetu i doprinio da proizvode
konkurentne i kompetentne stru¢njake na globalnom trzistu rada, dok Univerzitet Sarajevska
Skola za nauku i tehnologiju stavlja akcenat na razvoj i izvodenje studija svih nivoa
studiranja, prilagodenih medunarodnim visokobrazovnim tokovima i na praksu.

Savremeni uslovi namec¢u potrebu da obrazovne institucije budu svjesne svojih prednosti i
Kljuénih kompetencija, ali i da budu realne u analizi svojih nedostataka i sagledavanju
mogucénosti za konstantnim usavrSavanjem. Rezultati ben¢marking analize Univerziteta za
poslovni inzenjering i menadzment Banja Luka naspram Univerziteta Singidunum Beograd i
Univerzitetom Sarajevska skola za nauku i tehnologiju u Sarajevu, ukazuju da se Univerzitet
za poslovni inzenjering i menadzment Banja Luka fokusirao na kreiranje inovativnih i
atraktivnih studijskih programa, stratesku teritorijalnu pokrivenost u okruzenju, privlacenje
eminentnog nastavnog kadra i prepoznatljivost nau¢no-istrazivackog rada kroz medunarodno

priznatu konferenciju najvece kategorije u BiH i izdavacke djelatnosti.
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Tabela 90. Prikaz klju¢nih pokazatelja Univerziteta i studijskih programa

Univerzitet za poslovni inZenjering
i menadZment Banja Luka,
Republika Srpska, BIH

Univerzitet Sarajevska $§kola za nauku i
tehnologiju, Kanton Sarajevo, BiH

Univerzitet Singidunum, Beograd, Republika
Srbija

Fakultet za kompjuterske nauke
Fakultet za informacione sisteme

1.
2.
1. Ekonomski fakultet 3. Ekonomski fakultet 1. Poslovni fakultet u Beogradu
2. Pravni fakultet 4. Fakultet politi¢kih nauka i medunarodnih odnosa 2. Fakultet za turisti¢ki i hotelijerski menadZzment
3. Tehnicki fakultet 5. Fakultet za inzenjerske nauke 3. Fakultet za informatiku i racunarstvo
4. Filozofski fakultet 6. Fakultet za strane jezike 4. Tehnicki fakultet
5. Fakultet ra¢unarskih nauka 7. Medicinski fakultet 5. Fakultet za fizi¢ku kulturu i menadZment u sportu
Organizacione 6. Institut za istraZivanje i razvoj 8. Institut za softverski inZinjering i informacione (FFKMS)
jedinice 7. Qdjeljenje Univerziteta u tehonologije 6. Anglistika
Trebinju 9. Institut za nacionalne resurse 7. Zivotna sredina i odrzivi razvoj
8. Odjeljenje Univerziteta u 10. Institut za ekonomska i politicka istrazivanja 8. Univerzitet Singidunum centar Novi Sad
Isto¢nom Sarajevu 11. Balkanski Institut za izu¢avanje konflikata, 9. Univerzitet Singidunum centar Ni$
9. Odjeljenje Univerziteta u Br¢ko odgovornosti i pomirenja 10. Institut Singidunum
distriktu 12. Istrazivacki Centar za energiju i vodu
13. Digital media centar
14. Institut za jezik i obuku
1. MenadZment
2. Finansije i bankarstvo 1. Racunarske nauke
3. Marketing ' S . 1. Poslovna ekonomija (moduli: Ra¢unovodstvo i
. . 2. Informacioni sistemi LS o L
4. Ekonomska diplomatija 3. Ekonomiia revizija, Finansije i bankarstvo, Marketing i
5. Digitalna ekonomija A Politiékejnaukeime dunarodni odnosi menadzment, Upravljanje ljudskim resursima)
6. Pravo ' L 4 2. Turizam i hotelijerstvo
Lo e 5. Engleski jezik N
Studijski 7. Graficki inzenjering i dizajn 3. Racunarske nauke
. 6. Inzenjerske nauke (moduli: Matematika, - "
programi 8. Industrijsko inzenjerstvo i 4. Informacione tehnologije
: Elektrotehnika sa elektronikom, Masinstvo . N
I ciklus menadZzment — energetska efikasnost i 5. Inzenjerski menadzment
(Energetika), Procesno inzenjerstvo, Okolinsko . - S
zelena energija RV e 6. Softversko i informaciono inzenjerstvo
. - inzenjerstvo, Energetsko inzenjerstvo) oy S
9. Psihologija - 7. Fizi¢ko vaspitanje i sport
y 7. Prirodne nauke 9
10. Racunarske nauke - y . " 8. MenadZment u sportu
. 8. Medicina (Opsta medicina, Stomatologija,
11 Sestrinstvo Farmacija, Zdravstveni studij)
12. Bezbjednost i kriminalistika 12, D
13. MenadZzment bezbjednosti
Studiiski 1. Menadzment 1. Racunarske nauke 1. Finansije i bankarstvo
ro :ami 2. Finansije i bankarstvo 2. Informacioni sistemi 2. MenadZment ljudskih resursa
?I cigklus 3. Marketing 3. Ekonomija 3. Marketing i trgovina
4. Ekonomska diplomatija 4. Politi¢ke nauke i medunarodni odnosi 4. Revizija i forenzika
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5. Pravo
6. Psihologija
7. Racunarske nauke

Poslovni sistemi u turizmu i hotelijerstvu
Primijenjena anglistika

Fizi¢ko vaspitanje i sport

Savremene informacione tehnologije

9. Nauka o podacima

10. Softversko i informaciono inZenjerstvo

11. MenadZzment u sportu

12. Digitalni sistemi emitovanja i komunikacije
13. Zivotna sredina i odrzivi razvoj

14. Inteligentne elektroenergetske mreze

NGO

Prostorni
kapaciteti

Ukupan broj
studenata na |
i 11 ciklusu
2018/2019
Ukupan broj
nastavnog
osoblja
2018/2019
Studijski
programi  na
stranom jeziku

5735 m?
(4 amfiteatra, 33 sale za predavanje, 5
racunarskih sala, 1 laboratorija)

816

118

8345 m?

(40 sala za predavanje, 3 auditorija, 4 unutrasnja i 2
spoljasnja amfiteatra, 4 racunarske sale)

412

55

8 na I ciklusu
4 na Il ciklusu

20.000 m?
(20 amfiteatara, 50 sala za predavanja, 14 racunarskih
sala)

7.000

320

6 na I ciklusu
5 na Il ciklusu

Medunarodne
konferencije

Casopis

Medunarodna konferencija STED
(medunarodna konferencija prve
kategorije)

Journal of Social and Technological
Development (STED Journal) —
Casopis druge kategorije

Medunarodna nauc¢na konferencija SINTEZA
(kategorija M33)

Medunarodna konferencija SITCON
Medunarodna konferencija FINIZ

The European Journal of Applied Economics (¢asopis
nacionalnog znacaja —
M51)
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Analiza odabranih klju¢nih pokazatelja navedene tri visokoobrazovne institucije, istice
prostorne kapacitete kao kategoriju za dodatna poboljsanja i prostor za buduci napredak
Univerziteta za poslovni inzenjering i menadzment Banja Luka. Pri analizi ovog pokazatelja
treba imati u vidu da su trenutni prostorni kapaciteti vise nego dovoljni da zadovolje vazece
standarde za obezbjedenje kvaliteta studija i potrebe studenata na Univerzitetu PIM.

Dalje, u ovom konkretnom sluc¢aju, moguénosti poboljsanja vide se u implementaciji
studijskih programa na stranom jeziku i orijentisanju Univerziteta ka privla¢enju
internacionalnih studenata, ali i u jacanju polozaja Univerziteta za poslovni inzenjering i
menadzment na trziStu kroz vecu vidljivost u javnosti i medijima.

Univerzitet za poslovni inzenjering i menadzment Banja Luka vidi svoj dalji rad kroz
razvoj postoje¢ih studijskih programa; modifikaciju trenutnih metoda finansiranja i
funkcionisanje Univerziteta i njenih organizacionih jedinica sa manje zavisnosti od sredstava
osnivaca; kontinuirano privlacenje i zadrzavanje visokokvalifikovanog nastavnog, ali i
nenastavnog osoblja kroz stvaranje boljih uslova za rad i razvoj, jatanje pozicije ¢asopisa;
implementiranje studijskih programa na stranom jeziku i orijentisanje ka privlacenju
internacionalnih studenata; razvoj strategije komunikacije i odnosa s javnosc¢u ¢iji je cilj
promocija postignutih unapredenja i bolja vidljivost Univerziteta na trzistu i u medijskom
prostoru kroz odrzavanje i usavrSavanje Kkvaliteta razli¢itih istrazivac¢kih/nauc¢nih i
umjetnic¢kih dogadaja itd. Univerzitet za poslovni inzenjering i menadzment tezi da odrzi
poziciju jedne od vodecih visokoobrazovnih institucija u Republici Srpskoj i BiH, koja ¢e
ostati prepoznatljiva po obezbjedenju visokokvalitetnih akademskih i prakti¢no primjenljivih
znanja i vjeStina iz oblasti menadzmenta, finansija i bankarstva, marketinga, ekonomske
diplomatije, digitalne ekonomije, prava, grafickog inZenjeringa i dizajna, psihologije,
rac¢unarskih nauka, kao i industrijskog inZenjerstva i menadzmenta — energetske efikasnosti i
zelene energije. Shodno tome, Univerzitet za poslovni inZenjering i menadzment ¢e se jo§
vise fokusirati na unapredenje kvaliteta visokog obrazovanja kroz kontinuirano usavrsavanje
nastavnika i saradnika, nastavnog procesa, organizacije, uslova za realizaciju nastave, kao i

metoda kontrole kvaliteta.
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4.8 INFORMISANJE JAVNOSTI (ESG 1.8; Kriterijumi T 8.1)
4.8.1 Web stranica i upravljanje informacijama

Pravilnikom o upravljanju informacijama na web stranici ( , Pravilnik o
upravljanju informacijama na web stranici) se odreduju nadleznosti, nac¢in prikupljanja i
objavljivanja informacija na web stranici Univerziteta, odgovornost za sadrzaj informacija,
azuriranje i sankcije za neobjektivno informisanje. Za prikupljanje informacija od interesa za
ciljne grupe zaduzeni su rukovodioci sektora i sluzbi (narocito Studentska sluzba i Sluzba za
koordinaciju nastave), te se po odobrenju i/ili ovlastenju od strane direktora, predsjednika
Upravnog odbora i Rektora objavljuju na web stranici Univerziteta. Objavljivanje
informacija na web stranici vr$i IT sluzba i marketing sluzba.

Sistem pracenja i1 analize broja posjetilaca obuhvata biljeZenje i automatsku analizu
posjeta sajtu i interakcija, prosje¢nu poziciju na pretrazivacu, broj posjeta sajtu po drzavama
i statistiku najposjeéenijih stranica na sajtu. Statistika je prikazana u prosje¢nim
vrijednostima i ukupnom zbiru za tekuéu godinu. lzvjestaj za 2022. godinu je prikazan u

, Statistika posjeta web stranice za 2022. godinu.

4.8.1.1 Informacioni paket za buduce studente

Informacioni paket za buduée studente dostupan je u printanoj verziji u studentskoj
sluzbi i biblioteci Univerziteta i na sluzbenoj web stranici ( - Vodi¢ za upis;

- letak za upis). Vodi¢ obuhvata sve informacije o Univerzitetu, fakultetima, studijskim
programima i ostale relevantne informacije. Vodic¢ je dostupan na sluzbenim jezicima BiH a
na zahtjev studenata obezbjeduje se i verzija na engleskom jeziku.

Osim toga, na sajtu Univerziteta je za svaki studijski program dostupan kompletan
informacioni paket: od procedure upisa, pravnih akata, studijskih programa do knjige
predmeta sa svim silabusima.

Univerzitet distribuira Letak za upis na organizovanim $tandovima, sajmovima visokog

obrazovanja, prilikom posjeta i prezentacija studijskih programa u srednjim $kolama.

4.8.1.2 Politika komunikacije s javnoscu

Univerzitet ima razvijenu politiku komunikacije s javnoscu, a ureduju je Procedure za
provodenje politike komunikacije Univerziteta (
). Procedurama se defini$u nacini i daju smjernice za provodenje

politike komunikacije Univerziteta. Univerzitet kontinuirano obavlja aktivnosti
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komunikacije sa svojim interesnim grupama kroz sve poznate oblike komunikacije,
primjenjive za neprofitni sektor tj. za visokoskolske institucije. Interesne grupe Univerziteta
za poslovni inzenjering i menadzment su: studenti, diplomirani studenti, potencijalni
studenti, roditelji sve tri grupe studenata, sadaSnji i potencijalni nastavnici, druge
visokoskolske ustanove, instituti i druge naucne institucije, izdavacke kuce, vlada i organi
vlasti, nevladin sektor, privreda, institucije kulture, socijalni sektor, mediji, isl.

Oblici komunikacije na Univerzitetu su: oglaSavanje, odnosi s javno$¢u, unapredenje
prodaje, licna prodaja i direktni marketing.

Univerzitet ima osobu zaposlenu isklju¢ivo za marketing i komunikacije. Osoba
odgovorna za marketing zadrzava pravo da, uz odobrenje Upravnog odbora, angaZuje
saradnike za poslove marketinga i komunikacije iz reda zaposlenih asistenata, IT sluzbe, kao
i iz drugih sluzbi Univerziteta. Osoba odgovorna za marketing se savjetuje sa Upravnim
odborom, ali mu podnosi i periodi¢ne izvjestaje o realizovanim aktivnostima.

Univerzitet PIM na godi$njem nivou U Stampanje promotivnog materijala i promocije na

drustvenim mreZzama ulaZe izmedu 3500 i 5000 KM.

4.8.2 Informacije o nau¢no-istraziva¢kom radu i radu akademskog osoblja
Na sluzbenoj web stranici Univerziteta PIM u odjeljku
naucnoistrazivacki rad, nalazi se link ka zvani¢noj web stranici
koju organizuje Univerzitet, kao i link ka zvani¢noj web stranici nau¢nog Casopisa
u izdanju Univerziteta. Na stranici
sve objavljene publikacije u izdanju Univerziteta PIM. Podaci o svim
nastavnicima i saradnicima takode se nalaze na zvani¢noj web stranici Univerziteta,

ukljucujuéi njihove biografije i bibliografije

225


https://univerzitetpim.com/
https://stedconference.com/
https://stedconference.com/
https://stedj-univerzitetpim.com/
https://univerzitetpim.com/izdavacka-djelatnost-pim-a/
https://univerzitetpim.com/izdavacka-djelatnost-pim-a/
https://univerzitetpim.com/nastavni-kadar/

lzvjestaj o samovrednovanju za akademsku 2021/2022.

4.8.3 Komunikacija sa spoljasnjim zainteresovanim stranama
4.8.3.1 Analiza medijskog obavjesStavanja

Univerzitet PIM svojim studentima i $iroj javnosti pruza na uvid sve informacije u vezi
Univerziteta, na sluzbenoj web stranici i druStvenim mreZama. ObavjeStavanje se odnosi ne
samo na informisanje javnosti od strane Univerziteta nego i pisanje objava medija 0 nama.

Objave je moguée pratiti ne samo preko zvani¢ne web stranice Univerziteta
( ), ve¢ i preko druStvenih mreza na kojima je Univerzitet
intenzivno prisutan kako to nalaZe savremeno okruZenje u kome Univerzitet posluje i sa

kojim zeli da odrzi korak, tj. Univerzitet se oglaSava preko zvani¢nog YouTube kanala

(https://www.youtube.com/@pimuniverzitet4250), Facebook stranice
(https://www.facebook.com/pim.univerzitet), Instagram profila
(https://www.instagram.com/pimuniverzitet/), LinkedIN stranice
(https://www.linkedin.com/company/pim-university) i, na Kraju, Twitter

(https://twitter.com/UniPimBL) i TikTok profila (https://www.tiktok.com/@univerzitetpim).

4.8.3.2 Alumni asocijacija i Centar za razvoj karijere

Podatke o karijerama diplomiranih studenta prikupljamo iz razli¢itih izvora:

e reqgistracijom na zvani¢noj stranici Univerziteta,

e direkthom komunikacijom — pozivima,
e uvezivanjem diplomiranih studenata sa njihovim mentorima i omiljenim profesorima
preko LinkedIn ili drugih drustvenih mreza,

e javnim pozivima preko sluzbene web stranice o dostavljanju odredenih podataka, itd.

Evidentiranje podataka u bazi vr$i se kontinuirano u Studentskoj sluzbi. Baza se azurira
u potpunosti (u smislu provjere ta¢nosti podataka i trenutnog zaposlenja svrsenih studenata)
najmanje jednom godisnje, po pravilu nakon zavrsetka akademske godine. Studentska sluzba
podnosi izvjestaj direktoru o broju diplomiranih studenata koji su se zaposlili prvi put, broju
koji je promijenio zaposlenje, broju koji je pokrenuo vlastiti biznis, kao i broju diplomiranih
koji je nezaposlen zbog nastavka skolovanja. Uz izvjestaj se navode i organizacije u kojima
su studenti zaposleni. Ono §to je moguce ista¢i kao nedostatak ovakvog vodenja evidencija o
karijernom razvoju studenata je stepen odzivnosti studenata koji ne dostavljaju redovno
azurirane podatke o razvoju karijere. Pretezno su to podaci o prvom zaposlenju i informacija

da nisu zaposleni (kod onih kod kojih je to sluc¢aj).
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Alumni klub Univerziteta PIM okuplja sve diplomirane studente. Univerzitet za svoje
diplomirane studente organizuje redovni novogodis$nji koktel a najmanje jednom u toku
akademske godine okuplja diplomirane studente na druzenje i razgovor o aktuelnim temama.
Visok stepen povezanosti diplomiranih studenata je i preko drustvenih mreza, posebno preko
Facebook drustvene mreze gdje je 91% diplomiranih studenta medusobno povezanih
(,,prijatelja*“) preko ¢lana ,,PIM Univerzitet™.

ima za cilj da studentima omoguc¢i
dodatno struéno wusavrSavanje, sticanje medunarodno priznatih certifikata, kako bi
diplomirani studenti §to spremniji izasli na trziste rada. Organizovanjem dodatnih edukacija
studenti usavrSavaju znanja i vjeStine koje su potrebne u modernom poslovnom svijetu.

Zadatak Centra je i povezivanje studenata sa poslovnom zajednicom i pomo¢ pri
pronalazenju prvog zaposlenja. Kao uvod u poslovni svijet, Centar za razvoj Karijere
studentima zavr$ne godine studija, u mjesecu maju, organizuje seminar na temu ,,Moj prvi
intervju®, ¢iji je cilj da polaznici seminara u interakciji sa predavatem razumiju znacaj
kvalitethog pisanja CV-a, motivacionog pisma i znacaja pripreme za intervju sa
poslodavcem. Svrha seminara je da polaznici savladaju vjestine i tehnike koje su potrebne i

korisne prilikom prijave i razgovora za posao.
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4.9 KONTINUIRANO PRACENJE I PERIODICNA REVIZIJA PROGRAMA
programa (ESG 1.9; Kriterijumi T 9.1 do 9.4)

4.9.1 Procedure za pracenje realizacije studijskih programa
Procedura pracéenja realizacije studijskih programa definisana je Pravilnikom o sistemu
za kvalitet ( ovog lzvjestaja) i Pravilnikom o provodenju studentske ankete (

ovog lzvjestaja).

4.9.2 Analiza realizacije studijskih programa
Analiza realizacije studijskih programa vrsi se kontinuirano, za svaku akademsku godinu
i svaki studijski program posebno ( ovog lzvjestaja). Analiza obuhvata najmanje:
e postotak svrsenih studenata, prosjecno trajanje studija na studijskom programu - analizu
vr$i odgovorno lice iz studentske sluzbe, na osnovu podataka iz baze podataka;
e informacije, misljenja i stavove studenata o zadovoljstvu studenata — analizu vr$i KOK
na osnovu rezultata studentskih anketa;
e informacije o postotku zaposlenih diplomiranih studenata — analizu vr$i Sluzba ljudskih
resursa na osnovu podataka iz Alumni baze podataka;
Finalni izvjestaj za proteklu akademsku godinu se zavrSava najkasnije do kraja
kalendarske godine i upucuje Senatu na razmatranje. Senat na osnovu izvjestaja donosi

preporuke u vezi sa realizacijom studijskih programa.

4.9.2.1 Postotak svrsenih studenata i prosjecno trajanje studija

Analiza nakon zavrSetka akademske 2021/2022. godine pokazuje odnos broja
diplomiranih studenata u odnosu na ukupan broj direktno upisanih studenata. U tabeli 91 su
prikazani podaci o upisanim i diplomiranim studentima u poslednji 5 akademskih godina, iz
Cega proizilazi podatak da je procenat studenata koji su zavrsili studije do pocetka
akademske 2022/2023. godine 58,37%.

Tabela 91. Prikaz broja upisanih i svrSenih studenata u poslednjih 5 akademskih godina
Broj Broj Broj Broj
upisanih upisanih upisanih upisanih Ukupno Broj Kumula-
studenata - | studenata- | studenata- | studenata- | direktno Kumula- diplomi- tivno

1. godina 2. godina 3.godina 4. godina upisani tivno upisani ranih diplomi-rani
2017/2018. 128 13 30 47 218 2.688 167 1.636
2018/2019. 82 66 128 65 341 3.029 170 1.806
2019/2020. 96 30 72 46 244 3.272 173 1.979
2020/2021. 143 24 12 39 218 3.490 169 2.148
2021/2022. 124 69 91 108 392 3.882 118 2.266
UKUPNO 573 202 333 305 1413
Procenat Procenat
upisanih 40,55% 14,30% 23,57% 21,58% 100% svrSenih 58,37%
studenata studenata

228



Prilog%2026_Pravilnik%20o%20sistemu%20kvaliteta.pdf
Prilog%2037_Pravilnik%20o%20provođenju%20studentske%20ankete.pdf
Prilog%2037_Pravilnik%20o%20provođenju%20studentske%20ankete.pdf
Prilog%2048_Izvještaj%20o%20realizaciji%20studijskih%20programa_2021_2022.pdf

lzvjestaj o samovrednovanju za akademsku 2021/2022.

Na osnovu podataka o diplomiranim studentima u 2021/2022. godini uradena je analiza
prosjecnog trajanja studija koja pokazuje sljedece (tabela 92):

» Prosjecno trajanje studija studenata trogodiSnjih studijskih programa Ekonomskog
fakulteta, koji su diplomirali u akademskoj 2021/2022. godini je 3,86 godina.

» Prosjecno trajanje studija studenata studijskih programa Ekonomskog fakulteta, koji
su upisali direktno 3. godinu studija (na trogodisnjem studijskom programu), a koji su
diplomirali u skakademskoj 2021/2022. godini je 1,50 godina.

» Prosjecno trajanje studija studenata cCetverogodisnjih studijskih  programa
Ekonomskog fakulteta, koji su diplomirali u akademskoj 2021/2022. godini je 4,55
godina.

» Prosjecno trajanje studija studenata studijskih programa Ekonomskog fakulteta, koji
su upisali direktno 4. godinu studija (na ¢etvorogodi$njem studijskom programu), a
koji su diplomirali u akademskoj 2021/2022. godini je 1,78 godina.

» Prosjecno trajanje studija studenata CetvorogodiSnjeg studijskog programa
Psihologija, na Filozofskom fakultetu, koji su diplomirali u akademskoj 2021/2022.
godini je 5,65 godina.

» Prosjecno trajanje studija studenata Psihologija, na Filozofskom fakultetu, koji su
upisali direktno 4 godinu studija, a koji su diplomirali u akademskoj 2021/2022.
godini je 2,00 godina.

» Prosjecno trajanje studija studenata ¢etvorogodisnjeg studijskog programa Pravnog
fakulteta, koji su diplomirali u akademskoj 2021/2022. godini je 4,0 godina.

» Prosjecno trajanje studija studenata Pravo, na Pravnom fakultetu, koji su upisali
direktno 4 godinu studija, a koji su diplomirali u akademskoj 202012022. godini je
2,00 godina.

» Prosjecno trajanje studija studenata cetverogodisnjih studijskih programa Tehnickog
fakulteta, koji su diplomirali u skolskoj 2021/2022. godini je 4,0 godina.

» Prosjecno trajanje studija studenata trogodi$njih studija na Fakultetu racunarskih
nauka, koji su diplomirali u akademskoj 2021/2022. godini je 4,25 godine.

» Prosjecno trajanje studija studenata cetverogodisnjih studija na Fakultetu racunarskih
nauka, koji su diplomirali u akademskoj 2021/2022. godini je 6,00 godina.

» Prosjecno trajanje studija studenata ¢etverogodi$njih studija na Fakultetu racunarskih
nauka, koji su upisali direktno 4. godinu studija, a koji su diplomirali u $kolskoj
2021/2022. godini je 3,33 godina.
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Tabela 92. Prosje¢no trajanje studija diplomiranih studenata u 2021/2022. akademskoj godini

Prosje¢no trajanje studija Fakultet UNIVE.
studenata koji su diplomirali u ] ] ] ] ... | Ratunar. ]
$kolskoj 2021/2022. Ekonomski | Pravni | Filozofski | Tehni¢ki nauka Prosjek
Trogodi$nji programi 3,86 / / / 4,25 4,05
Cetvrorogodi§nji programi 4,55 4,00 5,65 4,00 6,00 4,84
Iv’rOSJecno.Er(figodlsnjl - 4.20 4,00 5,65 4,00 5,12 4,45
ceterogodisnji
lerek.tvan”upls u 3. godinu 1,50 / / / / 1,50
trogodisnjih programa
Dikrektan upis u 4. godinu 1,78 2,00 2,00 / 2,33 2,03
¢etvorogodis$njih programa
Pr0§jecn0 direktan upis u 3. i 4. 1,64 2,00 2,00 / 2,33 177
godinu

4.9.2.2 Broj ispisanih studenata

Tokom akademske 2021/2022. godine sa Univerziteta je ispisano ukupno 30 studenta,
Sto predstavlja psmanjenje ispisanih studenata u odnosu na proteklu 2020/2021. akademsku

godinu za vise od 50%.

4.9.2.3 Analiza zadovoljstva studenata u akademskoj 2021/2022. godini

U prilogu ovog Izvjestaja dati su Izvjestaj o zadovoljstvu studenata u zimskom i ljetnom
semestru akademske 2021/2022. godine (KOK-06/22 i KOK-09/22). Na ovom mjestu
detaljnije su analizirani (iz ta dva izvjestaja) zadovoljstvo studenata u vezi sa kvalitetom
studijskih programa.

Iz izvjeStaja 0 zadovoljstvu studenata studijskim programima za oba semestra

2021/2022. akademske godine moze se konstatovati:

1. Na studijskom programu Finansije i bankarstvo vecina studenata, njih oko 85% je
zadovoljno studijskim programom u zimskom semestru i 82% u ljetnjem semestru $to

pokazuju dodijeljene najvise ocjene: vrlo dobar i odli¢an za ovaj studijski program
(tabela 93).

Tabela 93. Zadovoljstvo studenata kvalitetom studijskog programa Finansije i bankarstvo

Finansije i bankarstvo Zimski semestar (%) Ljetni semestar (%)
Veoma loSe 1,64 1,79

Lose 0 0

Dobro 13,12 16,07

Vrlo dobro 42,62 33,93
Odli¢no 42,62 48,21

230




lzvjestaj o samovrednovanju za akademsku 2021/2022.

2. Na studijskom programu MenadZment oko 90% anketiranih studenta je ocijenilo kvalitet
studijskog programa ocjenama vrlo dobar i odlican u oba semestra, $to pokazuje da je vecina

studenata relativno zadovoljna studijskim programom (tabela 94).

Tabela 94. Zadovoljstvo studenata kvalitetom studijskog programa MenadZment

Menadzment Zimski semestar (%) Ljetni semestar (%0)
Lose 2,44 0

Slabo 0 4,76

Dobro 4,88 7,14

Vrlo dobro 9,76 9,52
Odli¢no 82,92 78,57

3. Na studijskom programu Marketing su anketirani studenti uglavnom zadovoljni studijskim
programom. Vise od 80% njih je ocijenilo studijski program ocjenama vrlo dobar 4 i odli¢an 5 u
oba semestra (tabela 95).

Tabela 95. Zadovoljstvo studenata kvalitetom studijskog programa Marketing

Marketing Zimski semestar (%) L jetni semestar (%)
LoSe 5,88 5,88
Slabo 0 7,69
Dobro 11,76 7,69
Vrlo dobro 17,65 15,38
Odliéno 64,71 69,23

4. Na studijskom programu Pravo u oba semestra je vise od 80% anketiranih studenata zadovoljno
studijskim programom (ocjene 4 i 5). Podaci o zadovoljstvu studenata kvalitetom studijskog

programa prikazani su u tabeli 96.

Tabela 96. Zadovoljstvo studenata kvalitetom studijskog programa Pravo

Pravo Zimski semestar (%) Ljetnji semestar (%)
Lose 5,97 6,15
Slabo 7,46 7,69
Dobro 2,98 6,15
Vrlo dobro 14,92 13,85
Odli¢no 68,67 66,16

5. Ve¢i dio anketiranih studenata, oko 70% u ovoj akademskoj godini iskazao zadovoljstvo
studijskim programom Psihologija (ocjene 4 i 5), sto nakon vise godina pokazuje rast
zadovoljstva studijskim programom. U skladu s tim je primjetan i pad procenta nezadovoljnih

studenata na oko 10% u oba semestru u odnosu na oko 15% u protekloj akademskoj godini.
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Podaci o zadovoljstvu studenata kvalitetom studijskog programa Psihologija prikazani su u tabeli
97.

Tabela 97. Zadovoljstvo studenata kvalitetom studijskog programa Psihologija

Psihologija Zimski semestar (%) Ljetni semestar (%0)
Lose 0 0

Slabo 11,11 10,94
Dobro 22,22 18,75

Vrlo dobro 26,98 28,12
Odli¢no 39,69 42,19

6. Na studijskom programu Racunarske nauke anketirani studenti su, kao i na drugim studijskim
programima, pokazali relativno zadovoljstvo. Oko 70% anketiranih u zimskom i oko 90% u
ljetnjem semestru je relativno zadovoljno studijskim programom (ocjene 3, 4 i 5). | na ovom
studijskom programu primjetan je balagi porast zadovoljstva studenta u odnosu na proslu

akademsku godinu (tabela 98).

Tabela 98. Zadovoljstvo studenata kvalitetom studijskog programa Racunarske nauke

Racunarske nauke Zimski semestar (%) L jetni semestar (%)
LoSe 0 0

Slabo 23,42 2,59

Dobro 20,72 28,45

Vrlo dobro 16,22 31,03
Odli¢no 25,23 37,93

7. Na studijskom programu Graficki inzenjering i dizajn anketirani studenti su pokazali
zadovoljstvo iskazano ocjenam 5, oko 80% u prvom i vise od 72% u drugom semestru. | kod
ovog studijskog programa primjetan je rast zadovoljstva studijskim programom na prvoj i drugoj
godini studija (tabela 99).

Tabela 99. Zadovoljstvo studenata kvalitetom studijskog programa Graficki inZenjering i dizajn

Grafi¢ki inZenjering i dizajn Zimski semestar (%) L jetni semestar (%)
LoSe 0 0

Slabo 0 0

Dobro 0 0

Vrlo dobro 22,22 28,57
Odli¢no 77,78 71,43
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8. Na studijskom programu Industrijsko inzenjerstvo i menadzment — energetska efikasnost
I zelena energija anketirani studenti su iskazali zadovoljsvo studijskim programom
(tabela 100).

Tabela 100. Zadovoljstvo studenata kvalitetom studijskog programa Industrijsko inZenjerstvo i menadzment -
EEi ZE

Industrijsko inZenjerstvo i menadZzmentt - EE i ZE Zimski semestar (%) L jetni semestar (%)
LoSe 0 0

Slabo 8,33 14,29

Dobro 8,33 14,29

Vrlo dobro 33,34 42,86
Odli¢no 50,00 28,57

Nakon iskazanog porasta nezadovoljstva studijskim programima u prethodnim
akademskim godinama primjetna je stabilizacija i blagi porast zadovoljstva studenata
kvalitetom i steCenim znanjem na postoje¢im studijskim programima u prethodnoj i ovoj
akadmskoj godini, uz oc¢ekivanje da ¢e uvoSenje novih nastavnih planova i programa

donijeti ve¢i efekat na porast zadovoljstva studenata u narednim akademskim godinama.
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4.9.2.4 Postotak zaposlenih diplomiranih studenata

Na osnovu evidencije moze se konstatovati da je vise od 70% diplomiranih studenata
zaposleno ili su pokrenuli vlastiti biznis, 10% je nezaposlenih zbog nastavka Skolovanja a
20% je nezaposlenih, trazilaca zaposlenja. 45% zaposlenih diplomaca je od diplomiranja do
danas napredovalo u poslu najmanje jednom.

Zapocete su aktivnosti oko reorganizacije i aktiviranja Alumni Kkluba i te aktivnosti je

neophodno intenzivirati u narednom periodu.

4.9.2.5 Zaklju¢ak komisije i preporuke

S obzirom da je na osnovu ovih i rezultata anketa o zadovoljstvu studenata iz prethodnih
akademskih godina Komisija davala preporuke za reviziju i modernizaciju studijskih
programa, $to je i uradeno 2020. godine nakon donosenja novog Zakona o visokom
obrazovanju. Komisija preporuc¢uje da se detaljno prati dalje zadovoljstvo studenata,

naro¢ito novim, revidiranim i modernizovanim studijskim programima.

4.9.3 Analiza unapredenja studijskih programa

Na osnovu Pravilnika o sistemu za kvalitet i Pravilnika o sprovodenju studentske ankete,
u svakom od semestara se radi analiza zadovoljstva studenata studijskim programima. Iz tih
izvjeStaja u tabeli 101 prikazano je uporedno zadovoljstvo studenata studijskim programima,
kao i kvalitetom i koli¢inom znanja steCenog i korisnosc¢u i interesantno$éu predmeta na
studijskom programu za zimski i ljetni semestar. Moze se konstatovati da je zadovoljstvo
anketiranih studenata studijskim programima na relativno visokom nivou (prosje¢no za
Univerzitet ocijenjeno je ocjenom 4,19). Najvisu ocjenu dobio je studijski program

Menadzment (4,63) a najnizu studijski Psihologija (3,85).
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Tabela 101. Zadovoljstvo studenata studijskim programima za zimski i ljetni semestar 2021/2022. akademske
godine.

Studijski program i prosje¢na ocjena PROSJEK
ME | FB [MA| PR | GR | EE | PSIH [ RAC | UNI

KRITERIJUM KVALITETA

Zimski semestar

Koliko ste zadovoljni
kvalitetom studijskog 471 | 425 | 435|426 | 478 | 425 | 3.95 | 4.00 4.32
programa?

Kaoliko ste zadovoljni
kvalitetom i koli¢inom znanja
koje ste stekli u toku vaseg 483 | 411 | 4.47| 428 | 456 | 3.83 | 3.65 | 3.35 4.13
dosadasnjeg studija na
PIM_u?

Koliko su predmeti na vasem
studijskom programu korisni 473 | 423 | 441 | 423 | 456 | 408 | 3.84 | 351 4.20
iinteresantni?

PROSJEK 476 | 420 | 441 | 426 | 463 | 4.05 | 3.81 | 3.62 4.22

Studijski program i prosje¢na ocjena PROSJEK

KRITERIDUM KVALITETA moe |FB [MA|[PR [GR |EE |PSIH |RAC UNI
Ljetnji semestar
Koliko ste zadovoljni
kvalitetom studijskog 462 | 421 | 446 | 471 | 3.86 | 4.04 | 4.02 | 4.26 4.27
programa?
Koliko ste zadovoljni
kvalitetom i koli¢inom znanja
438 | 409 | 431 | 443 | 400 | 338 | 3.76 | 4.28 4.08

koje ste stekli u toku vaseg
dosadas$njeg studija na PIMu?

Koliko su predmeti na vasem
studijskom programu korisni 450 | 420 | 3.77 | 443 | 443 | 358 | 3.89 | 4.23 4.13
iinteresantni?

PROSJEK 450 | 417 | 418 | 452 | 410 | 3.67 | 3.89 | 4.26 4.16

PROSJEK UKUPNO 463 | 418 | 429 | 439 | 436 | 3.86 | 3.85 | 3.94 4.19

Kao $to je ve¢ konstatovano, otvaranjem zakonskih mogucnosti za izmjene i
modifikaciju studijskih programa, Univerzitet PIM je izvrSio korekcije svih studijskih
programa licenciranih na prvom ciklusu studija do 2015. godine. lzvodenje novih,

izmijenjenih studijskih programa pocelo je od akademske 2020/2021. godine
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4.10Periodi¢no spoljasnje obezbjedenje kvaliteta

U dosadasnjem radu Univerziteta, kontinuirano su vriene provjere kvaliteta svih procesa,
najviSe od strane resornog Ministarstva 3a nauc¢notehnoloski razvoj, visoko obrazovanje i
informaciono drustvo RS (ranije Ministarstvo prosvjete i kulture) i kroz sistem
samovrednovanja. Neke od njih su:

ePregled svih aktivnosti 2003. godine prilikom kontrole ispunjenosti uslova za rad
Fakulteta (Ministarstvo prosvjete i kulture RS).

ePregled svih aktivnosti 2007. godine prilikom kontrole ispunjenosti uslova za rad
Univerziteta (Ministarstvo prosvjete i kulture RS).

¢ Pregled svih aktivnosti 2009. godine prilikom kontrole ispunjenosti uslova za uvodenje
novog studijskog programa Pravo (Ministarstvo prosvjete i kulture RS).

e Izvjestaj o samovrednovanju — decembar 2009. godine (Ministarstvo prosvjete i kulture
RS).

¢ Pregled svih aktivnosti 2010. godine prilikom kontrole ispunjenosti uslova za uvodenje
novog studijskog programa Racunarske nauke (Ministarstvo prosvjete i kulture RS).

e Pregled svih aktivnosti 2010.godine prilikom kontrole ispunjenosti uslova za uvodenje
novog studijskog programa Psihologija (Ministarstvo prosvijete i kulture RS).

e Pregled svih aktivnosti 2010. godine prilikom kontrole ispunjenosti uslova za rad van
sjedista, Odjeljenje u Trebinju (Ministarstvo prosvjete i kulture RS).

e [zvjestaj 0 samovrednovanju — decembar 2010. godine (Ministarstvo prosvjete i kulture
RS).

¢ Pregled svih aktivnosti u proljece 2011. godine prilikom kontrole ispunjenosti uslova za
izvodenje prvog ciklusa studija na studijskim programima: Ekonomska diplomatija,
Finansije i bankarstvo, Marketing i Menadzment, u Cetvorogodi$njem trajanju
(Ministarstvo prosvjete i kulture RS).

e Redovni izvjestaji na pocetku svake akademske godine (Ministarstvo prosvjete i kulture
RS): Dosije sa kompletiranim podacima za sve odgovorne nastavnike i saradnike,
Izvjestaj o upisu (po studijskih programima i godinama studija sa imenima i
prezimenima studenata).

e lzvjestaj o samovrednovanju — decembar 2010. godine (Agencija za akreditaciju
visokoskolskih ustanova Republike Srpske).

elzvjeStaj o samovrednovanju za akademsku 2012/2013 (Agencija za akreditaciju
visokoskolskih ustanova Republike Srpske).
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e Pregled svih aktivnosti 2013. godine prilikom kontrole ispunjenosti uslova za rad van
sjedista, Odjeljenje u Lukavici (Ministarstvo prosvjete i kulture RS).

e Pregled svih aktivnosti 2014. godine prilikom kontrole ispunjenosti uslova za rad u
postupku licenciranja novih studijskih programa.

e Pregled svih aktivnosti 2015. godine prilikom kontrole ispunjenosti uslova za rad u
postupku licenciranja novih studijskih programa.

e lzvjestaj o samovrednovanju za akademsku 2014/2015. (Agencija za akreditaciju
visokoskolskih ustanova Republike Srpske).

e [zvjestaj o eksternoj evaluaciji HEAARS broj: 157-5/16 i HEAARS broj:157-5/16 i
01/1.3.72-6/17 (Agencija za akreditaciju visokoskolskih ustanova Republike Srpske).

e Pregled svih aktivnosti 2017. godine prilikom kontrole ispunjenosti uslova za rad u
postupku licenciranja studijskog programa Industrijsko inzenjerstvo i menadzment —
energetska efikasnost i zelena energija.

e Izvjestaj o samovrednovanju za akademsku 2017/2018.

e [zvjestaj o samovrednovanju za akademsku 2018/2019.

e Pregled svih aktivnosti 2020. godine prilikom kontrole ispunjenosti uslova za rad u
postupku licenciranja studijskog programa Digitalna ekonomija.

e [zvjestaj 0 samovrednovanju za akademsku 2019/2020.

e Izvjestaj o samovrednosvanju studijskih programa u akademskoj 2020/2021. godini

e Izvjestaj o samovrednovanju za 2020/2021. akademsku godinu

e [zvjestaj o samovrednovanju za 2021/2022. akademsku godinu

4.10.1 Realizovane preporuke prethodne komisije za akreditaciju

4.10.1.1 A.1 Razvoj strategije visokoskolske ustanove

U procesu izrade strategije razvoja Univerziteta za poslovni inZzenjering i menadzment za
period 2018-2022. godina ukljucene su sve zainteresovane strane, studenti, predstavnici
alumni kluba, predstavnici privrede i zainteresovanih institucija. Strategija o razvoju
Univerziteta PIM za period 2018-2022. usvojena je odlukom Upravnog odbora UO-1.7/17
od 26.12.2017. godine.
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Dokument lIzjava o politici kvaliteta je usvojen je 08. novembra 2016. godine. Broj
odluke: 1.289/16 i dostupna je na sluzbenoj web stranici Univerziteta i u svim prostorijama
Univerziteta PIM.

Komisija za kvalitet je usvojila prijedlog novog Pravilnika o sistemu za kvalitet i
Pravilnika o samovrednovanju na svojoj sjednici odrzanoj 17.11.2017. u uputila ih Senatu na
usvajanje. Senat je odlukama broj S-108/17 i S-109/17 od 0712.2017. godine usvojio
Pravilnik o sistemu za kvalitet i Pravilnik o samovrednovanju. Pravilnikom o sistemu za

kvalitet jasno su definisani poslovi Centra za kvalitet i Komisije za kvalitet.

4.10.1.2 A.2 Upravljanje, unutrasnje obezbjedenje kvaliteta i kultura kvaliteta

Komisija za kvalitet je usvojila prijedlog novog Pravilnika o sistemu za kvalitet i
Pravilnika o samovrednovanju na svojoj sjednici odrzanoj 17.11.2017. u uputila ih Senatu na
usvajanje. Senat je odlukama broj S-108/17 i S-109/17 od 0712.2017. godine usvojio
Pravilnik o sistemu za kvalitet i Pravilnik o samovrednovanju.

Rad studentskog parlamenta je ureden:

e Statutom Studentskog parlamenta;
¢ Pravilnikom o izborima za ¢lana Studentskog parlamenta;

e Poslovnikom o radu Skupstine studentskog parlamenta;

Studentski parlament za svoj rad ima na raspolaganju kancelariju koju koriste u skladu
sa svojom organizacijom rada, kao i uoptrebu telefona i interneta.

Uces¢e studenata u radu Upravnog odbora definisano je Zakonom o visokom
obrazovanju RS Mandat c¢lana Upravnog odbora ispred reda studenata u skladu sa
pomenutim ¢lanom Zakona 0 visokom obrazovanju traje jednu godinu.

Pitanja suzbijanja pojave korupcije i borbe protiv koruptivnih radnji regulisana su kroz
Pravilnik o kodeksu ponaSanja i poslovno etike, Pravilnik o disciplinskoj i materijalnoj
odgovornosti osoblja, Pravilnik o standardima i postupku obezbjedenja nastavnika i
saradnika i Pravilnikom o sprecavanju korupcije koju je usvojio Senat Univerziteta odlukom
broj S-124/16 od 12.12.2016. godine.

U dosadasnjem radu, Univerzitet je uspostavio saradnju sa slede¢im poslovnim

subjektima:
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e Turisti¢ka organizacija Republike Srpske. Sporazum u Clanu 2. Predvida obavljanje
prakticne nastave studenata PIM univerziteta, na poslovima kojima se Turisticka
organizacija bavi.

e Muelhbauer d.0.0 Banja Luka. Sporazum u Clanu 2. Predvida da studenti PIM
univerziteta, u okviru svoje prakticne nastave, obavljaju praksu, ili odraduju
pripravnic¢ki staz, na poslovima kojima se Drustvo bavi i u prostorijama Drustva.

e Privredna komora Republike Srpske, Podru¢na privredna komora Banja Luka.
Sporazum u Clanu 2. Predvida zajedni¢ki angazman na projektima za treéa lica iz
zemlje i inostranstva, pruzanje usluga Univerziteta u programskim aktivnostima
Komore, zajednickim razvijanjem i implementacijom programa i projekata u skladu sa
strategijom razvoja malih i srednjih preduzeca i ciljevima unapredenja visokog
obrazovanja i drugim aktivnostima koje ¢e ugovorne strane obostrano usaglasavati i
precizirati konkretnim ugovorima.

e Razvojna agencija ,,EDA“. Sporazumom je predvidn zajednicki radn na projektima za
treca lica, zajednickim razvijanjem i implementacijom programa i projekata u skladu
sa strategijom razvoja malih i srednjih preduzeca i ciljevima unapredenja visokog
obrazovanja.

¢ Republi¢ka agencija za razvoj malih i srednjih preduzeéa. Sporazumom je predvidn
zajednicki radn na projektima za treca lica, zajednickim razvijanjem i
implementacijom programa i projekata u skladu sa strategijom razvoja malih i srednjih
preduzeca i ciljevima unapredenja visokog obrazovanja.

e Agencija za razvoj malih i srednjih preduzeéa Trebinje. Sporazumom je predvidn
zajednicki radn na projektima za treca lica,  zajedniCkim razvijanjem i
implementacijom programa i projekata u skladu sa strategijom razvoja malih i srednjih
preduzeca i ciljevima unapredenja visokog obrazovanja.

e Udruzenje drustava za osiguranje Republike Srpske. Sporazumom je predvidena,
izmedu ostalog, podrska realizaciji edukativno-razvojnih projekata koji imaju za cilj
unapredenje trziSta osiguranja i obrazovnog procesa. Isto tako, Sporazumom je
predvidena podrska obavljanju praktiSne nastave u osiguravaju¢im drustvima,
¢lanicama Udruzenja.

e Euroherc osiguranje dd Sarajevo. Sporazumom je u Clanu 2. Predvideno, izmedu
ostalog obavljanje prakti¢ne nastave studentima Univerziteta na poslovima kojima se

Drustvo bavi i u prostorijama Drustva na cijeloj teritoriji BiH.
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e Triglav Krajina Kopaonik Banja Luka a.d. osiguranje. Sporazumom je u Clanu 2.
Predvideno, izmedu ostalog obavljanje prakticne nastave studentima Univerziteta na
poslovima kojima se Drustvo bavi i u prostorijama Drustva na cijeloj teritoriji BiH.

o Poste Srpske a.d Banja Luka. Sporazumom je u Clanu 2. Predvideno, izmedu ostalog
obavljanje prakticne nastave studentima Univerziteta na poslovima kojima se
Preduzece bavi i u prostorijama Preduzeca na cijeloj teritoriji RS.

¢ Glas Srpske a.d Banja Luka. Sporazum o poslovnoj saradniji.

eRacunari d.0.0 Banja Luka. Sporazumom je predvideno da Drustvo u skladu sa
svojim raspolozivim resursima bude uklju¢eno u realizaciju prakticne nastave
studenata Fakulteta racunarskih nauka PIM univerziteta.

eUdruZenje gradana ,, Akcija protiv SID-e. Sporazumo je predvideno provodenje
aktivnosti na PIM univerzitetu i rad sa studentima PIM univerziteta iz djelokruga rada
UdruZzenja.

e Swisslion IAT Trebinje. Sporazumom je u Clanu 2. Predvideno, izmedu ostalog, da
studenti Studijskog centra Trebinje PIM univerziteta obavljaju prakti¢nu nastavu na
poslovima kojima se Preduzeée bavi i u prostorijama Preduzeca.

e Agencija za osiguranje Republike Srpske. Sporazumom je predvidena saradnja na
polju edukativno-razvojnih projekata iz osiguranja, kao i podrska obavljanju prakti¢ne
nastave studentima PIM univerziteta.

¢ COMPEX d.o. Banja Luka. Sporazumom je prevideno obavljanje prakti¢ne nastave
studenata studijskog programa graficki inzenjering i dizajn u prostrijama i na
poslovima Drustva.

«JU ,Specijalna biblioteka za slijepa i slabovida lica Republike Srpske“ Banja
Luka. Sporazumom je predvideno da studenti PIM univerziteta na poslovima i u
prostorijama Ustanove obavljaju prakti¢énu nastavu i/ili odaduju pripravnicki staz na
poslovima kojima se bavi Ustanova.

¢ UG ,,Nova generacija® Banja Luka. Sporazum izmedu ostalog predvida podrsku
studentima PIM univerziteta u obavljanju prakti¢ne nastave.

¢ Auto-Milovanovi¢ d.0.0 Banja Luka. Sporazumom je predvideno da studenti PIM
univerziteta na poslovima i u prostorijama Drustva obavljaju prakticnu nastavu i/ili
odaduju pripravnicki staz na poslovima kojima se bavi Drustvo.

e Led Media d.o.o Banja Luka.

¢ JU Centar za predskolsko vaspitanje i obrazovanje Laktasi.
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Pored Sporazuma sa poslovnim subjektima, PIM univerzitet je uspostavio i saradnju

kojom je omoguceno obavljanje prakse studenata Pravnog i Filozofskog fakulteta sa:

¢ Kazneno-popravnim zavodom Banja Luka;

¢ VVrhovni sud Republike Srpske;

¢ Pravobranilastvo Republike Srpske;

¢ JU Djeciji dom ,,Rada Vranjesevi¢* Banja Luka, dom za nezbrinutu djecu;

¢ Zavod za fizikalnu medicinu i rehabilitaciju ,,Dr Miroslav Zotovi¢® Banja Luka

¢ Kazneno-popravni zavod Orasje;

¢ JU Centar za predskolsko vaspitanje i obrazovanje Laktasi;

¢ JU Specijalna bolnica za hroni¢nu psihijatriju, Jakes, Modrica.

Univerzitet za poslovni inzenjering i menadzment ima uspostavljenu saradnju i sa
sljede¢im Srednjim Skolama:
¢ Javna ustanova Katoli¢ki $kolski centar ,,Ivan Pavao II* Biha¢;
e Srednja skola ,,Dositej* Beograd,;
¢ Medicinska srednja Skola ,,Dositej Obradovi¢* Novi Sad;
¢ JU , Elektrotehnicka Skola“ Prijedor;
¢ JU , Masinska skola“ Prijedor;

¢ JU ,,Ugostiteljsko-ekonomska $kola“ Prijedor.

Uvazavajuci preporuke Komisije za akreditaciju, u Centru za kvalitet zaposlena je jos

jedan osoba sa punim radnim vremenom.

4.10.1.3 A.3 Procedure i obezbjedenje kvaliteta studijskih programa

Univerzitet PIM je izvrSio izmjene i dopune licenciranih studijskih programa u skladu sa
Clanom 42. Stav 4. Zakona o visokom obrazovanju RS (Sluzbeni glasnik broj 73/10, 104/11,
84/12, 108/13, 44/15) do 20 ECTS bodova bez ponovnog licenciranja tog studijskog
programa, i o izvrSenim izmjenama obavijestio Ministarstvo u roku od 30 dana.
Istovremeno, donesena je i Odluka broj: S-093A/16 od strane Senata Univerziteta kojom se
od odgovornih nastavnika zatrazilo da u okviru svojih predmeta na kojima su angazovani
kao odgovorni nastavnici pristupe azuriranju syllabusa iz povjerenog predmeta.

U skladu sa novim Zakonom o Visokom obrazovanju (Sluzbeni glasnik broj 67/20)

Senat Univerziteta je nakon konsultacija sa svim zainteresovanim stranama, na prijedlog
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Komisije za kvalitet i Naucno-nastavnih vijeca fakulteta na sjednicama odrzanim
27.08.2020. godine i 25.09.2020. godine, donio odluke broj S-116/20 i S-128/20 o
izmjenama i dopunama Nastavnih planova i program na svim studijskim programima
licenciranim prije 2017. godine. Izvodenje nastave po izmijenjenim i dopunjenim nastavnim

planovima i programima je pocelo od akademske 2020/2021. godine

4.10.1.4 A.4 Ocjenjivanje studenata

Ocjenjivanje studenata uredeno je Pravilnikom o ocjenjivanju studenata. Isti je dostupan
na sluzbenoj web stranici Univerziteta.

Pored toga, na pocetku semestra, svaki nastavnik je u obavezi da studente upozna sa
predmetom kojeg ¢e studenti pohadati tokom semestra. Informacija sadrzi: podatke o
odgovornom nastavniku sa e-mail adresom, informaciju o obaveznoj i izbornoj literaturi,
plan rada na predavanjima i vjezbama u toku semestra, raspored pismenih parcijalnih
provjera znanja, strukturu ocjene, skalu ocjenjivanja, uputstvo za izradu
seminarskog/projektnog rada i/ili eseja, spisak tema za seminarski rad i/ili esej, spisak
ispitnih pitanja. Dosadasnje anketiranje studenata potvrduje da ova informacija mnogo znadi
studentima, kao i da svi nastavnici postuju ovakvu odluku i ovakav vid rada i dostavljanja
informacija studentima od strane odgovornog predmetnog nastavnika. Dosada$nje ankete su
pokazale da zaista studenti dobijaju na pocetku semestra sve potrebne informacije od strane
nastavnika, i da je taj segment angete ocijenjen najvisom ocjenom od strane studenata.

Poslije provedene analize prikupljenih podataka (Anketiranje studenata se vrsi u skladu
sa Akademskim kalendarom Univerziteta ) Izvjestaj o provedenoj analizi podataka se
predstavlja Senatu Univerziteta. Anketa medu studentima Studentska anketa — evaluacija
nastavnog procesa provodi se u zimskom semestru u poslednjoj sedmici novembra i prvoj
sedmici decembra mjeseca, a u skladu sa Akademskim kalendarom PIM univerziteta koji je
dostupan na sluzbenoj web stranici Univerziteta. U toku ljetnog semestra Studentska anketa
— evaluacija nastavnog procesa provodi se u poslednjoj sedmici aprila i prvoj sedmici maja.

Isto tako, Univerzitet provodi i Evaluaciju kvaliteta upravljanja i nenastavne podrske. Na
osnovu podataka dobijenih iz provedene Ankete radi se Izvjestaj o evaluaciji upravljanja i
nenastavne podrske na Univerzitetu. Izvjestaj se sastoji iz dva dijela:

¢ Evaluacija od strane nenastavnog osoblja.

¢ Evaluacija od strane nastavnog osoblja.
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Na preporuku Komisije za akreditaciju, u Statutu Univerziteta za poslovni inzenjering i

menadzment i Pravilniku koji prati Statut brisana alineja o ekstremno visokoj prolaznosti.

4.10.1.5 A5. Ljudski resursi

Preporuka Komisije za akreditaciju vezana za izradu razvoja ljudskih resursa na
Univerzitetu je prihvacena. Upravni odbor je u okviru svojih nadleznosti, trenutne aktuelne
Strategije Univerziteta, vizije poslovanja u predstoje¢em periodu kreirao i usvojio Strategiju
ljudskih resursa Univerziteta za poslovni inzenjering i menadzment za period 2017 — 2022,
godina. Dokument sadrzi i plan finansijskog izdvajanja na godisnjem nivou i periodu 2017
—2022. godina za stru¢na usavrsavnja.

Isto tako, kreiran je i Pravilnik o nau¢nom i Stru¢nom usavrSavanju i osposobljavanju.
Pravilnik sadrzi precizne kriterijume po kojima se utvrduje prioritet ko od nastavnika moze
dobiti saglasnost za odsustvo, u slu¢aju da se u istom trenutku sa zahtjevom pojavi vise od
jednog nastavnika.

Biografije osoblja angazovanog u nastavnhom procesu su dostupne javnosti posredstvom
sluzbene web stranice Univerziteta. Biografija sadrzi osnovne podatke o kretanju u Karijeri
nastavnog osoblja, sa najznacajnijim objavljenim radovima.

Procedura izdavanja udzbenika u oblasti za koju su nastavnici angazovani je regulisana
Pravilnikom o izdavackoj djelatnosti i Pravilnikom o sadrzaju nau¢nih publikacija.

Nakon 12 godina objavljivanja Casopisa Anali poslovne ekonomije, potpuno je
promijenjen koncept i naziv Casopisa, koji od 2019. godine izlazi pod nazivom STED
Journal — Casopis o drustvenom i tehnoloskom razvoju, ¢ime je ostvarena i konekcija sa
konferencijom STED u organizaciji Univerziteta PIM. Formiran je respektabilan Uredivacki
odbor, uspostavljena mreza recenzenata, otvorena zasebna web stranica ¢asopisa http://sted]-

univerzitetpim.com/, izvrSeno indeksiranje ¢asopisa u nekoliko referentnih baza naucnih

publikacija sa otvorenim pristupom, a casopis je i kategorisan od strane Ministarstva za
nauc¢notehnoloski razvoj, visoko obrazovanje i informaciono drustvo.

Od 2019. godine, nau¢na konferencija STED se odrzava u Trebinju u saradnji sa vise
medunarodnih visokoskolskih ustanova, nau¢no-stru¢nih udruzenja. Konferencija je od
strane Ministarstva za nau¢notehnoloski razvoj, visoko obrazovanje i informaciono drustvo
klasifikovana kao Medunarodna nau¢na konferencija prve kategorije. Za konferenciju je

takode otvorena zasebna web stranica http://conf.univerzitetpim.com/.
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4.10.1.6 A.6 Kvalitet fizi¢kih resursa

U dosadasnjem periodu nastava je se realizovala u periodu od 09:00 do 20:00. Tokom
realizacije nastave, Univerzitet ima na raspolaganju 2.584 m? povrsine namijenjene
udionicama i prateéim sadrzajima u sjedistu Univerziteta, kao i 351 m? raspolozivog prostora
u odjeljenju Univerziteta u Trebinju, u odjeljenju u Isto¢nom Sarajevu 1000 m?i u odjeljenju
u Breko distriktu 1800 m? raspoloZivog prostora.

Univerzitet raspolaze i vlastitom bibliotekom koja u svom sastavu ima i predviden
prostor za citaonicu. Univerzitet ima uspostavljen Sporazum sa EBSCO Publishing, Inc,
whose principal place of business is at 10 Estes Street, Ipswich, Massachusetts za online
psistup bazi podataka.

Osoba zaposlena na poslovima bibliotekara je lice koje ima polozen stru¢ni ispit za
obavljanje bibliotecke djelatnosti, redovno pohada seminare i druge oblike aktivnosti na
usavr$avanju bibliotekara koje organizuje Narodna i univerzitetska biblioteka. Na preporuku
Komisije, knjige u elektronskom obliku ukljuc¢ene u bibliotecki fond.

Zaposlena je osoba iz reda diplomiranih studenata na Fakultetu racunarskih nauka
Univerziteta, dipl. ing Aleksandar Sofir¢ u centar za Informacione tehnologije, zaduzena za
graficki dizajn i sve druge poslove povezane sa web-dizajnom, informati¢kim sistemom

Univerziteta, uredivanjem zvani¢nih stranica Univerziteta i sli¢no.

4.10.1.7 A.7 Informacioni sistem

Na preporuku Komisije za akreditaciju, uz uvazavanje preporuka za unapredenje
Informacionog sistema, Univerzitet je izvrSio proces Kkreiranja novog Informacionog
sistema, koriste¢i alate Informacionog sistema koji je trenutno u primjeni i uvazavajuci sve
preporuke i sugestije Komisije za akreditaciju.

Izrada novog Informacionog sistema izvrSena je od strane firme Developoment
Tehnologies, ¢iji je suvlasnik diplomirani inzenjer informatike i racunarstva Stefan
Misanovi¢ koji je diplomirao na Fakultetu racunarskih nauka PIM Univerziteta. G-din
Misanovi¢ je za potrebe Srednjoskolskog centra ,,Ljubisa Mladenovi¢* ¢iji je oshivaé
Univerzitet izradio i e-dnevnik.

Postojeci Informacioni sistem dopunjen je slede¢im alatima:

e Unosenje podataka o izmirenoj skolarini od strane finansijske sluzbe, ¢ime bi se

kontrolisala opcija automatskog prijavljivanja ispita (on-line).
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e Uvezivanje sa glavnim modulom, kako bi svakom studentu bili dostupni ispiti za
prijavu (oni koji pripadaju njegovom studiju i godini studija).

e Povezivanje sa glavnim modulom, kako bi svaki student mogao da pregleda svoje
polozene ispite.

¢ Automatsko dodjeljivanje pristupnih $ifri i korisni¢kih imena upisanim studentima.

4.10.1.8 A.8. Prezentacija informacija za javnost

Na preporuku Komisije za akreditaciju, uz uvazavanje istih, Univerzitet je izvrsio
redizajn sluzbene web stranice Univerziteta, koja se u kontinuitetu azurira i modeluje.

Formiran je centar za marketing i odnose sa javnos$¢u i zaposlena osoba kojoj su ti
poslovi primarno opterecenje.

Proces odnosa sa javno$¢u i objavljivanja informacija na sluzbenoj web stranici
Univerziteta regulisan je sa slede¢a dva dokumenta:

e Politika komunikacije sa javnoscu,

e Pravilnik o objavljivanju informacija na sluzbenoj web stranici Univerziteta.

4.10.1.9 A.9 Medunarodna saradnja

Aktivnosti medunarodne saradnje regulisane su Pravilnikom o medunarodnoj saradniji.
Sluzba za odnose sa javnoscu u okviru svojih aktivnosti prati i pozive studentima iz Bosne i
Hercegovine za nastavak studija, studijski boravak ili studijsko usavrsavanje u inostranstvu,
te iste objavljuje na sluzbenoj web stranici Univerziteta.

U svom dosadasnjem radu Univerzitet ima uspostavljene Sporazume o saradnji sa ve¢im
brojemvisokoskolskih ustanova u zemlji i inostranstvu, a podaci o tome se nalaze i na zvani¢noj web

stranici Univerziteta: http://univerzitetpim.com/sporazumi-o-saradnji/.
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5DIO IV.: PRILOZI
Ovaj izvjestaj sacinjen je na osnovu priloga:

Prilog 1. Lista nastavnika i saradnika u akademskoj 2021_2022.

Prilog 2. Lista nastavnika i saradnika u akademskoj 2021_2022_11 ciklus.

Prilog 3. Sedmi¢no opterecenje nastavnika i saradnika u akademskoj 2021/20221.godini.

Prilog 4. Strategija razvoja PIM Univerziteta.

Prilog 4a. lzvjestaj UO o realizaciji Strategije za 2021/2022. akademsku godinu.

Prilog 5. Procedura donosenja i utvrdivanja Strategije Univerziteta.

Prilog 5a. Izjava o politici kvaliteta

Prilog 6. Statut Univerziteta PIM.

Prilog 7. Poslovnik o radu Skupstine.

Prilog 8. Poslovnik o radu UO.

Prilog 9. Poslovnik o radu Senata.

Prilog 10. Statut Ekonomskog fakulteta.

Prilog 11. Statut Pravnog fakulteta.

Prilog 12. Statut Tehnickog fakulteta.

Prilog 13. Statut Filozofskog fakulteta.

Prilog 14. Statut Fakulteta raGunarskih nauka.

Prilog 15. Statut Fakulteta bezbjedonosnih nauka PIM Brcko.

Prilog 16. Statut Fakulteta zdravstvenih nauka_PIM Br¢ko.

Prilog 17. Poslovnik o radu nastavno-nau¢nog vije¢a Ekonomskog fakulteta.

Prilog 18. Poslovnik o radu nastavno-nau¢nog vije¢a Pravnog fakulteta.

Prilog 19. Poslovnik o radu nastavno-naucnog vije¢a Tehnickog fakulteta.

Prilog 20. Poslovnik o radu nastavno-nau¢nog vije¢a Filozofskog fakulteta.

Prilog 21. Poslovnik o radu nastavno-nauc¢nog vijeca Fakulteta ra¢unarskih nauka.

Prilog 22. Poslovnik o radu nastavno-nauc¢nog vijeca Fakulteta bezbjedonosnih nauka_PIM
Brcko.

Prilog 23. Poslovnik o radu nastavno-nau¢nog vije¢a Fakulteta zdravstvenih
nauka_PIM_Brcko.

Prilog 24. 1zvjestaj o upisu_2021-2022.

Prilog 25. lzvjestaj o prolaznosti studenata u akademskoj 2021-2022.

Prilog 26. Pravilnik o sistemu za kvalitet.

Prilog 27. Pravilnik o samovrednovanju.

Prilog 28. Pravilnik o ocjenjivanju studenata.

246



Prilog 29.
Prilog 30.
Prilog 31.
Prilog 32.
Prilog 33.
Prilog 34.
Prilog 35.
Prilog 36.
Prilog 37.
Prilog 38.
Prilog 39.
Prilog 40.
Prilog 41

lzvjestaj o samovrednovanju za akademsku 2021/2022.

Pravilnik o organizaciji obrazovnog rada.

Pravilnik o naucno-istrazivackom radu.

Pravilnik o radu Studentske sluzbe.

Pravilnik o disciplinskoj i materijalnoj odgovornosti radnika.

Statut studentskog parlamenta.

Pravilnik o izdavackoj djelatnosti.

Pravilnik o izborima u studentski parlament.

Poslovnik o radu skupstine studentskog parlamenta.

Pravilnik o sprovodenju studentske ankete.

Pravilnik o izradi, predlaganju i usvajanju studijskih programa.

Izvjestaj 0 zadovoljstvu studenata u zimskom semestru akademske 2021-2022.
Izvjestaj o zadovoljstvu studenata u ljetnjem semestru akademske 2021-2022.

. Izvjestaji o evaluaciji nastavnog procesa u zimskom semestru akadesmke 2021-

2022.

Prilog 42

. Izvjestaji o evaluaciji nastavnog procesa u ljetnjem semestru akademske 2021-

2022.

Prilog 43

. Izvjestaj o evaluaciji kvaliteta upravljanja i nenastavne podrske u akademskoj

2021-2022.
Prilog 44. 1zvjestaj o publicistici nastavnog osoblja za akademsku 2021-2022.

Prilog 45.
Prilog 46.
Prilog 47.
Prilog 48.
Prilog 49.
Prilog 50.
Prilog 51.
Prilog 52.
Prilog 53.
Prilog 54.
Prilog 55.
Prilog 56.
Prilog 57.
Prilog 58.
Prilog 59.

Pravilnik o0 medunarodnoj saradnji.

Pravilnik o mobilnosti studenata i prenosenju ECTS bodova.
Statistika posjeta sajtu za 2022. godinu.

Izvjestaj o realizaciji studijskih programa_2021-2022.
Pravilnik o imenovanju i sticanju zvanja.

Pravilnik o priznavanju stranih visokoskolskih isprava.
Strategija ljudskih resursa Univerziteta PIM 2017_2022.
Pravilnik o obrazovanju i stru¢nom usavrsavanju zaposlenih.
Pravilnik o uslovima i postupku dodjeljivanja zvanja Profesor Emeritus
Rang lista nau¢nih ¢asopisa u RS_Novembar 2022.

Rang Lista Nau¢nih skupova u RS.

Akademski kalendra za akademsku 2021-2022.

Konkurs za upis_I i 1l ciklus_ 2021-2022..

Odobreni medunarodni projekti 2018-2022.

Vodi¢ za upis PIM
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lzvjestaj o samovrednovanju za akademsku 2021/2022.

Prilog 60. Letak za upis_PIM.

Prilog 61. Kodeks etike.

Prilog 62. Plan aktivnosti u postupku samovrednovanja za akademsku 2021-2022..

Prilog 63. Pravilnik o standardima i postupcima za obezbjedenje kvaliteta nastavnika i
saradnika.

Prilog 64. Pravilnik o radu biblioteke.

Prilog 65. Spisak kompanija i institucija u kojima su studenti obavljali praksu_2021-2022.

Prilog 66. Pravilnik o izradi i odbrani zavrsnih radova.

Prilog 67. Pravilnik o objavljivanju informacija na web stranici.

Prilog 68. Procedure za provodenje politike komunikacije Univerziteta.

Prilog 69. Pravilnik o usavrSavanju zaposlenih.

Prilog 70. Pravilnik o uslovima i postupku dodjeljivanju poc¢asnog doktorata.

Prilog 71. Podaci o nastavnicima i saradnicima_2021-2022.

Prilog 72. Pravilnik o sadrzaju nau¢nih publikacija.

Prilog 73. Sporazum o saradnji_Studentskom praksom brze do posla.
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