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LONDONSKI KOMINIKE

Usvojen na Samitu ministara visokog obrazovanja evropskih zemalja 18. maja 2007.
u Londonu

KA EVROPSKOM PROSTORU VISOKOG OBRAZOVANJA:
ODGOVORNA IZAZOVE GLOBALIZOVANOG SVETA

1. UVODNE NAPOMENE

1.1.1 Mi, ministri visokog obrazovanja zemalja potpisnica Bolonjskog
procesa, sastali smo se u Londonu da bi razmotrili napredak nac¢injen
od naSeg poslednjeg susreta u Bergenu 2005 godine.

1.1.2 Na osnovu utvrdenih kriterijuma za pristupanje u ¢lanstvo, zelimo
dobrodoslicu Crnoj Gori kao novoj ¢lanici Bolonjskog procesa.

1.3 Desavanjatokom protekle dve godine dovela su nas nakorak do
Evropskog prostora visokog obrazovanja (EHEA). Gradec¢i ga na bogatstvu i
raznovrsnosti - evropske kulturne bastine, razvijamo EHEA na principima
institucionalne nezavisnosti, akademskih sloboda, jednakih moguc¢nosti 1
demokratskim principima, §to ¢e unaprediti mobilnost, poboljSati
zapoSljavanje, ucvrstiti evropsku atraktivnost 1 konkurentnost. Gledajuci
unapred, prepoznajemo da ¢e u svetu konstantnih promena, biti stalne
potrebe za prilagodavanjem nasih visokoobrazovnih sistema, kako bismo
osigurali da ¢e EHEA ostati konkurentna 1 mo¢i da efikasno odgovori na
izazove globalizacije. U kratkom roku, cenimo da je implementacija
bolonjskih reformi znacajan zadatak i cenimo stalnu podrsku i posvecenost
svih partnera u ovom procesu. Pozdravljamo doprinos svih radnih grupa 1
seminara za pomoc¢ prilikom usmeravanja procesa. Slazemo se da nastavimo
da radimo zajedno u partnerstvu, pomazuci jedni drugima u nasim naporima
1 promoviSuci razmenu najboljih iskustava.
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1.4  ReafirmiSemo nasu posvecenost u povecanju kompatabilnosti i
uporedivosti nasih visokoobrazovnih sistema, dok istovremeno uvazavamo
naSe razli¢itosti. Prepoznajemo znacaj uticaja koji nase visokoobrazovne
institucije imaju na razvitak nasih drustava, koja se oslanjaju na svoje
tradicije obrazovnih, kreativnih 1 istraZzivackih centara, i centara prenoSenja
znanja, kao 1 klju¢nu ulogu u o¢uvanju i1 prenosu onih vrednosti na kojima
pocivaju. Nas cilj je da osiguramo da nase visokoobrazovne institucije imaju
resurse da nastave daispunjavaju svoje Siroko postavljene ciljeve. Ovi
ciljevi ukljucuju: pripremu studenata za zivot, kao aktivnih gradana u
demokratskom druStvu, priprema studenata za njihove buduce karijere 1
omogucavanje njihovog licnog razvoja, stvaranje i negovanje Siroke
napredne naucne osnove, i stimulativna istraZivanja i inovacije.

1.5.1 Zato podvlacimo znacaj snaznih institucija, koje su raznolike,
adekvatno finansirane 1 autonomne. Princip nediskriminacije 1
pravi¢nog pristupa treba se postovati i uvazavati Sirom EHEA.
Posveceni smo pridrZzavanju ovih principa 1 osiguranju da studenti, niti
osoblje trpe diskriminaciju u bilo kom obliku.

20 NAPREDAK PREMA EVROPSKOM PROSTORU VISOKOG
OBRAZOVANJA

2.1 NaSizvestg zgjedno saizvestagiem EUA 'Trendovi 5°, ESIB-

ovim 'Bolonja studentskim o¢ima’, i Euridisovim’Fokusom o strukturi
visokog obrazovanjau Evropi’, potvrduje da je nac¢injen dobar sveukupan
napredak tokom protekle dve godine. Postoji porast svesti da ¢e znacajan
rezultat procesa biti obrazovanje u kojem su studenti u centru, a na distanci
od obrazovanja u kojem je profesor u centru. Nastavicemo da podrzavamo
ovaj vazan razvitak.

M obilnost

2.2  Mobilnost studenata, osoblja i1 poslediplomaca je jedan od suStinskih
elemenata Bolonjskog procesa, koja stvara mogucnost za rast, razvoj
1 medunarodnu saradnju izmedu pojedinaca i institucija, unapredujuci
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2.3

kvalitet visokog obrazovanja 1 istrazivanja, 1 dajuci sustinu evropskoj
dimenziji.

Izvestan napredak je napravljen od 1999, ali mnogi izazovi su ostali.
Medu preprekama mobilnosti su pitanja vezana za migraciju,
priznavanje diploma, nedovoljni finansijski podsticaji, 1 nefleksibilna
penziona reSenja. Prepoznajemo individualnu odgovornost Vlada
prilikom ubrzanja viznih procedura, izdavanja boravisnih i radnih
dozvola. Tamo gde su ove mere izvan domasaja nasih ingerencija kao
ministara visokog obrazovanja, mi smo opredeljeni daradimo u
okviru nasih Vlada radi odlu¢nog napretka na ovim poljima. Na
nacionalnom nivou radi¢emo na punoj implementaciji dogovorenih
procedura i mehanizama priznavanja diploma, i razmatra¢emo nacine
za dalje podsticanje mobilnosti studenatai osoblja. Ovo podrazumeva
1 ohrabrenje znac¢ajnog rasta u broju zajednickih programa i stvaranju
fleksibilnih programa, kao 1 u uticanju na nase institucije u
preuzimanju vece odgovornosti za mobilnost studenata i osoblja.

Struktura diplome

24

Dobar napredak napravljen je nanacionalnom i institucionalnom
nivou u pogledu sistema diploma u tri ciklusa. Broj studenata
upisanih na kurseve u prva dva ciklusa je povecan, istovremeno sa
smanjenjem strukturnih barijera izmedu ciklusa. Sli¢no, u porastu je i
broj strukturiranih doktorskih programa. Podvlacimo znacaj reforme
programa koja vodi ka kvalifikacijama koje su prilagodene
potrebama trZiSta rada ali 1 nastavku studija. U buducnosti, napori
treba da se fokusiraju na uklanjanju barijera u pristupu i
napredovanju izmedu ciklusa, 1 na adekvatnu implementaciju ESPB
sistema koji se bazira na ishodima ucenja i optere¢enju studenata.
Isticemo 1 znac¢aj unapredenja poslediplomskog zaposljavanja.

Priznavanije diploma

2.5

Pravi¢no priznavanje kvalifikacija, perioda studija 1 prethodnih
znanja, ukljucujuci i neformalno 1 aformalno ucenje, je sustinska
komponenta EHEA, interno ali i u globalnom kontekstu. Jednostavno
Citljivi 1 uporedivi stepenti 1 pristupacne informacije o
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2.6

visokoobrazovnim sistemima i okvirima kvalifikacija, su
pretpostavke za mobilnost gradana i osiguranje kontinuirane
atraktivnosti 1 konkurentnosti EHEA. Iako smo zadovoljni da je 38
zemalja ucesnica Bolonjskog procesa ukljucuju¢i i Crnu Goru, do
sada ratifikovalo Konvenciju Saveta Evrope/ UNESCO o priznavanju
kvalifikacija u pogledu visokog obrazovanja u regionu Evrope
(Lisabonska konvencija), urgiramo kod zemalja koje to nisu ucinile
dato odrede kao prioritet.

Nacinjen je progres u implementaciji Lisabonske konvencije, ESPB 1
diploma dodatka, ali bi nacionalni i institucionalni pristup ovom
pitanju trebao biti koherentniji. Kako bi unapredili praksu
priznavanja, molimo Bologna Follow Up grupu (BFUG) da omoguc¢i
ENIC/NARIC mrezama analizu nasih nacionalnih akcionih planova i
Sirenje dobrih praksi.

Okuviri kvalifikacija

2.7

2.8

Okuviri kvalifikacija su vazan instrument u postizanju €itljivosti i
transparentnosti u okviru EHEA i podsticanju mobilnosti u okviru ali
1 izmedu visokoobrazovnih sistema. Oni treba i da pomognu
visokoobrazovnim institucijama u razvijanju modula 1 studijskih
programakoji se bazirgju naishodima uc¢enja i ESPB bodovima, i
unaprede priznavanje kvalifikacija kao 1 svih oblika prethodnih
znanja.

Belezimo da je poc¢etni napredak napravljen u pravcu implementacije
nacionalnih okvira kvalifikacija, ali neophodno je jos toliko napora.
Posvecujemo se punoj implementaciji takvih nacionalnih okvira
kvalifikacija, koji ¢e dovesti do stvaranja Okvira kvalifikacija
evropskog obrazovnog prostora do 2010 godine. Prepoznajuci da je
ovo 1zazovan zadatak, molimo Savet Evrope da podrzi razmenu
iskustava u elaboraciji nacionalnih okvira kvalifikacija. Isticemo da
okviri kvalifikacija treba da budu kreirani tako da ohrabre vecu
mobilnost studenata i nastavnika i povecaju zaposljavanje.



bologna
process

2.9

2.10

Zadovoljni smo Sto ¢e nacionalni okviri kvalifikacija biti

kompatibilni sa Evropskim okvirom kvalifikacija, ali i sa predlogom
Evropske komisije o Evropskom okviru kvalifikacija za ucenje tokom
celog Zivota.

Mi vidimo Evropski okvir kvalifikacija koji smo dogovorili u
Bergenu, kao centralni element u promociji evropskog visokog
obrazovanja.

Ucenje tokom celog Zivota

211

Izvestaj pokazuje da neki elementi fleksibilnog uc¢enja postoje u
podrSke konceptu ucenja tokom celog zivota, je tek u povoju. Mi zato
trazimo od BFUG da poveca razmenu dobrih iskustava i da radi na
opStem razumevanju uloge visokog obrazovanja u konceptu ucenja
tokom celog zivota. Samo za mali broj EHEA zemalja, se moze reci
da ima dobro razvijeno priznavanje prethodnih znanja. Rade¢i
zajedno sa ENIC/ NARIC, pozivamo BFUG da razvije predlog za
unapredenje priznavanja prethodnih znanja.

Osiguranje kvalitetai Evropski registar agencija za osiguranje kvaliteta

212

Standardi 1 smernice za osiguranje kvaliteta u EHEA usvojene u
Bergenu su snazno orude za promene u pogledu osiguranja kvaliteta.
Sve zemlje su pocele da ih sprovode a neke su napravile zavidan
napredak. Eksterno osiguranje kvaliteta je posebno bolje razvijeno
nego ranije. Stepen ucesca studenata je povecan na svim nivoima u
odnosu na 2005, iako je poboljsanje neophodno. Obzirom da znatna
odgovornost za osiguranje kvaliteta leZi na visokoobrazovnim
institucijama, one treba da nastave darazvijgu svoj sistem osiguranja
kvaliteta. Primamo znanju napredak koji je ostvaren u pogledu
obostranog priznanja akreditacijai odluka kod osiguranja kvaliteta, i
ohrabrujemo nastavak medunarodne saradnje medu agencijama za
osiguranje kvaliteta.
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2.13 Prvi Evropski forum za osiguranje kvaliteta, zajednicki organizovan
od strane EUA, ENQA, EURASHE i ESIB (Grupa4) u 2006,
omogucio je diskusiju o razvoju kvaliteta osiguranja u Evropi.
Ohrabrujemo ove Cetiri organizacije da nastave da organizuju
Evropski forum za osiguranje kvaliteta, na godi$njoj bazi, radi
podsticanja razmene dobrih iskustava i osiguranja da ¢e se nastaviti
sa poboljSanjem kvaliteta u EHEA.

2.14 Zahvaljujemo se Grupi E4 na pozitivhom odgovoru na nasu molbu za
dalji razvoj prakse uspostavljanja Registra agencija za osiguranje
kvaliteta na evropskom obrazovnom prostoru. Svrha ovog registra je
da omoguci svim stakeholderima ali 1 javnosti, otvoren pristup
informacijama o verodostojnosti agencija za osiguranje kvaliteta. TO
¢e povecati poverenje u visoko obrazovanje u EHEA, 1 viSe od toga,
ubrzace obostrano priznavanje akreditacija i odluka o osiguranju
kvaliteta. Pozdravljamo ustanovljavanje registra od strane E4 grupe,
koji se bazira na partnerstvu 1 njihovim predlozima operacionih
modela. Registar ¢e biti samoodrZiv, nezavisan i transparentan.
Zahtevi za prijem u registar treba da budu evaluirane na principima
usaglaSenosti sa Lisabonskom konvencijom, evidentirane korz
nezavistan proces odobravanja od strane nacionalnih organa vlasti.
Molim E4 daizvestava BFUG o postignutom napretku, i obezbedi da
se nakon dve godine rada, registar evaluira eksterno.

Kandidati za doktorate

2.15 Blize povezivanje EHEA sa Evropskom zonom istrazivanja (ERA), i
dalje je vazan cilj. Prepoznajemo znacaj razvijanja 1 negovanja
razlicitih doktorskih programa koji su u vezi sa Evropskim okvirom
kvalifikacija. Istovremeno cenimo $to ubrzano obezbedivanje treceg
ciklusa i poboljSanje statusa perspektiva za karijeru i finansiranja za
istrazivace poCetnike, su osnovni preduslovi evropskog cilja jaanja
istrazivackih kapaciteta 1 poboljSanja kvaliteta 1 konkurentnosti
evropskog visokog obrazovanja.
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2.16 Zato pozivamo nase visokoobrazovne institucije da pojacaju svoje
napore u inkorporiranju doktorskih programa u institucionalne
strategije 1 politike 1 razviju odgovorajuce obrasce za karijere i
mogucnosti za kandidate za doktorate 1 istrazivace pocetnike.

2.17 Pozivamo EUA da nastavi da podrzava razmenu iskustava izmedu
visokoobrazovnih institucija, kako na polju inovativnih doktorskih
programa koji se stvaraju Sirom Evrope, tako 1 na polju drugih
klju¢nih pitanja, poput transparentnog upisa, nadzorai procedura
ocenjivanja, razvitka prenosivih vestina 1 nacina za brze
zapoSljavanje. Traga¢emo za adekvatnim moguénostima za podsticaj
razmene informacija koje se ti¢u finansiranja i drugih pitanja medu
naSim Vladama, ali i medu drugim telima za finansiranje istrazivanja.

Socijalna dimenzija

2.18 Visoko obrazovanje treba da igra znac¢ajnu ulogu u Sirenju socijalne
kohezije, umanjivanju drustvenih nejednakosti 1 porastu nivoa znanja,
vestina i sposobnosti u drustvu. Politika zato treba da ima za cilj da
maksimizira potencijal pojedinaca u pogledu njihovog li¢nog razvoja,
1 njthovog doprinosa odrzivom, demokratskom drustvu koje se bazira
na znanju. Delimo druStvenu teZnju da studentska populacija koja
pristupa, uéestvuje i zavr$ava cikluse visokog obrazovanje na svim
nivoima, treba da odrazava raznovrsnost naseg stanovnistva. Ponovo
isticemo znacaj mogucnosti da studenti pohadaju studije bez prepreka
vezanih za njithovo drustveno ili materijalno stanje. Zato nastavljamo
sa nasim naporima da obezbedimo adekvatan studentski standard,
utvrdimo fleksibilniji pristup studijama 1 fleksibilnije kretanje u
okviru studija, 1 napore da Sirimo uces¢e u visokom obrazovanju na
svim nivoima studija, na osnovu kriterijuma jednakih moguénosti.

Evropski prostor visokog obrazovanja u globalnom kontekstu

2.19 Zadovoljni smo §to je u mnogim delovima sveta, Bolonjska reforma
Izazvala veliko interesovanje i1 podstakla diskusije Sirokog opsega
izmedu evropskih 1 medunarodnih partnera. Ovo ukljucuje 1 pitanje
priznanja kvalifikacija, uzajamnog poverenjai razumevanja, i
vrednosti Bolonjskog procesa. Sta vise, prepoznajemo napore u nekim
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zemljama sveta, koji se ¢ine u pravcu priblizavanja sistema visokog
obrazovanja, u skladu sa sistemom koji predvida Bolonjski proces.

2.20 Usvaamo strategiju ' Evropski prostor visokog obrazovanja u

globalnom kontekstu’ 1 nastavljamo posao na polju klju¢nih politika:
poboljsanje informisanosti i promovisanje atraktivnosti i
kompetitivnosti EHEA; jaanje saradnje bazirane na partnerstvu;
inteziviranje dijaloga; i unapredenje priznanja kvalifikacija.Ovaj
posao treba da se obavi u skladu sa OECD/ UNESCO ’Smernicama

bl

za obezbedivanje kvaliteta u prekograni¢cnom visokom obrazovanju’.

3. Prioriteti za 2009

3.1 Tokom naredne dve godine, dogovorili smo se da se skoncentrisemo
na zavrSetak usvojenog akcionog plana, ukljucujuci tekuce prioritete
trociklusnog sistema diploma, osiguranja kvalitetai priznavanja
diploma i studijskih perioda. Posebno ¢emo se fokusirati na:

Mobilnost

3.2 U naSim nacionalnim izvestajima za 2009, izvesti¢emo o aktivnostima

preduzetim na nacionalnom nivou, koje su usmerene na promociju
mobilnosti studenata i osoblja, uklju¢ujuéi i mere za buduce
evaluiranje. Fokusira¢emo se na glavne nacionalne izazove
identifikovane u odeljku 2.3 ovog dokumenta. Istovremeno smo se
usaglasili da formiramo mreZzu nacionalnih eksperata za razmenu
informacija koji ¢e pomo¢i da se identifikuju 1 prevazidu prepreke za
prenos stipendija 1 studijskih zajmova.

Socijalna dimenzija

3.3

Sli¢no prethodnom, izvesticemo o nasim nacionalnim strategijamai
politikama vezanim za socijalnu dimenziju, ukljuc¢ujucéi i akcione
planove i mere za evaluaciju efikasnosti. Pozva¢emo sve ucesnike u
visokom obrazovanju da uzmu uces¢e i podrZe ove napore na
nacional nom nivoul.
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Prikupljanje podataka

34

Prepoznajemo potrebu unapredenja dostupnosti podataka o mobilnosti
procesa. Zato molimo Evropsku komisiju u saradnji sa Eurostudentom
da razvije uporedive i pouzdane indikatore i informacije za merenje
napretka ostvarenog u pravcu ocenjivanja socijalne dimenzije za
studente 1 osoblje u yemljama Bolonjskog procesa. Podaci u ovoj
oblasti treba da pokriju polje uces¢a u visokom obrazovanju i pitanje
mogucnosti za zaposlenje za svrSene studente. Ovg) zadatak treba da
se sprovede u saradnji saBFUG i izvestg) treba da se podnese na
naSoj ministarskoj konferenciji 2009-te.

Moguénost zaposlenja

35

U nastavku uvoda u trociklusni sistem diploma, trazimo od BFUG da
u viSe detalja razmotri pitanje kako unaprediti zaposljavanje nakon
svakog od tri ciklusa studija, a posebno u kontekstu koncepta ucenja
tokom Citavog zZivota. Ovo pretpostavlja odredenu odgovornost svih
ucesnika u sferi visokog obrazovanja. Vlade 1 visokoobrazovne
institucije ¢e morati da vise komunicirgju sa poslodavcima, u pogledu
njihove reforme. Mi ¢emo raditi sa naSim Vladama kako bismo
osigurali da zaposlenje u javnim sluZbama bude u potpunosti
kompatabilno sa novim sistemom diploma. Zato podsti¢emo
Institucije da nastave darazvijgu partnerstvo i saradnju sa
poslodavcima u ovom tekuéem procesu inoviranja zvanja i studijskih
programa, koji se zasniva na ishodima ucenja.

Evropski obrazovni prostor u globalnom kontekstu

3.6

Trazimo od BFUG da nas obavesti o ukupnom razvoju u ovoj oblasti
na evropskom, nacionalnom i institucionalnom nivou do 2009. Sve
strane od interesa treba da se ukljuce u ovo u okviru njihovih
nadleznosti. Prilikom izvestavanja o implementaciji strategije za
EHEA u globalnom kontekstu, BFUG posebno treba da razmotri dva
prioriteta. Prvo da pobolj$a dostupnost informacija o EHEA,
razvijanjem veb sajta Bolonja sekretarijata na osnovu EUA Bologna
handbook-a, 1 drugo, da unapredi priznavanje diploma 1 studijskih
perioda. Pozivamo HEI, ENIC/ NARIC centre, 1 druge institucije
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relevantne za pitanje priznanja u okviru EHEA, da ocene kvalifikacije
iz drugih zemalja sveta sa istim stepenom otvorenosti, kakav ocekuju
prilikom ocenjivanja evropskih kvalifikacija u svetu, 1 da baziraju
priznavanje na principima LRC.

Stocktaking

3.7

Trazimo od BFUG danastavi sa stocktaking procesom, koji se
zasniva na nacionalnim izvestajima, za period odrzavanja naSe
ministarske konferencije 2009. o¢ekujemo nastavak razvoja
kvalitativne analize stocktakinga, posebno u pogledu mobilnosti,
Bolonjskog procesa u globalnom kontekstu, i socijalne dimenzije.

4. Pogled ka 20101 dalje

4.1

4.2

4.3

4.4

Kako EHEA nastavlja da se razvija i odgovara na izazove
globalizacije, pretpostavljamo da ¢e potreba za saradnjom opstati i
posie 2010.

Opredeljeni smo da dosegnemo 2010, koja ¢e biti ulazak iz
Bolonjskog procesa u EHEA, u smislu moguc¢nost za potvrdivanje
naSe posvecenosti visokom obrazovanju, kao klju¢nom elementu
¢injenja drustva odrzivim. 2010 bi¢e moguénost da preformuliSemo
viziju kojanam je bila motiv za pokretanje Bolonjskog procesa 1999.
Preduzimamo sve da 2010 na¢inimo mogucénoS§¢u da nase
visokoobrazovne sisteme podesimo tako da odgovaragju izazovima
koji ¢e se javljati u buduénosti.

TraZzimo od BFUG da razmotri kako se u budu¢nosti EHEA moze
razvijati, nakon 2010, i nacini izvestaj do odrzavanja naseg
ministarskog sastanka 2009. Ovo treba da obuhvati i1 predloge za
adekvatne structure za podrsku, imajuci u vidu da trenutni neformalni
aranZmani za podrSku dobro funkcioniSu.

Na osnovu prethodnih iskustava — ' Trendova', i ' Bolonje studentskim
o¢ima’, pozivamo BFUG da do 2010 razmotri pripremanje izvestaja,
ukljucujuéi 1 nezavisno ocenjivanje, u saradnji sa konsultativnim
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¢lanovima, 1 izvr$i evaluaciju ukupnog napretka Bolonjskog procesa
od 1999.

4.5 Delegiramo odluku o prirodi, sadrzaju i mestu odrzavanja naseg
ministarskog sastanka u 2010 na BFUG, da bude donesena tokom
prve polovine 2008.

4.6 Nas sledeci sastanak uprili¢i¢e zemlje Beneluksa u Luvenu 28 i 29.
aprila 2009.



